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KURUMSAL YONETIM

Mavi, misterisine yakin, Grin kalitesinde tutkulu, calisanlarin gliven duydugu ve is ortakliklarinin uzun vadeli
oldugu bir kurum kiltiriine sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali kurumsal yonetim
ve surdurdilebilirlik yaklagimiyla faaliyetlerini yGritmektedir. Mavi, kurumsal yonetim sireclerinii¢ ve dis paydaslar
tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir yapida tasarlamak tzere ¢alismalar stirdirmektedir.

Tum dinyada etkisini gosteren COVID-19 salgini, finansal olmayan performanslarin yatirimci géziinde artan
dederini bir kez daha gézler 6niinde sermistir. Finansal olmayan bilgilerin agiklanmasinin artan sayida diizenleyici
kurum tarafindan 6n kosul olarak koyulmasi da bu baskinin bir pargasi olarak gorilmektedir. Mavi, 2020 yilinda
hayata gecirdigi surdurulebilirlik yapillanmasiyla, is slreglerini entegre bakis agisiyla, 6lgulebilir hedefler
paralelinde yonetmeyi amaclamaktadir.

Mavi, operasyonlarinin gevresel etkilerini ve siirdirilebilirlik alanindaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken g6z éniinde bulundurmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliiyle Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis ve bu tarihten iti-
baren SPK dizenlemelerine tabi olmustur. Sirket yirlrlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamay: prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, hentiz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimaktadir.

Sirketin 01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar ile SPK Haftalik Bulteni'nde ilan
edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmis ve sirket
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirketin KAP'ta yayimlanmis olan bahsi gecen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda (“URF") uyum durumu
"kismen"” ya da "hayir" seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekgelerine asagida yer verilmistir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Madde 1.3.10. 2019 yilinda yapilan bagislar icin Genel Kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmis,
bunlardan yararlananlarin detayina yer verilmemistir.

Madde 1.5.2. Esas Sézlesme'de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha diisik oranda pay sahibi olan-

lara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinlia diizenlemelerdeki genel hikkiimler cercevesinde
haklar saglanmistir.
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Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kar dagitim, badis ve yardim, bilgilendirme, tazminat,
ticretlendirme ve Mavide Biz ve ilkelerimiz politikalari kurumsal internet sitesinde yer almakta olup diger
dizenlemeler i iletisim platformu olan Maviletisim'de yer almaktadir.

Madde 3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi esas s6zlesmede diizenlenmemis olmakla birlikte ¢alisanlar Mass-
Mavi, Yonetim Forumu, Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) gibi toplantilarda bilgilendirilir; birbirleriyle
glindemlerini paylasma ve géris alma ve iletme imkéani bulurlar.

Madde 3.2.2. Biitiin menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere anket/konsiltasyon gibi yontemler kullaniima-
makla birlikte, 6zellikle sirket algisina yonelik calisan ve musteriler nezdinde arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica,
tim menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.) icin iletisim kanallar agik tutulmaktadir.

Madde 3.3.1. Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmaktadir. iK isgiicti planlamasi
cercevesinde kariyer planlamasi yapilmaktadir. Bu ¢ercevede yatay ve dikey bitin kariyer imkanlari tim
cahisanlar igin yetkinlik modeli paralelinde grading sistemi dahilinde degerlendirilmektedir.

Madde 4.3.9. Yonetim Kurulu'nda yalnizca bir kadin Gye bulunmaktadir. Mavi Yénetim Kurulu tarafindan 2020
yilinda onaylanan Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na gére Mavi 2024 yilina kadar 1/3 kadin Yonetim Kurulu
Uyesi oranina erismeyi hedeflemektedir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan glven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
sirkete 6nemli katkilar sunmakta olup, Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disindaki gérevlerine yénelik sinirlandir-
ma getirilmemistir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektér tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkisi olmasi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Madde 4.5.5. Sirketin faaliyet hacmi ve idari ihtiyaglar gibi konulari degerlendirerek Yonetim Kurulu bagimsiz tiye
sayisini iki olarak belirlemistir. Uc adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz tiye olmasina
iliskin ilke agisindan bagimsiz Gyelerin bu durumda birden fazla komitede gérev almasi zaruri olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.

Madde 4.6.1. Yénetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi kapsaminda 6zel bir calisma gergeklestiril-
memistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu UGyelerinin Gcretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dip-
notlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii

Paylarinin halka arzindan kisa bir silire sonra sirket biinyesinde yerli ve yabanci yatirmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dogru, tutarli ve zamaninda
bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirilmasi, Yénetim Kurulu ile sermaye piyasasi
dizenleyicileri ve katilimcilar arasinda cift yonli iletisim ve bilgi aligverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve Esas Sézlesme'ye uyumun gozetilmesi, kamuyu aydinlatma yuiktumlaltklerinin

her turli mevzuata ve sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak yerine getirilmesi konularinda faaliyet
gostermek lizere CFO'ya direkt raporlama yapan Yatirimci iliskileri Bolimi bulunmaktadir. Kidemli Yatirimci
iliskileri Direktdrii, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi'na ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi’'na sahip olup ayni zamanda sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatinmai iliskileri Bélimii, 01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap déneminde sirketle ilgili finansal, operasyonel ve
stratejik gelismelerin yatirnmci ve analistlerle paylasilmasina yonelik, yerli ve yabanci yatirmcilarla bulusulan 15
adet sanal yatinmci konferansina katilmis, ayrica 200'Un Gzerinde telekonferans gerceklestirmistir. Bu etkinlik
ve toplantilarda yurt ici ve yurt disindan toplam 130 farkli kurum ve fondan 360 yatirimci/analistle bir araya
gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde dort kez ¢eyrekler bazinda finansal sonuclarin agiklanmasi amaciyla web
yayini diizenlenerek yatirimci ve analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan
yatirnmci ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatirirmci sunumlar ve konusma
esnasinda sirket yonetimine yénlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2020-31.01.2021 6zel hesap doneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon yoluyla yapilan
tim basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak, kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

Yatinmc lliskileri Bolimi, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektoérel gelismeler, rakip analizleri
kapsaminda Yénetim Kurulu'na aylk ve ceyreklik raporlamalar yapmakta, yilda bir kez de yiritilen yatinmci
iliskileri faaliyetleri ile ilgili Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Direktorliigi yoneticisiyle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Kidemli Yatirimci iliskileri Direktori
Duygu inceoz

Tel: 90 212 371 20 29

E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tim bilgiler bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde pay sahipleri ile sirketin Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatirimci lliskileri Bolimii gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl iletisim kanallariyla
kendisine ulastirdidi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisazamanda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak
cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi
internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirimci
iliskileri sekmesi bulunmaktadir. Yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri séz konusu sayfa tizerinden sirketle ilgili
halka aciklanan tiim mali ve operasyonel verilere, 6zel durum agiklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina
iliskin ttim ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Tiirkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirimci iliskileri dagitim
listesine kaydolan kisi ve kurumlar glincel operasyonel ve finansal agiklamalardan e-posta yoluyla da haberdar
olabilmektedir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi
halinde, bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir
talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen bagimsiz denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 01.02.2019-31.01.2020 6zel hesap donemine iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 16 Temmuz 2020
tarihinde %69,9 nisapla “Sultan Selim Mahallesi, Eski Bliyiikdere Caddesi, No: 53, 34418 Kac_jlthane-istanbul"
adresinde menfaat sahiplerinin katiimina agik olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri
tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilari Ticaret Bakanligi tarafindan gérevlendirilen bakanlk temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hikimlerine gore Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari
alindigi tarihte KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, ilgili hukuki diizenlemelerde &ngoériilen usullerin yaninda,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket portalinda Genel Kurul toplantisindan en geg 21 giin dnce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal siireclere ve diizenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri cergevesinde; Yillik
Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz
Denetim Raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren
tadil tasarilari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu Gye adaylarinin
ozgecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 21 glin 6nce sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi icin detayl aciklama yapilmakta, ilkeler'de Genel Kurul toplantilari icin
ongorilen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dustlincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. 16 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan yéneltilen sorular
toplanti esnasinda cevaplandirilmis, Genel Kurul toplantisinda cavaplandirilamayip Yatirimci iliskileri Béliimii'ne
yazili olarak iletilen bir soru giindeme gelmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarina EGKS araciligiyla katilim imkani bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiliminaimkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekaletname
ornedi internet sitesinde, e-sirket portalinda ve Ticaret Sicil Gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den, e-sirket portalindan ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Ayrica, sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesi
ile bilgi verilmektedir. 16 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 Subat 2020-31
Ocak 2021 6zel hesap déneminde sirket tarafindan yapilacak bagislarin Gst sinir tim dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 sebebiyle yapilacak bagis ve yardimlari da kapsamak tzere 1.650.000 TL olarak belirlenmis olup bu
dénemde 1.328.620,61 TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirilmistir.

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 o6zel hesap doéneminde sermaye piyasasi diizenlemelerine gére Yonetim
Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yéonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun olumlu oyunun arandigi,
ancak s6z konusu Uyelerin olumsuz oy vermesi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap déneminde, yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin sirket veya bagl ortakliklar arasinda ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s6z
konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketin Esas Sézlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya olaganustu
genel kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken uluslararasi da dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken
mekanizmalar olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin Genel Kurul'a iliskin 10. maddesinin e bendine gore, sirketin Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesmede azlik haklari icin %5'ten daha az bir oran 6ngoérilmemis olmakla birlikte sirket Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olmak tzere, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen g&sterir.

2.5. Kar Payi1 Hakk

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, sirket kar tespit ve dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine
uygun hareket eder. Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme'de pay sahiplerine taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirnmcilar ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika stirdirmektir.

Kéar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun dnerisi Uzerine, sirket Genel
Kurul'u tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, sirketin
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalar, karlhk
ve nakit durumu dikkate alinarak, Esas Sézlesme, TTK, SPK, I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem kérinin asgari ytizde 30'luk kisminin pay sahiplerine ve kara
katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/
veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.
Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece
geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
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dagitilmayan kéarin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu
husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayricaisbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme'de, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hikidmler bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, tam, dogru ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmus olan kurumsal internet sitesi adresi, yasal internet sitesi olan www.mavi.com Ulizerinden
dogrudan linkle ulasilabilen www.mavicompany.com'dur. SPK'nin kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesinde yer almasi gereken bilgilere Yatirimci iliskileri Bélimii'nde yer verilmekte olup, tim bilgiler siirekli
olarak giincellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve yatinmai iliskileri sekmesinde verilen bilgiler,
ilgili mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalarla ayni ve/veya tutarl olup, celiskili veya eksik bilgi
icermez. internet sitesinde yer alan bilgilere ingilizce olarak da ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket tarafindan hazirlanan yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK'nin ilgili tebligi ve kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngérilen
bilgileri icerecek sekilde, asgari icerikte hazirlanmakta ve sirketin www.mavicompany.com internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve sermaye piyasasi katilimcilarinin yani sira calisanlar, musteriler, bayiler, tedarikgiler, finans
kuruluslarn, sirkete yatinm yapmayi dustinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri ve tiim diger menfaat sahipleri
de basin bulusmalar, basin biltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirketin Bilgilendirme Politikasi
kapsamindaki uygulamalariyla siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica gerekli goriilen hallerde, kendileriyle
olan iliskilerin imkanlar dahilinde yazili s6zlesmelerle diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢isiinde, sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Kamuyaiiliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin biiltenleri ve réportajlarla yapilmakta, yayinlanan finansal
basin biltenleri es zamanli olarak kurumsal internet sitesinden duyurulmaktadir.

Calisanlara yonelik duyuru ve bilgilendirmeler, tim sirket ¢alisanlarina e-posta yoluyla, ayni anda iletiimekte,
ayrica tum galisanlarin erisimi olan intranet ortaminda (Maviletisim) da es zamanl yayinlanmaktadir.

Sirketin iletisim kanallari, her tiirli menfaat sahibinin ulasimina agik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi ile Yatirimci iliskileri B&liimii Gizerinden
veya dogrudan e-posta, posta, telefon gibi kanallardan her zaman iletisime gegmesi mimkinddr. Ayrica menfaat
sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disiindikleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetim Komitesi'ne, Mavi Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmektedir. Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetim Komitesi
tarafindan degerlendirilir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Mavi'de menfaat sahiplerinin yonetime katilimini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla ¢ok sayida uygulama
bulunmaktadir. Sadece finansal ve operasyonel konulardaki katilimin artirilmasi degil gevresel, sosyal ve
y6netimsel konulari da kapsayan tedbirlerin ve strdurilebilirlik stratejisinin gelistiriimesinde de menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurulmaktadir. Menfaat sahipleriyle iletisimin stirekli olarak guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Calisanlar:

Calisanlarin bilgilendiriimesi ve yodnetime katiimina yonelik olarak bircok tanimli ve duzenli toplant
gerceklestirilmektedir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

«  MassMavi Toplantilari: Tim merkez ofis calisanlarinin katihmiyla gerceklesen, departmanlarin aylk is
planlarini birbiriyle paylastigi toplantilardir.

+  Yénetim Forumu Toplantilari: Tim merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gergeklestirilen, sirketin
yariyil sonuglarinin degerlendirildigi kapsaml toplantilardir.

+  GoForward Toplantilari: 2015'te verimli sonuglar alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle Mavi
biinyesinde, ¢ok sayida Go grubundan olusan workshop serileri uygulanmaktadir. Cok fonksiyonlu ve ¢6zim
odakli olan Go proje gruplari, midir ve Ustl yoneticilerden meydana gelmekte ve sirketin tim fonksiyonlarini
kapsamaktadir. Gojeans, Gowomen's, Goaccessories, Gomen's, Gomutlumavimusterisi, Goretailefficiency,
Gointernational, Gosystems, Gonlinedigital, Goyouth ve Gosocialcompliance gibi basliklar altindaki
toplantilarda farkli konularin uzmanlari da agirlanmaktadr.
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+  GoSeason Toplantilari: Magaza muddurlerine yilda iki kez sezon koleksiyonu ve Uriin bilgisi egitiminin verildigi
toplantilardir. Sezonun &ne ¢ikan Urinleri kategori yoneticileri tarafindan aktarilir ve magaza mudurlerinden
geri bildirim alinir.

«  Magdazalar icin Mavi strateji ve hedef toplantilari: Magaza mudurleri ve midur yardimcilari icin diizenlenen
outdoor toplantilaridir. Mavi direktérlerinin sirket stratejisini paylastigi sunumlarla ortak Mavi hedeflerinin ve
kaltartnin olusturulmasi saglanmaktadir.

Bayiler:

Sirketin Turkiye'nin farkli bélgelerinde ve yurtdisinda bulunan bayileriyle yilda dért kez diizenledigi toplantilarda
sirket stratejisi ve hedeflerinin paylasilmasinin yani sira koleksiyon sunumlari yapilmakta, giincel gelismelerle
ilgili bilgi verilmekte, bayilerin gorusleri ilk elden alinmakta ve oneriler Gizerine calismalar yapilmaktadir.

Tedarikgiler:

Sirketin tedarik zincirinin onemli bir halkasi olan dogrudan ve dolayli yaklasik 130 tedarikgiyle, isbirligini
artirmaya yonelik olarak tedarikgi egitimleri, denetim ve ziyaret uygulamalari bulunmaktadir. Bu uygulamalarla
sirketin vizyonu, stratejisi, is hedefleri ve gelecekteki aksiyonlari hakkinda genel bilgilendirme yapilarak, sosyal
sorumluluk ve is saghgi glivenligi konularinda sirketin tedarikgilerden beklentileri paylasilmaktadir.

Miisteriler:

Mavi'nin en dnemli dnceliklerden biri “En Mutlu Mavi Misterileri"ni yaratmaktir. Misteri mutlulugunu her zaman
odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, IK, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu, yil boyunca
musterilerine Ust dlzey Urin ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi sunmak tzere calismalarini
ylUratmektedir.

Mavi musterileri Griin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili duygu ve disincelerini, her tirlu
onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magazalar araciligiyla sirkete iletebilmektir. 2019 yili
Kasim ayinda dnemli bir organizasyonel degisiklikle, sirket binyesindeki cagr merkezi outsource edilerek Global
Bilgi ile anlasma yapilmistir. Bu yeni kurguya gére merkez ofisteki musteri iligkileri ekipleri back ofis hizmetlerine
devam ederken, Global Bilgi'nin Bursa lokasyonunda 26 kisiden olusan Mavi'ye dedike bir ekip bulunmaktadir.
Magazalar ve e-ticaretteki misteri cagri merkezi slireglerini entegre eden yeni yapiyla birlikte Mavi musterilerine
7 giin boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda hizmet verebilmek mimkin olmustur.

Cagr merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tum bilgi akisini yonetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit
vermektedir. Musterilerin Grln ya da Urlin disi sikayetleri kaydedilip raporlanmaktadir. Bu raporlari sirket icinde
ilgili tim departmanlarla paylasmak tizere toplantilar diizenlenmektedir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigi paylasim ve konusmalari takip edebilmek Gzere lglinci
parti bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida i¢géri toplanabilmekte ve
cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri dénls yapilabilmektedir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan
iceriklerin ve yapilan konusmalarin %90'dan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Urtnleri, reklam kampanyalariyla ilgili dizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tiketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanlklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir. Mavi magazalari ve bayilerini
kapsayan gizli musteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet
kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin en 6nemli varligi olan insan kaynaginin en etkin ve verimli sekilde ¢alisabilmesi, motivasyonunun, maddi
ve manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, dnlemler ve politikalar Uretilmesi temel amaclardandir. Sirketin
insan kaynaklari ilkeleri, en ¢ok calismak istenen kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

Sirket biinyesindeki IK siirecleri, Global insan Kaynaklar direktorligiine bagh IK ve organizasyonel gelisim,
yetenek cekme ve ise alim, perakende IK ve idari isler ekipleri tarafindan gelistirimekte ve yuritilmektedir.
Calisanlarla iligkileri ylratmek tzere ayrica bir temsilci atanmamis olup tim iletisim kanallar tim ¢alisanlara
aciktir.

IK politikasi ve uygulamalari, sirketin is stratejilerine uygun ve siirdiriilebilir biilyiime icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus organizasyonel yetkinlik ve davranis 6zellikleri (Mavi Yetkinlik Modeli) ile
tanimlanmis ve bu paralelde yénetilmektedir.

iK ilkeleri:

«  Sirketiileriye goturecek nitelikli gencleri ve tecriibeli profesyonelleri kazanmak;

« Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve yiikselmesine olanak saglayacak sistemler
olusturmak ve yerlestirmek;

« Calisanlarin gelisimine surekli yatinm yapmak, editim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim programlarini
hazirlamak ve uygulamak;

«  Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde calismasini saglamak, is etkinligini ve galisma verimini
ylukseltici dizenlemeler gelistirmek;

«  Kariyer firsatlari ve 6dillendirme surecleriyle galisanlarin sirkete bagliligini artirmak;

+  Cevre, calisan saglidi ve is givenligi agisindan glvenli, saglikh ve huzurlu bir ¢alisma ortami yaratmak ve
yerlesmesini saglamak;

+  Yeni pozisyon ihtiyaglarint mimkin oldugunca mevcut insan kaynagindan gidermek;

+  Yeni personel aliminda en uygun adayi sadece bugiiniin degil, gelecek giinlerin ihtiyaclarini da dikkate alarak
secmek, adaylara esit firsat saglamak, kiltirel gesitliligi gdzetmek.

Tum K sirecleriyle ilgili, calisan gérev tanimlari ve performans, édiillendirme kriterleri de dahil olmak iizere
yazili politika ve prosedurler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim calisanlarin ulasabildigi Maviletisim portalinda
tutulmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik olarak periyodik bilgilendirmeler e-posta sistemi ve intranet platformuyla
gergeklestiriimektedir.

ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek y&netimi, kariyer yonetimi, lcretlendirme ve diger iK
slireclerinde etnisite, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi g6z dnlinde bulundurularak
calisanlara esit davranilmaktadir. 2020 faaliyet yilinda calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet
alinmamistir.

4.4. [s Etigi

Mavi tiiketicinin giiven duydugu bir marka, tedarikgilerin saygin is ortagi, calisanlariicin ilerlemeye agik bir kariyer
sunan, yuksek aidiyet hissi ve baglilik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu niteliklerin kaynaginda tim
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is uygulamalarinda benimsenen ilkeler bittiint bulunmaktadir. Kurulustan bu yana édin vermeden uygulanan
durustlak, adil davranma, mevzuata ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kiltiriin devamliigini saglayan
ilkelerin basinda gelmektedir. Mavi catisi altinda ¢alismak, her sart ve kosulda profesyonel ve diiriist davranmayi,
kisisel itibari marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi
calisanindan tim canlilara ve cevreye saygili olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal
etigi tim boyutlaryla i¢sellestirmesi beklenmektedir. Mavi'nin sahip oldugu marka imaji, ¢alisanlarinin ona
zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her davranistan kaginarak marka cikarlarini kisisel cikarlarin Gstiinde
tutmasiyla korunmaktadir. Etik kurallar, Mavide Biz ve ilkelerimiz kitapciginda diizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesinde tim menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim ¢alisanlara duyurulmustur. Mavide
Biz ve ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik kurallar ve prosediirlere calisanlarin
uymasini saglamayi hedeflemektedir. Marka cikarlarini koruma, sirket varliklarini koruma, gizlilik ve bilgi gtivenligi,
ayrimcilik yapilmamasi ve risvet ve yolsuzlukla miicadele gibi temel alanlar diizenleyen ilkeler, calisanlar ve
y6neticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklar belirlemektedir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz'de yer alan basliklar kapsaminda, Kidemli Hukuk ve Uyum Mudiirii tarafindan egitimler
verilmektedir. Etik ilkelerin tum calisanlar tarafindan anlasilmasini ve benimsenmesini saglamak adina 2020
yilinda 376 merkez calisanina, ¢alisan basina ortalama 1 saat editim verilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici
intranet sistemlerinde duyuru yapilmakta ve tiim magazalarda bilgilendirme afisleri bulundurulmaktadir.

Mavi'de Biz ve llkelerimiz'e buradan ulasabilirsiniz.

Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir davranisla karsilastiginda, Etik Hat araciligiyla bildirimde
bulunabilmektedir. Etik Hat ydnetimden tamamen bagimsiz ¢alisan bir sirket tarafindan isletilen, Turkiye ve diger
Ulkelerdeki Mavi calisanlarinin tespit ettigi veya tanik oldugu uygunsuzluklar paylasabildigi, endiselerini dile
getirebildigi ya da soru sorabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren bir destek hattidir. ilgili kanala telefon, e-posta
veya web sitesinden erisim saglanabilmektedir:

Etik Hat Tel: 0212 979 70 09
Etik Hat e-posta: mavi@etikhat.com
Etik Hat web sitesi: www.remedetikhat.com.tr kullanici adi: “MAVI"; sifre: “Mavi1991"

Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildigi, sikdyetini kimligini aciklama zorunlulugu olmadan iletebildigi
bir s6zli bildirim kanalidir. Yazili iletisim kurmak isteyip e-posta génderenler icin de gizlilik esastir ve kimligini
saklamak isteyenlerin IP numarasi da dahil olmak tizere higbir bilgisi Mavi ile paylasiimaz.

Etik hattin tim paydaslara agilmasi icin calismalar devam etmektedir.

Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari kapsaminda etik kurallarin ihlali ile ilgili sikdyet prosediirii mevcuttur.
Kurallarinihlali hakkindaki sikayetler veyaihbarlaristenirse isim vermeye gerek kalmadan her zaman compliance@
mavi.com e-posta adresine iletilebilmektedir. Ayrica, misteriler mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri telefon ya da e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari’na buradan ulasabilirsiniz.

Etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢éziimlemekten sorumlu birim, Gg asil ve bir
yedek Gyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul baskan ve Uyeleri bagh olduklari bélim ydneticileri ve kurum igi
hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula hicbir baski yapilamamakta ve
alinan kararlar derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2020 yilinda Etik Hat'a 127 bildirim gelmis olup, Etik Kurul
tarafindan tim cagrilar hakkinda inceleme yapilmis ve 113'G (%89) ¢d6ziime kavusturulmustur.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, rasvet ve yolsuzlugun hicbir tiriine tolerans gostermemektedir. Risvet ve yolsuzluk konusundaki sirket
politikasini belirleyen Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediirii hazirlanmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim ¢alisanlara duyurulmustur. Bu proseddrle,
faaliyet gosterilen tum Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere
ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Prosedir, Yonetim Kurulu Gyeleri, Mavi'nin Turkiye'deki ve
yurtdisindaki sirketleri, yoneticileri ve calisanlarinin yani sira mal ve hizmet aldigi firmalar ve calisanlarini, Mavi
bayilerini ve danismanlar, avukatlar, dis denetciler de dahil olmak tGzere tim is ortaklarini kapsamaktadir. Mavi
riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunu Mavi'de Biz ve ilkelerimiz kapsaminda tanimlamaktadir.

+ Risvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

«  Calisanlar gorevlerini yuritirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar saglayamaz, bu yénde bir
teklifte bulunamaz.

+ Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak amaciyla,
dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, sézli ya da yazil anlasma yapamaz.

«  Uciinci kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiligi avantajli durum yaratamaz ve bu yénde
teklifleri kabul edemez.

«  Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yénde siiphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami dikkat gosterir.

Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari ise, riisvet ve yolsuzlukla miicadele dogrultusunda tim is ortaklari ve
cahisanlarin her turli kisisel bagimhilk, yukamlaluk veya etkilenmeden kaginacak sekilde davranmakla yikimli
oldugunu belirtmektedir. Tum ¢alisanlarin ve is ortaklarinin, 6zellikle adalet anlayisiyla ve yururlikteki ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerle tam uyum icinde profesyonelce davranmasi beklenmektedir.

Tedarikgilerle iligkiler, resmi kurumlarla iliskiler, 6deme sirecleri, insan kaynaklar slregleri, muhasebe ve
satin alma surecleri yuksek yolsuzluk riski tagiyan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir. Yiksek risk iceren
operasyonel sirecler, Denetim Komitesi kapsamina alinmistir. Her yil bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesi onayi ile i¢ denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk riski iceren siireclerin %75'i i¢
denetimden gec¢mis ve bulgular sirket tist yonetimi ve Denetim Komitesi ile paylasiimistir.

Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediri’ne aykir yonde
hareket ettigine dair olusan slphelerin Mavi Etik Hat veya uyum ydneticisine bildirilmesi gerekmektedir.
Prosedire aykiri olan durumlarda, konu Mavi Etik Kurulu tarafindan, ihbarda bulunan kisinin glivenligi ve itibari
riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde yaptirnm uygulanir.

Merkez calisanlari icin diizenlenen "Mavide Kurumsal Uyum ve Etik" egitimi, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Proseduirii ve eki mahiyetindeki Hediye ve Agirlama Kabuliine iliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda iki bashg
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimine muddr ve Uzeri pozisyonda katilimci
sayisi 103 kisidir.

2020 yilinda Etik Hat'a risvet ve micadele ile ilgili bildirim gelmemistir.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii uyarinca Mavi calisanlarinin kural olarak, Mavi'nin mal ve hizmet
aldigi firmalar ve calisanlari, Mavi'nin is iliskisinde bulundugu, kurum, kurulus ya da is ortaklari ve/veya Mavi'deki
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gorevleri nedeniyle irtibat kurduklar diger her trlt Gglinct kisilerden hediye, davet ve agirlama teklifi ve kabuli
dahil maddi c¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek iliskilere girmeleri yasaktir. Risvet ve yolsuzlukla miicadele
kapsaminda tedarikgilere hediye ve agirlamalarin kabuliine iliskin prosedir e-posta yoluyla iletilmistir.

4.4.5 Sosyal Sorumluluk

Sirket, surdirilebilir toplumsal fayda yaratmayi ve genclerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasitasiyla
gencleri glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, asagida belirtilenler de dahil olmak tzere, cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktadir:

+ Indigo Turtles: Sirket 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegi'nin (EKAD) calismalarina destek
vererek Indigo Turtles projesiyle nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagalarinin korunmasina yardim
etmektedir. Proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz faunasinda yasayan caretta caretta tlrinin devamliligi
saglanmaktadir. Akdeniz bélgesindeki en buylk yuvalama alani olan Belek'te calismalarini stirdiiren EKAD, son
21 yilda 800 binden fazla caretta carettanin denize ulagsmasina yardimci olmustur. Birgok zorlukla karsi karsiya
kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca %40'i suya ulasabilip her bin yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden,
Indigo Turtles projesi, deniz kaplumbagdalarinin hayatta kalma micadelesini desteklemenin ve goénillilugiin
6nemi konusunda farkindalk yaratmaktadir. Gondllulerin kurdugu kamplar sayesinde kaplumbaga yumurtalar
dis faktorlerden korunmakta, yavrularin denize ulasmasi saglanmaktadir. Tirkiye ve dinyanin farkl yerlerinden
ylzlerce Universitelinin yani sira Mavi ¢alisanlari, misterileri, bursiyerleri ve takipgileri de projede gonilli olarak
yer almaktadir.

 Mavi Burs Fonu: 2016'dan bu yana Tirk Egitim Vakfi araciligiyla her yil sirketin yasi kadar sayida kiz 6grenciye
burs verilmektedir. 2020-2021 dénemi icin 30 6grenci, Mavi Burs projesinden yararlanarak tGniversite egitimleri
boyunca desteklenmistir. Ayrica kisith egitim imkanlariyla Gniversiteye hazirlanarak, yerlestirme sinavinda en
st %1'lik dilim icinde oldugu halde Kog¢ Universitesi'nde burslu egitim gérme hakki elde edemeyen bursiyer
adaylarina ikinci bir firsat sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda, bir kiz 6grenciye egitim destegi
verilmistir.

» Toplumun Yani Basindayiz: Mavi, COVID-19 salginiyla miicadelede Ureticileriyle omuz omuza vererek koruyucu
maske Uretimi yapmistir. Gece giindiiz demeden ¢alisan saglik calisanlarina tibbi maske ve tulumlarin yani sira
temiz giysi saglamistir. Toplumsal dayanisma icin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'na maddi destek
vermistir.

YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas S6zlesme'de acgikca belirtilmistir. Yonetim Kurulu
temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiya¢ duyacadi isglici ile finansal kaynaklari belirler ve
yénetimin performansini denetler.

Yénetim Kurulu'nda goérev alan Uyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin cogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari
gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.
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Sirket alti Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segcilir. Ayrica Yéonetim Kurulu baskani da A grubu
pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Yoénetim Kurulu'na SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigina
iliskin esaslar cercevesinde, yeterli sayida bagimsiz Giye Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz tGyelerin SPK'nin
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorev sireleriyle ilgili olarak SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. 1 Subat 2020-31 Ocak
2021 6zel hesap déneminde bagimsiz tGyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap doneminde Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gye yer almistir. Faaliyet donemi
icerisinde Yonetim Kurulu Mavi Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'ni onaylamis ve bu politika kapsaminda 2024
yilina kadar 1/3 kadin Yénetim Kurulu tGyesi oranina erismeyi ve sonrasinda da bu orani korumayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmisleri faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu” bashdi altinda yer almakta olup,
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu baskanligi ve CEO gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
yelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektér
tecriibelerinin yonetime 6nemli katkisi olmasi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Genel Kurul dncesinde lyenin 6zge¢misiyle birlikte, sirket disinda yurttigu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili bilgilere
asagida yer verilmistir.

Grup icinde Aldigi Gérevler

Adi Soyad Gorevi ve Sirket Unvani

Grup Disinda Aldigi Gérevler ve Sirket Unvani

Mavi Amerika - Bagkan

Mavi Almanya - Denetleme

Ragip Ersin Akarlilar ;anf;:':q e Kurulu Bagkani (Head of -
9P ? Supervisory Board)

icraci degil
Mavi Kanada - Sirket
Sekreteri
Yénetim Kurulu Turk Ventures Adv. Ltd. istanbul- CEO
Uyesi ) o )
Seymur Tari ; dedil - Medical Park Saglik Hizmetleri A.S., Flo
Icraci degi Magazacilik ve Pazarlama A.S., Elif Plastik
Yonetim Kurulu tyesi
Yoénetim Kurulu
Uyesi Mavi Almanya - Denetleme
Fatma Elif Akarlilar icraci Kurulu Uyesi (Supervisory -
Global Marka Board Member)

Direktéru
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Grup icinde Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Gorevi ve Sirket Unvani

Grup Disinda Aldigi Goérevler ve Sirket Unvani

Yoénetim Kurulu
Uyesi Mavi Almanya - Denetleme

Kurulu Uyesi (Supervisory -
Board Member)

Ahmet Clneyt
Yavuz Icraci

CEO

Bagimsiz Yonetim Kog Holding CFO'su

Ahmet F. Ashaboglu  Kurulu Uyesi -

. . Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Icraci degil

Uyesi

Yemeksepeti Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO'su

. L Endeavor, TOBB Geng Girisimciler, American
Bagimsiz Yormetlm Turkish Society'de Yénetim Kurulu Uyesi,
Nevzat Aydin !(urulu Uyesi - Bogazici Universitesi'nde Mitevelli Heyeti
Icraci degil Uyesi

Galata Business Angels, Wtech Teknolojide
Kadin Dernegi Kurucu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskani'nin yoklugunda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan, genel madurligin giindeme iliskin &nerileri dikkate alinarak
belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman Yénetim Kurulu Baskani ya da Yonetim
Kurulu Baskani'nin yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan toplantiya ¢agrilir ve/veya karar
alir. Yonetim Kurulu 1 Subat 2020-31 Ocak 2021 6zel hesap déneminde 13 kez toplanmis, toplam 63 adet karar
almistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 390/1 fikrasi uyarinca gergeklestirilen toplantilara genellikle butin tyeler
katilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 fikrasi uyarinca, lyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadid
takdirde, Yoénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi ile alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde Yénetim Kurulu Gyelerine, Yénetim Kurulu
toplantilarinda, agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin tarihi ve saati, toplanti ¢cagrisi 6ncesinde Yonetim Kurulu Gyelerine danisilmak
suretiyle belirlenir. Toplantilara ¢agri, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamina elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek Uzere bir Yonetim Kurulu
raportorl gorevlendirmistir.

Toplanti Tutanaklari, Yonetim Kurulu raportéri tarafindan Yoénetim Kurulu toplantilarindaki mizakerelerin ve

goérusmelerin 6zetlerini ve sonuclarini icerecek sekilde hazirlanmaktadir. Sirketin ilgili 6zel hesap déneminde
almis oldugu kararlara karsi oy bulunmamaktadir.
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2020 yili faaliyet dénemi icinde bagimsiz lyeler onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagl ortakliklarinin Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoéneticilerini de kapsayan teminat
tutari 25 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komiteler, Yonetim Kurulu'nun Komitelerin Etkinligine
Yonelik Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak
amacliyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari cercevesinde yuritmektedir. Komitelerin calisma esaslari
ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

16 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu komitelere Uye atamalar yapilmis ve KAP'ta
actklanmistir.

2020 yilinda ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

icraci iyeler komitelerde gérev almamaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan tic komitenin baskanlarinin
ve Denetim Komitesi Uyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan

bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci degil

Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusan Denetim Komitesi'nin baskani ve tiyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportérliigi, sirketin ic Denetim Boliimii tarafindan yuritilmektedir.
Raportoér, Denetim Komitesi Baskani tarafindan gérevlendirilir. Denetim Komitesi'ne isini gérmesi icin gerekli
kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve
sirketin ic kontrol sisteminin, ic Denetim Bolimi'niin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Dolayisiyla
komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis denetimin saglikh bir sekilde
yapilmasini saglar; mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili gérus bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar catismalari ve koti
yonetimile hileliislemler konularindaki sorusturmalarailiskin sirket politikalarini ve I¢ Denetim Bolimu araciligiyla
kurumsal yénetim politikalarinin uygunlugunu gézden gecirir. ic Denetim Boliimii'yle bir araya gelerek ic kontrol
sisteminin yeterliligini goértsur ve dizenli toplantilar yaparak Yonetim Kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
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denetgiler ve I¢ Denetim Bolumdi arasinda bir iletisim képrisi kurulmasini saglar.

Denetim Komitesi sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Gizerine baska bir yerde, asgari li¢
ayda bir olmak tizere yilda en az dért kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan
olaganustl toplantiya ¢agrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir. Denetimden
Sorumlu Komite 2020 mali yili icerisinde 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetim Komitesi; 2020 yilindaic denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi dért toplantinin yani sira, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin gérislerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi doért karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Nevzat Aydin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarhlar Uye Bagimsiz dedil, icraci dedil
Duygu inceéz Uye -

Kurumsal Yoénetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henlz uygulamaya
koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
6nerilerde bulunmak tizere kurulmustur. Yatinmei liskileri Béliimi ile koordinasyon icinde yatirmci ve pay
sahiplerinin sirkete ulasan talep ve gérusleriniinceler, sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak agiklamalarin
ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak lzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina
uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir. Mavi binyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan, bu komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yoénetim
Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite ¢alisma ve onerilerini rapor haline getirerek yazili
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite 2020 mali yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu'nu degerlendirmis, Yatinnmci iliskileri bslimiiniin calismalarini takip etmistir. Ayrica sirketin icraci olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yoniindeki gorislerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Ba§|mS|z/icraCI

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarllar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak lzere sirketin menfaat sahiplerini
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etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en azaindirebilecek risk ydnetimi ve bilgi sistemleri
slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin goris sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yénetim Kurulu'na raporlama yapmasi esas olup
2020 yilinda, kurumsal risk yonetimi ¢alismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve bunlardan kaginmak igin
gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendirilmesi
kapsaminda dért, sirketin sermaye yapisinin korundugunun ve risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendiriimesi kapsaminda iki kez olmak Ulzere Yonetim Kurulu'na alti kez yazili bildirimde
bulunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesiyle SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde, Yonetim Kurulu'na
bagl olarak faaliyette bulunmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na
destek verir. Komite Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor bagimsiz denetim
sirketine de génderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lGizerinden sirketi etkileyen
risklere dair duizenli olarak degerlendirmede bulunmaktadir.

Risk yodnetimi ve raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktorliklerle koordineli bir sekilde
yurutilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler 6nceliklendirilmekte, aksiyon
planlari ve sorumlu birimleri belirlenerek kritik risk indikatorleri ile takip edilmektedir. Sirketin maruz kaldigi baslica
riskler, finansal riskler, itibar riskleri, stratejik ve operasyonel riskler ile hukuki riskler olarak dért ana baslkta takip
edilmektedir. Ayrica 05.01.2018 tarih 30292 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligi'ne tam uyum saglamaya yonelik calismalar kapsaminda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi alinmistir ve tiim sirecgler ISO standardina gére yuritilmektedir.

is akislar icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazli
prosediirler ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yiiritiilmesinden, sirket st
yénetimi ve bagh ortakliklarinin (ist yénetimi sorumludur. ic kontrol sistemi diizenli olarak ic Denetim Birimi
tarafindan degerlendirme ve denetime tabi tutulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar belirler
ve ydnetimin performansini denetler. Bu kapsamda sirketin bir yili detayli, iki yil makro olmak tzere Ug yillik
operasyonel ve finansal planlarini iceren is plani (roadmap) hazirlanarak, i¢ ve dis dinamiklerdeki gelismeler
Isiginda glincellenmektedir. Yilda bir kez 6nce c-level yoneticiler, sonrasinda da tiim seviyedeki yéneticilerin bir
araya geldigi GO Forward toplantilar gerceklestirilerek bu stratejiler tartisilir ve tim organizasyonun kisa ve
uzun vadeli hedeflerde mutabik kalmasi saglanir.

Sirketin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini iceren isletme bitgesi, tim
birimlerin katilimiyla ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis dénemlerinden olusacak sekilde iki asamada hazirlanir; tim
Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun hazir bulundugu bitce toplantilarinda detayli olarak tartisilarak son hali verilir
ve onaylanir. Yénetim Kurulu, yilda dért defa yaptigi stratejik toplantilarla, sirketin tger aylik dénemler itibariyla
finansal performansini bltceye gére karsilastirmali olarak takip ederken stratejik konulardaki gelismeleri de
inceler ve idari yapinin 6nerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlari alir.

Sene sonu performans dederlendirme sirecinde finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, sirket
stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme dlizeyi de élculerek, bunlarin performans
sistemine girdi teskil etmesi saglanir.
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5.6. Mali Haklar

Sirkette Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey ydneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini iceren sirket tcretlendirme politikasi kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

icract olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin 2021 yili {icretlerinin tespiti 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek
olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak yer alacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu tyeleri, genel midir ve genel midire dogrudan raporlama yapan st dlzey
ybneticilere 6denen Ucret ve ikramiye dahil tim maddi menfaatlerin toplami 45 milyon 738 bin TL tutarindadir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyeleri yaninda st dizey
ybneticilere verilen Ucretlerle saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda dedil Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

2020 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu'na ve Yonetim Kurulu Baskani
Ragip Ersin Akarlilar'a aylik net 11.000 TL huzur hakki ddemesi yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyesi Seymur Tari ise
sirkete yapmis oldugu yazili bagvuru ile huzur hakki alacaklarindan feragat ettigini beyan ettiginden kendisine
herhangi bir huzur hakki 6demesi yapilmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu'na ve Yénetim Kurulu Baskani Ragip Ersin
Akarlilar'a yapilan aylik net 11.000 TL huzur hakki édemesinin ilgili Genel Kurul toplantisini takip eden aydan

baslamak lizere aylik net 12.600 TL olarak revize edilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Hicbir Yonetim Kurulu Gyesinin sirketten herhangi bir kredi veya bor¢ almasi ve bu kisiler lehine kefalet vb.
teminatlar verilmesi s6z konusu dedildir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

VE BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glncel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklhdin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek

Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek islem bilgisi
bulunmamaktadir.

1.3.8 - GUndemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

2020 yilinda yapilan
bagislar icin Genel
Kurul giindeminde ayri
bir gindem maddesine
yer verilmis, bunlardan
yararlananlarin detayina
yer verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak X
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikh
istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gobstermistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas
sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dUsuk bir oranda

pay sahibi olanlara
taninmamis olup,

genel uygulamalara
paralel olarak azinhiga
dtzenlemelerdeki genel
hakUmler ¢ergcevesinde
haklar saglanmistir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diGzenlemeler,

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek ac¢iklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tium 6geleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tm unsurlari igermektedir.

sendikalarin da géristd alinmistir.

sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili Kar
Dagitim, Bagis ve
Yardim, Bilgilendirme,
Tazminat,
Ucretlendirme ve
Mavi'de Biz ve
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika X ilkelerimiz, Bilgi
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde Guvenligi, RUsvet ve
yayimlanmaktadir. Yolsuzlukla Mlcadele
politikalari kurumsal
internet sitesinde
yer almakta olup
diger diizenlemeler
ic iletisim platformu
olan Mavi iletisim'de
yer almaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya X
sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruislerini almak X
Uzere anket / konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin &l¢cttler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar i¢in egitimler X
duzenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X

20

2020 FAALIYET RAPORU 21



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot

muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma &zgurliguni ve toplu
is sd6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini élecmustir ve kosulsuz
muUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yoénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rUsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yénetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladidini,

ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gdérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegdine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur.
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Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

X

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani (Genel
Mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirimcr iliskileri boluma
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolUma ve
kurumsal ydonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin UGye orani icin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gbdzden gecgirilmekte ve aday belirleme slreci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tGyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtUn Yoénetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere
gdbnderilmesi icin asgari bir sre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérUslerini yazil
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Gyenin gorUsleri diger
Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya
katilamayan
Gyenin gorils
bildirme imkani
olup, Uyelerden
bu ydonde

bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goristldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Yénetim Kurulu Gyelerinin 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/ Bu yonde alinmis bir
sirket isleri icin gereken kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik X danismanlik hizmeti
zamani ayirmalarina 6zen faaliyet raporunda yer verilmistir. bulunmamaktadir.
gosterilmekte olup, sirket
disinda baska gérev 4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
veya gorevler almalarina rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu Gyelerine X
iliskin bir sinirlandirma sunulmustur.
bulunmamaktadir. L . . . . -
4.4.7 - Yonetim Kurulu UGyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE [DARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim Gyelerinin is deneyimi .
. L N X N . L MALI HAKLAR
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler ve sektdr tecrlbelerinin
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine yonetime 6nemli katkisi )
x N ) Yénetim Kurulu
sunulmustur. olmasi dolayisiyla boyle 4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini sevivesinde performans
bir sinirlandirmaya etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X de“Zrlendirmpesi
ihtiya¢c duyulmamaktadir. degerlendirmek Gzere Yonetim Kurulu performans Ka gsamlnda szel bir calisma
Genel Kurul 6ncesinde degerlendirmesi gerceklestirmistir. P Klestiril i t‘C ?
Uyenin &ézgecmisiyle gergeklestirilmemistir.
birlikte, sirket disinda
yUrattgu gorevler de 4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
pay sahiplerinin bilgisine herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
sunulmaktadir. yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini uzatmamis, X
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN sartlari iyilestirmemis, G¢clUncU sahislar araciligiyla
KOMITELER kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
Sirketin faaliyet hacmi vermemistir.
ve idari ihtiyaclari gibi
konulari degerlendirerek . )
. ) N Yénetim Kurulu
Yénetim Kurulu bagimsiz . S )
. . Uyelerinin Ucretleri Genel
Uye sayisini iki olarak Kurul'da belirlenmekt
belirlemistir. U¢c adet komite ururda be .e exte
. olup, ayrica finansal
bulunmakta olup, komite N . . . . . . }
U . N . . o 4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu tablo dipnotlarinda
4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir X baskanlarinin bagdimsiz N . ; . . X . ) . )
; . . e bulunan yéneticilere verilen lcretler yillik faaliyet Yonetim Kurulu Gyeleri
komitede gorev almaktadir. Uye olmasina iliskin ilke o . . N o
raporunda kisi bazinda ac¢iklanmistir. ve Ust dlizey yoneticilere

acisindan bagimsiz Gyelerin
bu durumda birden fazla
komitede gorev almasi
zaruri olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici

cikar ¢catismasina yol
acmamaktadir.

yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Komite calisma
esaslari uyarinca
komiteler, gerektiginde
konusunda uzman

X kisilerin gorUslerinden
yararlanabilir. Ge¢tigimiz
yil icinde komite Gyeleri
tarafindan bu yonde
bir ihtiya¢c glindeme
gelmemistir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goraslerini almistir.

24 2020 FAALIYET RAPORU 25




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.6. Kar Payi Hakki

Yil boyunca sirketin dizenledidi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirimcilarla
bulusulan 15 adet sanal yatirimci
konferansina katilmis, ayrica 200un UGzerinde
telekonferans gerceklestirmistir. Bu etkinlik
ve toplantilarda yurt ici ve yurtdisindan
toplam 130 farkh kurum ve fondan 360
yatirimci/ analistle bir araya gelinmistir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimuin adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
Genel Kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Gundem Maddesi No: 9 -1 Subat 2019-31
Ocak 2020 tarihli 6zel hesap doénemi karinin,
tim dunyay etkisi altina alan COVID-19
salgininin sirketin faaliyetleri Gzerindeki
etkileri g6z dnlinde bulundurularak

sirketin intiya¢ duyabilecedi likiditenin
desteklenmesi amaci ve gerekgesi ile
dagitilmamasi onaylanmistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860098

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850854

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay!i veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Genel Kurul tarihi 16.07.2020
Genel Kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi (e}

Pay sahiplerinin genel kurula katilm orani %69,9
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0000003
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %69,9

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850131

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gercgeklestirilen
yaydgin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/850131

Sirketin kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldig bolimuun adi

Kurumsal Yonetim / Genel Kurul

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda ydneltilen tUm soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yénetim / Genel Kurul

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680430

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Esas S6zlesme’de konuya iliskin dizenleme
bulunmamaktadir. Bu konu Genel Kurul i¢
Yoénergesi ile dizenlenmistir

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden éJrenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https:/ www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860098

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul ic Yénergesi'nin 5. maddesi
uyarinca basin mensuplari, sirket yonetimi
tarafindan davet edilmis olan misafirler ve
toplanti baskaninin katilimini uygun gérdigu
diger menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boélumlerin adlari

Finansal Sonuglar ve Sunumlar, Faaliyet
Raporu, Duyurular, Kurumsal Ydonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi ve
istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce / ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani % 9,06
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

2.2.2. Numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

Azlik haklari i¢cerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yaratttkleri
gorevler ve Uyelerin bagdimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yéonetim BolUuma,
2018 Faaliyet Raporu Sayfa 208-209
Bagimsizlik Beyanlari
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal Yonetim - Komiteler ve Etik
Kurallar - Mavi'de Biz ve ilkelerimiz

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BolUumu -
Hukuki Aciklamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmuU-
Hukuki Agiklamalar

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari énlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman
adi

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve Etik
Kurallar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BolUmu-
Hukuki Aciklamalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik Yaklasimi
Boluma

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi
Bolumu

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirlli yolsuzlukla micadele icin
alinan 6nlemler

Konuyla ilgili esaslar Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Prosediri'nde dizenlenmistir.

4. YONETIM KURULU-I

3.

MENFAAT SAHIPLERI

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

En son Yonetim Kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimuan adi

Kurumsal Yonetim - Politikalar ve Etik
Kurallar

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagdimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigdi

Hayir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

BUtdn Yénetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Gorev dagihimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki devri
yapilmamistir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Hat Tel: 212 979 70 09 Etik Hat e-posta:
mavi@etikhat.com Etik Hat

web sitesi: www.remedetikhat.com.tr
Kullanici adi: MAVI; sifre: Mavil991

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin
yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BoIUmU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Ragip Ersin Akarlilar

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bolimUn adi

ic dizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

icra baskani / genel mudirin adi

Ahmet Clneyt Yavuz

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

GoMavi, Masmavi, Yonetim Forumu,
Marketing Direction, GoSeason toplantilari,
GoWellness Calisma Grubu ve is Saghidi ve
Glvenligi Kurulu

Yoénetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel muddrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754392

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim
Kurulu'nun roll

Mavi Halefiyet (Isglict Planlama) Politikasi
kapsaminda Ust dlzey yoneticilerin
yedekleme planlari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Politikalar ve Etik Kurallar

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 kadin Gye, oran :1/6

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcUtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimuun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik Yaklasimi
Bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
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Yoénetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Uye  Ydnetim Bagimsizlk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim, Muhasebe
Kurulu GoérevliOlup  Olup Olmadigr  Kurulu'na ilk  Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye  ve/veya Finans
Uyesinin Adi/  Olmadigi Secilme Tarihi  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi  Alaninda En Az 5
Soyadi Duyurusunun Degerlendirilip Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup Olmadigi
Ragip Ersin jcrada Bagimsiz lye B S S S
Akarllar gorevli degil  degil 12/01/1994 llgisiz llgisiz llgisiz
Ahmet Clineyt Icrada Bagimsiz liye ) _—_ _— _—
Yavuz gorev degil 22/03/2017 llgisiz llgisiz ilgisiz
icrada Bagimsiz lye _—_ . _—
Seymur Tari gorevi degil  degil 01/08/2008 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Fatma Elif jcrada Bagimsiz lye P P P
Akarlilar gorev degil 12/01/1994 llgisiz llgisiz llgisiz
: https:/www.
ﬁ:rr:;itolii?” Icgfgva” dedil Bagimsiz iye  17/07/2017 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
¢ ¢ ¢ Bildirim/672565
icrada https:/www.
Nevzat Aydin gorevli degil Bagimsiz tye  17/07/2017 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir

Bildirim/672565

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim

Kurulu toplantilarinin sayisi

COVID-19 tedbirleri nedeniyle toplantilar

uzaktan baglanti ile yapilmistir. 13 kez

toplaniimistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Stitunda

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari "Diger"” Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Ahmet F. Ashaboglu Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Nevzat Aydin Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi . .
. P Ahmet F. Ashabodlu Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi
. P Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi L Yénetim Kurulu Gyesi
Bige Iscan Aksara Hayir
Komitesi 9c i3 y ¥ degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Nevzat Aydin Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ragip Ersin Akarlilar Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
) . ; Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Duygu Incedz Hayir Y

degil

4. YONETIM KURULU-III

Yénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal

< Hayir
kullanihp kullaniimadigi
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 5 is giind

kac¢ glin 6nce Uyelere sunuldugu

4.5. Yoénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimian adi

Sirket ici dGzenlemelerin halka agik
baglantisi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bé&lumuni belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yéonetim BoIUmU

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumUuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bodlumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim B&IUmU

Faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili boIimun adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim BoIUmuU

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/627118

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUna belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumUna belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bodlumUnd belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yéonetim BoIUmU

2020 FAALIYET RAPORU 31


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672565

4. YONETIM KURULU-III

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmuU

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gdrevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimianin adi

Kurallar

Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Etik

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim BoIUmU

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 11

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda  icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yéneticilerin Orani  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 8
Riskin Erken Sapt
Iskin Erken saptanmast %66,6 %33,3 4 6
Komitesi
Ki | Yoneti
urumsal Yénetim %66.6 %33.3 5 5

Komitesi
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