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FINANSAL
PERFORMANS

GELIR (milyon TL)

%22
%32

%36

1.308 1.782 2.353

2016 2017 2018 2019

NET KAR (milyon TL)

%33
%12

%74

7

52 90 101 |
/

2016 2017 2018 2019 2019
(UFRS 16)

FAVOK (milyon TL)

%9
%46

%48~ 7

170 252 367 |
/

2016 2017 2018 2019 2019
(UFRS 16)

NET BORC (milyon TL)

1,0x 0,4x 0,3x

@ Net borc/FAVOK

178 M2 109 9
L

2016 2017 2018 2019

UFRS 16 etkisi haric-Ana ortakliga disen net kar 2019°da 120,9 milyon TL'dir.
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

| &
TURKIYE

Perakende magaza: 314
Ortalama m?2: 498

Bayi: 67

Toptan satis noktasi: ~500
Calisan sayisi: 3.759

Toptan satis noktasi: ~1.350
Calisan sayisi: 56

—
RUSYA

Perakende magaza: 19
Bayi: 15

Toptan satis noktasi: 139
Calisan sayisi: 130
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AVRUPA
Perakende magaza: 1

Toptan satis noktasi: ~1.650
Calisan sayisi: 67

i+l
KANADA

Perakende magaza: 4
Toptan satis noktasi: ~1.300
Calisan sayisi: 74

DIGER ULKELER

Bayi: 20
Toptan satis noktasi: 32

E-Ticaret
145 milyon TL

%86 Bluyiime

Toptan Satis
Kanallari

828 milyon TL
%11 Buyime

Perakende
1,9 milyar TL

%23 Buyime

2019 Konsolide Kanal Paylari
2019 Konsolide Kanal Biiyiimeleri

381 59 ~5.500
Monobrand Monobrand Toptan Satis
Magaza Magdaza Noktasi
Turkiye Uluslararasi Global
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GLOBAL KONSOLIDE BILGILER

2,9 milyar TL gelir. %83 TUrkiye, %17 uluslararasi satis payi

35 tlkede 440 monobrand magaza ve ~5.500 satis noktasi

18 net yeni magaza aclilisi, %23 perakende gelir blylmesi

%86 e-ticaret gelir bGyUmesi, %5,1 e-ticaret gelir payi

4.086 «kisilik istihdam

~%80 yerel tedarik orani, 120+ global tedarikci

"'9,7 milyon adetlik denim Urin satisi
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MAVI TURKIYE
RAKAMLAR

GELIR (milyon TL)

%23
%32

%30

2016 2017 2018 2019

E-Ticaret
82 milyon TL
%89 Bilylime

Toptan Satis
Kanallari
453 milyon TL
%13 Biliylime

Perakende
1,8 milyar TL
%24 Biyliime

2019 TR Kanal Paylari
2019 TR Kanal Biiyiimeleri

314 perakende, 67 bayi magazasi,
~500 toptan satis noktasi

14 net yeni magaza acilisi

Toplam 156 bin m? perakende

satis alani, 498 ortalama magaza m?

%20,9 like for like (LFL") bGyUme

%37 kadin, %63 erkek Urln satis
dagilmi; %44 denim, %56 lifestyle
arin satis dagihimi

(TL-deger bazinda)

1,2 milyon yeni musteri
kazanarak toplamda

8,2 milyon, son 2 yil aktif
5,8 milyon musteri

%20’nin? Uzerinde pazar paylyla
jean’de liderlik

' Bire bir ayni magazalarda blylime
2 |PSOS verilerine gore, 14+ yas
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Ersin Akarhlar

14 YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

2019°da Diinya, Tiirkiye ve Mavi

2019’a Mavi’nin surddrilebilir basarilari cercevesinden baktigimizda, BIST 100°deki ve Turkiye’nin en begenilen hazir
giyim markalari arasinda ilk Ucteki yerimizi saglamlastirdigimiz, %20’nin Uzerinde LFL blUylme kaydetmeye devam
ettigimiz, son doért yildir oldugu gibi bir milyonun Uzerinde yeni milsteri kazandigimiz ve i¢c pazarda jean’in yirmi bes
yildir degismez lideri olarak kaldigimiz bir yil olarak gecti.

Yonetim olarak, buglnin ve gelecegdin glg¢lid markasi olmak icin, 2019 yilinda da yUksek kalitede UrUnlerimize,
satis kanallarimiza, teknolojiye ve insan kaynaklarina yatirim yapmaya devam ettik. SUrddrualebilir karlihk ve verimli
bUyUme stratejimizin geregdi olarak dijital dénlsimU ve e-ticaret payini artirici girisimlere adirlik verdik. Gectigimiz
vil klresel anlamda makroekonomik belirsizlikler yasanirken kaydettigimiz gelisim, gercekci stratejiler ve saglam
temeller Uzerine kurdugumuz sistemin sonucu oldu. 2019 yili boyunca bUylme trendini olumlu etkileyen, sirketin
buglnl ve gelecegdini belirledigine inandigim bes temel konuyu énceligimiz olarak goérliyoruz.

1. Giiclii yonetim ekibiyle uzun vadeli stratejik hedeflere odaklanmak

Sirketi gelecegde tasima vizyonuna sahip ydnetim ekibimiz, dedisen dinyanin dinamiklerini 6ngdrme becerisi ve
isabetli kararlariyla gt¢lu bir liderlik gdsterdi. Uzun vadeli stratejiye badl, kisa ve orta vadeli planlara odakli, glncel
gelismelere uyum saglayabilecek esneklikteki ydonetim anlayisimizla 2019°da da blylme kaydetmeye devam ettik.
Gelecegimizi dinyanin gelecediyle uyumlu sekilde planladik ve gelistirdigimiz gUlclU risk politikalarini disiplin icinde
yUrlterek sirketin saglam finansal yapisini koruduk.

Mavi sadece son bir yilda degdil, senelerdir sahip oldugu yonetim kalitesinin sonucu olarak 2019’da konsolide gelirlerini
%22 artisla 2 milyar 863 milyon TL’ve, net karini ise %33 artisla 134 milyon TL'ye tasidi. 401 milyon TL'lik FAVOK ve
%14 FAVOK marijl, sirketin operasyonel verimliliginin ve saglam bilanco yapisinin gdstergeleri oldu.

BlUyUme kararhligimiz, denim uzmanlidimiz ve yeni Urin gelistirmeye odaklanarak yarattigimiz katma deger
kadar, operasyonel verimlilikte geldigimiz nokta da karhligin temelini olusturuyor. Gésterdigimiz performansta,
villardir dnceliklerimizin basinda gelen etkin stok, esnek tedarik ve dengeli marj yapisini gerceklestirmeye yodnelik
uygulamalarin énemi blyUk. Diger yandan titizlikle yonettigimiz nakit akisi planlamasi, dogru yatirim ve dUsidk oranli
borcluluk ilkesi gelecede glvenle bakmamizi sagliyor.

2. Bilylime modelinin kalbindeki gii¢lii marka ve miisteri

Sadik ve yeni musterilerimizle kurdugumuz iliskinin temelinde UGrGn ve hizmet kalitesi yatiyor. Mavi’nin en glclu
yonlerinden biri olan marka kUltlrl ve musterisiyle 6zel bagd kuran pazarlama iletisimi de Uzerine dUseni yerine
getirdi. YUksek kalite, dogru Urln ve dogru fiyat ilkesi Uzerine yapilandirdigimiz marka konumlandirmasi her pazar
icin rehberimiz olmaya devam ediyor.

Topluma, musteri davranislarina, bulundugumuz pazarlara ve rekabet kosullarina dair her veriyi analiz ederek iliskileri
diri ve dinamik tutuyoruz. Yil sonundaki sektodr arastirmalari, marka algisinin tUketici gézinde daha da glc¢lendigini
go6sterdi. inovatif Grtnlerimizi etkili iletisim stratejileriyle bulusturma becerimiz, CRM programimizin 5,8 milyon aktif
muUsteriye ulasmasini ve son dort yildir oldugu gibi 2019°da da her yas grubu ve segmentten 1,2 milyonu asan yeni
mUsteri kazanmamizi sagladi.

3. Uzmanlik konumuz olan jean’de giiclenme ve liderlige devam etmek

2019'da dlUnya Uzerinde satilan jean’lerin on milyona yakininin Gzerinde Mavi logosu vardi ve bu satis performansi
sirkete denim kategorisinde %24 ciro artisi getirdi. Jean’de i¢c pazarin yirmi bes yildir dedismeyen lideri ve globalde
6ncl premium markalardan biri olarak, denime inovasyon katip nitelik Uretiyoruz. Odagdi insan, 6zl ve temel is
alani jean olan bir marka olarak degisen hayat tarzlarindan ilham almaya devam ediyoruz. Kadin ve erkek her yas
grubundan ve her segmentten muisterinin tercih ettigi marka olmak en dnemli avantajlarimizdan birisi. YUksek yeni
muUsteri kazanimimiz sayesinde dnUmuzdeki yillarda da blylUme potansiyelimiz oldugunu gérmekten mutluyuz.
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16 YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

Diger taraftan lifestyle kategorilerin her birinde cift haneli blyime gerceklestirmeye devam ediyoruz. 2019’da
sundugumuz yeni Grln gruplari mUsterinin alisveris sepetindeki Grlnleri ve islem hacmini artirmada ¢ok basarili oldu.

4. Global pazar dijital platformlar lizerinden tanimlayarak e-ticaretin etkisini artirmak

Bir yil 6nce koydugumuz hedeflerin basinda global e-ticaret gelirlerimizi artirmak vardi ve bu kapsamda (¢
yonll blUyUme gerceklestirdik. Bir yandan yeni pazarlarda online ticaret faaliyetlerimizi baslattik, diger yandan
bulundugumuz pazarlarda hem kendi platformlarimizin gelirlerini artirdik hem de etkili marketplace isbirlikleri
gerceklestirdik. Tum bunlarin sonucunda online platformlardaki gelirlerimiz 2019°’da %86 artis gdstererek toplam
cirodaki payini %5’e cikardi. DUnyada dijital alisveris penetrasyonu arttikca dogan yeni firsatlari iyi degerlendirmek,
bUyUmeye carpan etkisi kazandiracak; cinkl son dénemde bu kanalda Mavi'nin potansiyel muUsterilere erisimini
artirdigini, farkli ve yeni musteri gruplarini markayla bulusturdugunu élcimlUyoruz.

Diger taraftan Turkiye’deki glclU perakende adimiz da dogru yatirimlarla ve blUyUyen metrekarelerle etkili olmaya
devam ediyor. Ozellikle en etkili performans kriterlerimizden olan LFL magazalarda %20,9 blylime kaydetmek,
sirketin yUksek kalite, dogru Urln, dogru fiyat stratejisinin &nemli bir sonucu.

5. Kalite temelli siirdiiriilebilir biiylime stratejisi: All Blue

Sosyal, cevresel ve ekonomik degerlere yodnelik duyarliigimiz kurumsal sorumlulugun getirdigi 6ncelikle birlikte
seffaf, dlirUst, samimi bir karhlik ve biyUme faktdrt haline geldi. ileride baktigimizda 2019’u Mavi’'nin surddarilebilirlik
dénUsimind baslattigi yil olarak hatirlayacadiz. All Blue adini verdigimiz bu is yapis stratejisini kaliteyle strdUrUlebilir
bUyUme Uzerine kuruyoruz. DoJaya ve insana en saygill jean’leri Gretmenin kurumsal sorumlulugumuz kadar pazar
etkinligimizin de geredi olduguna inaniyor, yillardir odaklanmis oldugumuz inovasyon, kalite ve performansi daha az
kaynak harcamaya yonelik yontemlerle gelistiriyoruz.

2020’ye Girerken

Degisen dlUnyanin dinamiklerini en iyi yoneten sirketlerden biri olmak ve Mavi'yi gelecege tasimak Uzere, her seyin
basinda iyi bir ekibe sahip olmak ve teknolojik gelismeleri stratejinin merkezine koymak gerektidi inancindayim. %80’
Turkiye’de olan tedarik zincirimizin degisim dénemlerinde yarattigi fark ve avantaj da cok kiymetli. 2020’ye girerken
yasanan pandeminin getirdigi gelismeler, buglne kadar bilinenden farkli bir dlnya ile karsi karsiya olabilecegimizi
goOsterdi. Bu slrecin hem sosyal hem de finansal etkilerini ydnetmek adina ilk ginden itibaren ¢cok olumlu isler
yaptik. Maviyi, calisanlarimizi ve musterimizi korudugumuz, toplumu destekledigimiz kadar is ortaklarimizi ve
tedarikcilerimizi 6nemsiyor, birlikte ilerliyoruz. Mavi'nin gelecegine glvenle bakarken, buna katkida bulunan tim
Mavi ailesine ve hissedarlarimiza saglikh bir yil diliyorum.
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18 YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

Saglam finansal yapi ve gii¢lii ekiple istikrarli bliyiime

2019 Mavi icin saglam bilanco yapisi, mlsteri odakli yaklasimi, kalite ve yeni Urlin gelistirmeye olan tutkusuyla
sUrdUrulebilir blylme adina énemli kazanimlar elde ettigi bir yil oldu. Sirket olarak uzun vadeli stratejik hedeflere
odaklaniyor, orta ve kisa vadeli planlarimizi bu bakis acisiyla slUreclendiriyoruz. Yasanan gelismeleri ve dedisen
kosullari analiz edip, kendimizi sUrekli yenileyerek blUylmeye devam ediyoruz. Doviz kurlari ve artan Uretim
maliyetlerine ragmen 2018’de nasil hedeflerimize eristiysek, 2019’da da deneyimlerimizin isiginda etkin risk ydnetimi
ve isabetli yatirrm kararlariyla hedeflerimizi gerceklestirdik. Tlrkiye ve uluslararasi pazarlardaki perakende, toptan
satis ve e-ticaret kanallarinda bUiyUme kaydederken bir yandan da Mavi’yi gelecede hazirlamayi strdirdik. Sonucta
2019’u geride birakirken konsolide gelirlerimiz %22 artisla 2 milyar 863 milyon TL'ye, net kadrimiz ise %33 artisla 134
milyon TL'ye yukseldi; FAVOK 401 milyon TL, FAVOK marji ise %14 olarak gerceklesti.

Mavi’'nin yillardir odaklandigi etkin stok, esnek tedarik ve saglikh nakit akisi yonetimiyle yakaladigi operasyonel
verimlilik, 2019°da da gUg¢li bilangco yapisini korumasini sagladi. Titizlikle uygulanan risk politikalari ve saglikl
borclanma kararlari, Mavi'yi beklenmedik iktisadi dalgalanmalara karsi daha da direncli hale getirdi ve net borcun
FAVOK’e orani 0,02X olarak gerceklesti.

Glgli marka bilinirligi, yliksek kalite ve miisteri odakh yaklasimla %20,9 LFL biiyiimesi

Dogdru Urin, dogru fiyat ve yarattigimiz muisteri sadakatiyle son Ug¢ yildir %20’nin Gzerinde seyreden LFL artis egrisi,
sirketin sUrdUrulebilir blyUme ve karhlik performansina olumlu katki yapan en énemli etkenlerden. 2019’a zorlayici
ekonomik sartlar altinda baslamamiza karsin, dlslk enflasyon ve faiz oranlarinin masteri trafigi ve islem adedini
artirici etkisiyle de %20,9 LFL blyUmesi kaydettik. Yilin son ceyregdinde yakaladigimiz %21,9’luk LFL bUyUmesinin
%6’s1 islem adedi, %15’i ise alisveris sepetlerindeki harcama artisindan kaynaklandi.

Global satis bliylimesinde karl online kanallarin ve dijital déniisiimiin etkisi

2019’'u Turkiye, ABD, Kanada, AB Ulkeleri, Rusya ve Avustralya basta olmak Uzere 35 Ulkede 440 monobrand magdaza
ve 5.500 satis noktasiyla tamamladik. Monobrand magazalari dogru yatirim esasiyla artirarak tim dinyada 18 net yeni
madaza actik; Turkiye’'de acilan net 14 magdazaya ilaveten 11 magdazamizi da blyUttik. Degisen dinamiklerle blUyUyen
e-ticarette hacmimizi artirmak o6ncelikli hedefimiz oldugundan, bulundugumuz pazarlarda musteri deneyimini
artirmaya odaklandik. Kendi kanallarimizin yani sira ¢esitlenen ve blylUyen Marketplace isbirlikleri sayesinde global
online gelirlerimiz %86 oraninda artti ve bu gelirlerin toplam cirodaki payi1 %5,1’e ulasti. TUketicinin online’dan daha
ucuza alisveris yapma egdilimine karsilik, Mavi’de yillarca odaklandigimiz dogru UrUln, ylUksek kalite ve dirUst fiyat
stratejisiyle bu kanalda da UrUnlerimizi gercek degderiyle satabildigimiz icin memnunuz.

Online kanallara yatirim yapmaya devam ediyoruz. Rusya pazarini e-ticaret agimiza dahil ettik. Diger 6nemli
pazarlarimizdan Almanya’da da e-ticaret kanalini sirket blnyesine gecirme asamasina gectik. Denim uzmanligimizla
Kuzey Amerika pazarindaki dikkat ¢ekici bldyume trendi devam ediyor. Turkiye’de bu yil hayata gecirdigimiz ve bir
milyon misterimiz tarafindan indirilen Mavi App ile online ve offline kanallarin entegrasyonunu artirmayi strdtrdtk.

Denimde inovasyon ve yeni lifestyle iiriinler ile yilda 1,2 milyon yeni miisteri

Mavi global pazarlama operasyonuyla 2019°da 9,7 milyon adetlik jean satisi gerceklestirdi ve kadin ve erkek denim
Urlnlerindeki pazar payini artirma yolunda bir adim daha atti. Denim kategorisindeki %24 ciro blUyUmesinin yani sira
satis adedindeki artis da pazarlama performansinin gdstergesi oldu. Cesitlenen jean modasina hizla cevap vererek
kadinlarin farklilasan fit taleplerini karsiladik ve her yas grubundan muUsterinin dolabina yeni bir pantolon katabildik.
Ozellikle skinny ve mom’s jean fit’leri satis basarisiyla pazar payimizi artirdi. Diger yandan Tencel ile yaptigimiz
isbirliginden dogan eco-friendly Super Soft jean’ler 6zellikle Kuzey Amerika premium jean pazarindaki etkimizi ve
karlihgimizi yukseltti.

2019 denim disi Grin kategorilerinin de blyludugu ve lifestyle markasi konumumuzu gUg¢lendiren bir yil oldu.
Tarkiye’de denim liderliginin yani sira kadin ve erkek pazarinin en glc¢li markalari arasindayiz. Yiksek kalitede ve
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Ciineyt Yavuz
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trendlerle uyumlu yeni Urdn gruplarimiz musterinin dolabindaki Mavi markali Grin c¢esitliligini ve moda markasi
algisini yukselttikce, alisveris sepeti ve marjlar yUkseliyor, yeni mUsteri kazanimimiz artiyor. Tarkiye’nin en etkili iki
yildizi olan Serenay Sarikaya ve Kivang Tathtug ile mUsteriye performans, stil, premium ve Ustln teknolojik 6zelliklerle
tasarlanan Griin gruplari sunmaya devam ediyoruz. Uc sezondur devam eden Mavi Icon ve sonbaharda lanse ettigimiz
Mavi Black Pro koleksiyonlariyla, cesur ve iddiali giyinmeyi seven kadin ve erkeklerin Mavi'yi tercih etmesini sagladik.

Son dort yildir oldugu gibi 2019°da da her yas grubu ve segmentten 1,2 milyonu asan yeni musteri kazandik.
Sundugumuz yeni Urln gruplari ve etkili pazarlama stratejisiyle bir yandan yeni muisteri kazanimini artirirken diger
yandan sadik musteri kitlesini bGyUtmek Mavi’nin en glc¢ld 6zelliklerinden biri. 5,8 milyon aktif mUisteriye ulasan CRM
programi bu stratejinin merkezinde yer aliyor.

All Blue stratejisi: Kaliteyle sirdiiriilebilir bilyiime

Verimli kaynak kullanimini uzun yillardir ilke olarak benimsemis olan Mavi, jean Uretimindeki stratejik ortagi Erak ile
birlikte bir dnceki yila gére %62 daha az su, %28 daha az enerji harcadi. Denim Uretiminin %49’unu lazer ve diger
sUrdurulebilir yikama islemleriyle gerceklestirmis olmamizin temelinde de 2019°da baslattigimiz strdardlebilirlik
dénlsimd vardi. Bu yaklasimi tUm is yapis sekillerimize yansitip sektor liderligimizi strdUrulebilirlik alanina da
tasimay! hedeflemis durumdayiz. insan, inovasyon, dinamizm ve dogadan giic alan degerlerimizle yeni stratejimizi
“kaliteyle sUrdrtlebilir blUyUme” olarak belirledik. All Blue adini verdigimiz yeni global strateji, Mavi’'nin buglne
kadarki en sUrdurulebilir koleksiyonuna da ilham verdi. All Blue koleksiyonundaki denim Urtnlerin tamami inovatif
tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak, islem gérmeden, geri dénUstlrtimis ya da organik pamuk ve yeniden
hayat bulan malzemelerle Uretildi ve misteri tarafindan blylk ilgiyle karsilandi.

2020’ye baslarken

2020, yilin baslarinda tim dunyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisiyle hepimiz i¢cin ¢ok yeni bir tecrlbeyi
beraberinde getiriyor ve bu anlamda ¢ok calisacagimiz yillardan biri olacak. Calisanlarimizin, mUsterilerimizin, is
ortaklarimizin sagligini korumak ve sirketin finansal glicint devam ettirmek en blyUk énceligimiz. Mavi olarak, glcli
risk yonetimi ve disUk borc¢luluk ilkemizin yani sira esnek stok planlamasi ve %50’sinden fazlasi jean’lerden olusan
zamansiz UrUnler sayesinde bu dénemin yaratacadi olumsuz etkilerle daha verimli sekilde basa cikabilecegimize
inaniyorum. Degisimi hizli ve etkin ydonetme kabiliyeti, 30 yila yakin bir sGredir Mavi’nin strdUrUlebilir basarisinin
temellerini olusturdu. Kosullar ne olursa olsun, yonetim kalitemiz ve 4 bin kisinin Uzerindeki yetenekli ekibimizle,
dinamikleri ve riskleri en iyi ydneten sirketlerin basinda gelecegimizden eminim. Her zaman yanimizda olan ve bizi
ileriye tasiyan calisanlarimiza, muUsterilerimize, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekklr ederiz.
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GENEL BAKIS$

1991 yilinda istanbul’da kurulan ve denim uzmanligindan aldigi giicle kiiresel moda diinyasinda séz sahibi
bir lifestyle markasina dénlsen Mavi; Turkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve Avustralya’'nin aralarinda
bulundugu 35 Ulkede 440’1 Mavi shop olmak Uzere yaklasik 5.500 noktada musterileriyle bulusuyor.

Perfect Fit anlayisiyla musterilerinin hayat tarzina, vicuduna ve kalite beklentisine mikemmel uyan
jean’ler tasarlayan Mavi, 2019’da yaklasik 9,7 milyon adet jean satisiyla dlinya premium jean markalari
arasinda ilk siralarda gosteriliyor. Mavi’nin kilresel satislarinda, denim Urlnler kategorisi %44, lifestyle
giyim kategorisi %56 pay aliyor.

Mavi bugln, dinyanin en énemli moda merkezlerinde kendi perakende adinin yani sira Bloomingdale’s,
Nordstrom, Peek&Cloppenburg, Simons, Amazon, Zappos.com, Zalando.com ve David Jones gibi
dinyaca UnlU zincir magazalar ve online kanallarda satisa sunuluyor. 2019 yilindaki satislarin %66’si
perakende, %28,9’u toptan, %5,1'i e-ticaret kanalindan geliyor.

All Blue adini verdigi global stratejisini ""kaliteyle sUrdUrulebilir blyime" Uzerine kuran sirket, insan,
inovasyon, dinamizm ve dogadan glg¢ alan dederleriyle markasini gelecege tasiyor. Kalbi denim ile
atan ve dlnyanin en iyi, en inovatif jean’lerini gelistirmek icin tutkuyla calisan Mavi’'nin sUrdurulebilir
bUyUmesinin ardindaki en temel deder "kalite odakhlik'. insana olan saygisi, inovasyon tutkusu, hep
veriye ve verimlilige dayali is yapis sekilleriyle Mavi yaptigi her ise kalitesini katiyor.

Guvenilir marka algisiyla yUksek kalite/dogru fiyat konumlandirmasi imkani bulan Mavi'nin pazar konumu,
hazir giyim orta Ust ve premium Urlnler segmenti arasinda bulunuyor. Turkiye’'de sinifinin en iyisi olarak
degerlendirilen ve 8,2 milyon Uyesi bulunan mUsteri sadakat programi Kartus, musteri verilerini analiz
etme ve degerlendirmenin déncelikli araci olarak gdrulUyor. Son iki yildir yaklasik 5,8 milyon aktif Gyesi
bulunan ve her yil 1 milyonun Uzerinde yeni misteri kazanan program, perakende islemlerinin %82’sinde
kullanihiyor.

Ozellikle modayi yakindan takip eden genc yetiskinler arasinda gUcli bir marka algisina sahip olan Mavi,
pazarlama iletisiminde klresel ve ulusal capta UnlUlerle isbirligi yapiyor. Denim pazarindaki énctliguyle
dikkat ceken markanin iletisim stratejileri, Grln gelistirme uzmanhgi ve muisteri verileriyle uyumlu olarak
sekilleniyor.

DUlnya genelinde 4.086 calisani bulunan Mavi, bircok degerlendirme platformu tarafindan en iyi isverenler
arasinda gosteriliyor.
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VE I$ MODELI

B Mdsterisine ilham veren, denim odakl, glcluy, lifestyle marka
konumlandirmasi.

Kalite, miisteri ve siirdiiriilebilirligi onceliklendirme stratejisi.
Yerel Ureticiye yakin olma avantajiyla etkin tedarik zinciri ve verimli
ardn ydnetimi.

B Tirkiye’de gl¢lii perakendecilik, uluslararasi yayginlik ve bUyUmeye
ivme katan global e-ticaret ve ¢ok kanalli satis organizasyonu.

B Etkin ve oncil iletisim stratejisi ve sinifinin en iyi miisteri sadakat
programiyla kalici marka bilinirligi.

M Yetkin yénetim ekibi, hizli ve sonu¢ odakli organizasyon yapisi.

B Saglam ve sirdirilebilir finansal performans.
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DENIM ODAKLI
LIFESTYLE MARKASI

Mavi’'nin Perfect Fit yaklasimi, mUsteri ihtiyaclarini yakindan izleyip anlamayi ve beklentileri en dogru
fiyat/kalite dengesiyle karsilamayi ifade etmektedir. Faaliyet gdsterdidi her pazarda, glincel moda
trendlerini takip ederek hedef kitlesinin ihtiyaclarina optimum secenekler sunabilme kapasitesi,
gerek kadin gerek erkek giyiminde Mavi'ye orta Ust ve premium sinifta fiyat konumlama olanagi
yaratmakta ve onu hem Turkiye’nin &ncl moda markasi, hem de uluslararasi pazarlarin en kaliteli
Grinlerini sunan denim odakli lifestyle markasi konumuna tasimaktadir.

2019 yilinda blyUme ve kar marjini artirma hedefiyle yeni Urln serileri lanse eden marka, inovasyon
odakll yiksek kaliteye sahip Grlnlerle musteri sayisini artirmistir. Kadinda Mavi lcon koleksiyonu ile
musterisine moda ve farklilik sunmus, Tlrkiye ve uluslararasi pazarlarda strdurulebilir All Blue
koleksiyonu ile sektdrde dncllik yapmistir. Erkekte Mavi Black Pro koleksiyonu ile moda ve yenilik
algisini glclendirmis, her yas segmentinden yeni musteri kazanmis ve satis payini artirmistir.

Denim ve lifestyle GrUn kategorilerinde 2019 yilinda verimli blUyUyen Mavi, etkin stok ydonetimi

ve tedarik glclyle hedeflerine bir kez daha ulasmistir. UrGnlerinin yaklasik %80’ini dinyanin

en iyileri arasinda yer alan TUrkiye ekosistemindeki yerel Ureticilerden saglayan tedarik agi ile kalite
dizeyini ve esnek tedarik agini gelistirmistir.
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IKONIK
YUKSEK BEL

Serency Jrons

TURKIYE’NIN IKONIK DENIM MARKASI
VE PERFECT FIT STRATEJISI

Bu yil globalde 9,7 milyon adetlik jean satisina ulasiimis ve denim UrUnlerinin toplam satislardaki payi
%44 olarak gerceklesmistir. TUrkiye'nin lider denim markasi olarak yeni ve genc mausterilerin tercih
edecegdi dogru Urln segmentlerine odaklanmak, etkili sonuclar getirmektedir. Mavi, Perfect Fit yaklasimi
dogrultusunda farkli yas gruplarinin begenileri ve fiziksel &zelliklerine gére yeni modeller yaratarak satis
artisi saglamistir.

%20'nin Uzerinde pazar paylyla Turkiye denim pazarinin lideri olan Mavi, hazir giyim pazarinda kadin ve
erkek giyimin ilk dért markasi arasindadir. Akla gelen ilk jean markasi olmasi ve marka bilinirliginde ilk
sirada yer almasinin yaninda, Mavi’'nin 6nemli bir 6zelligi de hem kadin hem erkek tlketicilerin en ¢cok
tercih ettigi jean markasi olmasidir.

Ustlin kaliteli tedarik zinciri ve Perfect Fit felsefesi, markanin musteri ihtiyaclarini tam karsilayan ve
musterilerinin gbzinde &6dedigi paraya degen UrUnler sunmasini saglamaktadir. Mavi’nin hazir giyim
pazarinin Ust dUzey markalari arasinda konumlandirilmasinda, marka imaji ve iletisim stratejisi kadar,
pazara yakin ve farkli kdltUrlerden gelen tasarim ekibi ile teknik uzmanlikla glclenen Ar-Ge ekibi de
dnemli rol oynamaktadir.

Mavi’'nin tiUm pazarlari kapsayan genis denim koleksiyonunda 50’nin Uzerinde fit ve 200°Un Uzerinde
model secenedi bulunmaktadir. Farkli pazarlardaki tiketiciler iyi analiz edilerek onlara en uygun kalite ve
moda secenekleri sunulmakta ve denim uzmani marka konumlandirmasi glclendiriimektedir.

Marka, jean fit’'leri ve musteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla
rakiplerinden ayrismaktadir. Elde edilen muUsteri verileri Grln gelistirme slreclerine hizlica dahil edilerek,
alisveris frekansini yldkselten UGrlnlere odaklaniimaktadir. Mavi'nin tasarim ve Grln ekiplerinin éncelidi,
teknik uzmanliklariyla moda trendlerini marka ve mdusteri icin en dogru sekilde yorumlamaktir. 2019
vilinda hem devam eden hem de sezonluk yenilenen jean koleksiyonunda her aya yenilik getiren modeller
yaratiimis ve global satis blylUmesi saglanmistir.

Mavi All Blue koleksiyon slUrecinde denim Ureticileri ve Grln ekipleriyle ortak yUratlUlen projelerle daha
az su ve daha az enerji kullanmak Uzere slUrec hizlandiriimis ve bircok alanda gectigimiz seneye gore
iyilestirmeler saglanmistir. Ayni zamanda denim yikamalarda lazer teknik uygulama orani artirilarak hem
Urin standardi hem de kaynak kullaniminda olumlu etki yaratiimaktadir.
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2019'DA KATEGORILERE GORE
BUYUME ORANLARI

Denim Uriinler (milyon TL)

DENIM

%24
%24

%32

397 526 651 806

2016 2017 2018 2019

Lifestyle Uriinler (milyon TL)

ORME

%29
%36

%25

188 235 320

2016 2017 2018 2019

CEKET

%27
%39

%50

65 97 135 172

2016 2017 2018 2019

GOMLEK

%17
%35

%41

104 147 199

2016 2017 2018 2019

AKSESUAR*

%18
%32

%33

56 74 98

2016 2017 2018 2019

Sadece Turkiye perakende net satis verilerini icerir. Kalan %5'lik net satis
pay! denim disi altlar, elbiseler, etekler ve cocuk kategorilerinden olusur.

*Ayakkabi satislarini da icerir.
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URUN CESITLILIGI VE
KATEGORI PAYLARI

%37 Kadin %63 Erkek

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

%44 %23 %13

» 4

KADIN

ERKEK
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URUN CESITLILIGI VE
KATEGORI PAYLARI

%44 Denim %56 Lifestyle

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

%9 %6 %5
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TL-Deger bazinda
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CESITLENDIRILMIS VE

GUVENILIR TEDARIK MODELI

%44 Denim

%56 Denim disi

Turkiye perakende
net satis ayrimi
« Satislarda denim-

lifestyle dengesi

Kalite Odaklh Verimli Tedarik Yapisi

~%80 ~%20 ithal

TUrkiye’'de ediliyor
Uretiliyor

» Kaliteli tekstil ekosistemi * Cogunlukla dis giyim ve e KokIG, uzun Smurla

* Yakinlk sayesinde aksesuarlar iliskiler
hizda ve ilk sevkiyatta ¢ 9 Ulkede 29 tedarikgi ¢ Sosyal uyumu garanti
dogruluk eden i¢ denetim ekibi

MAVI DENIM
FAALIYETLERI

Uriin Maliyetinin %50’si

Mavi blnyesinde

Tasarim ve

Gelistirme

¢ Cok uluslu denim tasarim
ve gelistirme ekibi

¢ Kalip bloklarinin tGretimi
ve mulkiyeti Mavi'ye ait

¢ Yikama receteleri ve
gelistirme Mavi

yénetiminde

Mavi kontrollnde

Kumas ve

Hammadde

e Denim kumas fabrikalariyla ¢ Kesim, dikim ve yikama ERAK
dogrudan iliski ¢ Yaklasik %70, ERAK’tan ¢ Sinifinin en iyisi Gretim
* Premium global denim tedarik tesisi
markalari icin Uretim yapan « En iyi fiyat/kalite icin ¢ Kduresel lider markalarin
Tarkiye’nin en Ustdn kaliteli doért Uretici arasinda tedarikgisi
kumas fabrikalariyla isbirligi ihale * Teslim sUresi ve kapasite
e Kumas Ar-Ge, 6zel * Enerji ve su verimliligi
gelistirme ve inovasyon saglama
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DUNYA STANDARTLARINDA _
TASARLANMIS URUNLER, ESNEK TEDARIK
ZINCIRI VE KATEGORI YONETIMI

Tasarimdan Uriine Dért Kategoride Yonetilen is Birimleri

Sirket blUnyesindeki ¢ok uluslu Mavi tasarim ekibi, muUsterilerin farkli yasam tarzlari, trendler ve kalite
beklentilerine mikemmel uyum saglayan bir Grlin yelpazesi sunma hedefiyle calisirken, denimden
aksesuara kadar genisleyen Urldn kategorilerinde uzmanlik gdstermektedir.

Tasarim ve UrGn gelistirme ekibi, mUsteri beklentileri ve glncel moda trendleri Uzerinde yaptidi
calismalarla, markaya 6zel, yliksek kaliteli koleksiyonlar tasarlamaktadir. Ekip, musteri alisveris sikligini
artirmak icin her sezon yeni Urldn serileri ve segmentler sunmaktadir. Bunu yaparken de dinyanin en
gelismis hazir giyim Uretiminin yapildidi Tlrkiye’'de Ureticiyle yakin calismanin avantajini kullanmaktadir.

Kategori ve UrUn planlama ekipleri, dort farkli kategori altinda yapilanmis, aninda uygulama odakli ve
Odlcimlerle desteklenen bir organizasyona sahiptir. SKU kapasitesi, segmentler ve musterilere gdre Urldn
planlamasi yaparak operasyona énemli katki saglamaktadir.

Yeni liriinler, yeni teknoloji ve marka giiciiyle fiyat alma yetkinligi

« Kadinda farkh musteri segmentlerine gére ydnetilen denim yapisi daha da glg¢lendirildi. Premium
jean’lerle birlikte sunulan ve sikligi 6ne ¢ikartan Serenay Sarikaya X Mavi Icon koleksiyonu 2019’da
Mavi’ye yeni bir moda algisi katti. Bu koleksiyonla yeni mUsteri kazanimi saglanirken, mevcut kadin
musterilerin alisveris frekansini artirmak ve sepetlerine kadr marji yiksek Grlnler eklemek mimkin
oldu.

e Global pazarlarda All Blue koleksiyonu strdurUlebilir jean Grlnleriyle 6ne ¢iktl. Daha az su ve enerji
tUketerek %100 vegan malzemelerle Uretilen koleksiyondaki, denim kumaslar inovatif teknikler
kullanilarak geri donUstUrtlmuis pamuk, organik pamuk ve yeniden hayat bulmus malzemelerle
Uretildi.

¢ Mavi Black Pro ile denim ve non-denim Urln gruplari yeni bir erkek moda gérintisid olusturdu
ve satis bUylUmesine dnemli bir katki sagladi. Mavi Black Pro i¢in tasarlanan logo ve yenilikler
koleksiyona yepyeni bir gdérinti katarak misteride heyecan yaratti. Ozel iletisim calismalari
ve UrinUn yarattigi farkla, yeni ve Ust fiyat noktalari almak ve yeni misteri kazanmak mUmkun oldu.

e Genclerin hedeflendigi back to school déneminde jean&sweatshirt modasinin ve lisans proje
ardn gruplarinin éne ciktig Campus reyonlari hayata gecti. Ozellikle pazara sunulan siyah ve gri
denim cesitliligi erkek denim rekabetinde Ustlnlik getirdi. Kadinda Mom jeans ile super skinny
high-rise modeller ve erkekte slim ve skinny jean’deki seceneklerin artirilmasi yeni gen¢ musteri
kazaniminda etki yaratti.

¢ Mavi markasinin glcl ve trendin destegiyle tasarlanan logo tisért ve sweatshirt’ler 2019°da da rekor
satis blylimesi elde etti.
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Uriin ve malzemenin yaklasik %80’ Tiirkiye’nin en kaliteli tedarikg¢ilerinden

Urlin ve malzemelerinin yaklasik %80’ini diinyanin en kaliteli tekstil Ureticilerinin bulundugu Tirkiye’den
tedarik eden Mavi, tedarik zincirinin verimliligini, uzmanlik ve kaynaga yakinlik, Grin dénglsinin esnek
yonetilmesi ve muUsteri taleplerine kisa sUrede yanit verilmesiyle saglamaktadir.

Mavi'nin tedarik modelinde, ortalama rafa ulasim sUresinin iyilestirilmesi, satis hizinin artirilmasi ve stok
riskinin minimalize edilmesi esas alinmaktadir. Mavi, en iyi kaliteyi sunmaya odaklanirken malzeme, teknik
nitelikler ve Uretim sUreclerinde sosyal, cevresel ve etik degerlere uyumda mikemmellik anlayisindan
6din vermemektedir. Tedarik zincirinin her asamasinda ekipleri ve ¢d6zUm ortaklarini denetleyen, Grdn
gelistirmeden ticari ddnglnln son safhasina kadar her asamada kalite standartlarina bagdh bir yapiyla,
sirket kaynaklarini organizasyon, lojistik ve magazalar genelinde en verimli sekilde kullanmaya dikkat
etmektedir.

Mavi'de yilin dért ana sezonunda her ay magdazalara yeni koleksiyon UrlUnleri girmektedir. Perakende
operasyonunda envanter araclarindan azami verimlilikte yararlanilmakta ve magdazalar araciligiyla daha

yUksek Gran bulunabilirligi saglanmaktadir. Bunu yaparken mdisteri memnuniyetini artirmak icin her
magdazanin musteri profiliyle uyumlu Grin bulunurluguna da 6ncelik verilmektedir.

e %80’i Turkiye’de olmak Uzere dlnya Uzerinde 120’yi askin sorumlu ve kaliteli tedarikciyle kurulan
iliskiler aginin sonucu, kaynaktan rafa hizli ve bir kerede dogru teslimat yaklasimi.

e Turkiye'nin en kaliteli tedarikcileriyle stratejik ve kokll iliskiler kuran is ortakligr anlayisi.

e Mavi'ye 6zel Urln, inovatif malzeme ve denim kumasi gelistiriimesine imkan saglayan Uretici isbirlikleri.

e Sirket blUnyesindeki kontrol mekanizmalariyla her asamada kalite denetimi; kaynaktan baslayan
tedarik zincirinin her asamasini kapsayan, sosyal ve cevresel stGrdUrUlebilirlik denetimi yaklasimi.
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ODUL VE BASARILAR

IPSOS verilerine gore
%20'ninlizerinde pay ile
14+ yas denim pazarinda
lider, kadin ve erkek hazir
giyimde ilk doért
markadan biri

“Cool Markalar”
arastirmasinda

en cool jean markasi
(Marketing Tiirkiye)

Denim modasinin en
yenilikgi ve yaratici
markalarini édillendiren
“The Rivet Awards”
kapsaminda “En
Sirdiriilebilir Koleksiyon”
odiili (Rivet)

TURKIYE 2019

“Fortune 500”
arastirmasina gore,
Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sirketi arasinda 122,

jean markalari arasinda

1. sirada (Fortune)

“Tlirkiye’nin Markalar Milli
Takimi Arastirmasi”’nda

3. sirada

(Marketing Tiirkiye)

Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin
En Degerli ve Gii¢lii
Markalari1” raporunda

32. sirada

Saglamligin en ¢ok
kalite ve dayaniklilikla
iliskilendirildigi “Saglam
Markalar” arastirmasinda
tekstil ve hazir giyim
sektériiniin en

saglam markasi
(Marketing Tiirkiye)

“Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda
hazir givimde en begenilen
liclincli marka (Capital)

“Ar-Ge 250”
arastirmasinda
45. sirada (Turkish Time)
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TURKIYE’DE SURDURULEBILIR
VE VERIMLI BUYUME

Prestijli ve yogun trafige sahip AVM ve caddelerdeki 381 monobrand magdazanin 314’0 sirket magazasi konumundadir.
Mavi, 2019 yilinda hem denim hem lifestyle kategorilerinde hizli gelir ve kar artisi elde etmeyi strdirmustir. Bu
bUyUme tim Mavi kanallarinda belirgin bir sekilde gézlenmis, etkin musteri ydnetimi ve yeni musteri kazanimiyla
desteklenmistir.

Perakende LFL satislarinin 2019°da 6nceki yila gbére %20,9 bUyUmesinde bir yil dnceye gore enflasyonla birlikte
yUkselen alisveris sepetinin payl 6nemli olmustur. MUsteri trafigi ve islem hacmi 6zellikle yilin ikinci yarisinda
hedeflenen dedere gelmis ve alisveris sepeti ile birlikte magaza LFL blUyUmesini gerceklestirmede etkili olmustur.

TURKIYE GELIRLERI (MILYON TL)

1121 1453 1915 2.365

—
/%23
%32 Kanal Buyumesi
/%30
%89
16

E-Ticaret

M Toptan 857 1133 1.471 %24
Perakende

2016 2017 2018 2019
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PERAKENDEDE BUYUME VE
YENI MAGAZALAR

2019 yilinda:

e 314 sirket magazasinda yaklasik 156 bin metrekare net satis alani ve 498 metrekare ortalama magaza
bUyUkliglne ulasiimistir.

* Perakende aginda, verimli blyUme stratejisi uygulanarak daha genis satis alanlarina sahip 14 net yeni magaza
acimistir.

* Perakende yatirimlarini her yil daha bluyUk magazalar acma hedefiyle strdlren Mavi, 2019'da mevcut
11 magazasinin satis alanini genisletmistir.

+ Kanyon, istinye Park, Akmerkez, Akasya ve Zorlu Center gibi pek cok prestijli alisveris merkezinde magazalari
bulunan Mavi’nin bUyUmesi, islem hacmi ve sepet artisiyla da desteklenmektedir. Mavi’'nin bir d6nceki doneme
gore, trafigi, alisveris sikligi ve yeni musteri kazanimi artmistir.

314 14 net
perakende yeni

156 bin m?
toplam

Mmagaza satis alani

acilisi

magaza

PERAKENDE MAGAZA SAYISI TURKIYE BRUT SATIS ALANI (BiN M2)

Net

Magaza 2019 m?  156,3
Acilisi 498 m2| Ortalama m2/Magaza

Genisleme m?2

Yeni Magaza m?

2016 2017 2018 2019 2019

498 m2| Ortalama m2/Magaza
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MUSTERI SEPET VE ISLEM ADEDI
ARTISIYLA YUKSEK LFL' BUYUMESI

2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019

1,1%

2016 2017 2018 2019

Sadece Turkiye perakende verileridir.

1 Bir 6nceki donemle ayni magazalardaki bire bir btyume.

2 2016 yil duzeltilmis (15 Temmmuz darbe girisimi doneminde Temmuz performansi ve Beyodlu magdazalarinin performansi ¢ikarilarak) rakamlari
ile hazirlanmistir. DUzeltilmemis 2016 bire bir net satis blyUmesi %10,8, islem sayisi blylmesi ve sepet blUylUmesi sirasiyla %6,8 ve %3,7'dir.

3 islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir.
Not: 2019 yilinda bire bir gelirler Turkiye perakende gelirlerinin %91,9’unu olusturmustur.
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TAMAMLAYICI VE BUYUYEN
COK KANALLI TOPTAN SATIS KANALI

Mavi’'nin TuUrkiye’deki toptan satis operasyonu bayiler, zincir magazalar ve corner’lardan olusan yaklasik 550
satis noktasinda gerceklesmektedir. 2019 yilinda Turkiye gelirlerinin %13'Un0 olusturan bu kanallarda, perakende
magdazalara benzer Urin seckisi sunan, karli blyldyen, uzun vadeli s6zlesmeli 67 bayi ile Mavi Urlnleri satan 314
corner ve 173 zincir magaza bulunmaktadir. 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren toptan kanal altinda ydnetilen
online is ortakliklari, marketplace e-ticaret gelirleri altinda izlenmeye baslanmis ve bu is modeline gecis ile satislar
bUyUk bir hiz kazanmistir.

67 314
bayi corner

magazasl madgazasl
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Online Platforma Yatirim ve Oncelikli Biiyiime Stratejisi

Mavi, global pazarlarda ve Turkiye’de glclU bUylme potansiyeline sahip direkt e-ticaret kanallarindaki (mavi.com ve
marketplace’ler) gelirlerini %86 artirmistir. Turkiye, Amerika, Kanada, Almanya ve Rusya’da mavi.com e-ticaret sitesi
ve marketplace’lerde blylyen e-ticaret gelirleri toplam ciro icinde %5,'e ve toptan satis yapilan e-ticaret kanallari
da dahil edildiginde online gelirlerin toplam ciro icindeki payi %8,3’e ulasmistir.

2013 yilinda faaliyete baslayan mavi.com Tlrkiye, musteriye direkt satis yapilan marketplace satislari ile birlikte
Onceki yila gére %89 blylyerek, Turkiye satislarinin %3,5'ini gerceklestirmistir.

Bulundugu pazarlarda online’daki varligini ve muUsteri deneyimini artirmaya odaklanan sirket; 2019’da Rusya e-ticaret
sitesini acmis, Almanya’daki e-ticaret fonksiyonunu kendi ydnetimine gecirmek Uzere calismalari hizlandirmis,
Kuzey Amerika’da online kanallarin cironun icindeki etkisini ylUkseltmis ve Tlrkiye’de mobil app Uzerinden satislara
baslamistir.

Urin cesitliligi anlaminda Mavi’'nin en blyik magazasi olarak konumlandirilan mavi.com, sundugu stil zenginligi ve
gorsel etkiyle birlikte moda algisini glUclendirmekte ve alisveris frekansini artirmakta etkili olmustur.

Mavi, offline (magaza) ya da online’dan yapilan alisverislerdeki geciskenlik ve bltlnsellik anlayisiyla kesintisiz mUsteri
deneyimini amaclamaktadir. ilk giinden itibaren offline CRM programiyla entegre ydnetilmesi, misteriye yaratilan
fayda ve veri zenginligi acisindan mavi.com’u rakiplerinden ayirmaktadir.

%30
yurtdisi
Ulkelerde

%5,1
global
konsolide

%89
TUrkiye
online satis

online*
gelirlerin
satisa orani

online
gelirlerin
toplam
satisa orani

blylme
orani

*Wholesale online dahil.

2019 Yilindaki Online Gelismeler
¢ Click&Collect altyapisi tim Tarkiye'ye yayildi. Toplam siparislerin %5,2’si magazalardan teslim aliniyor.

e 2019 Nisan ayi itibariyla Mavi mobil uygulamasi hayata gecirildi ve App’ten CRM ile entegre online alisveris
hizmeti verilmeye baslandi. Henlz bir yil dolmadan 1 milyon adetlik download adedine ulasildi.

¢ Online pazarlarda yatirimlara devam edilerek Rusya e-ticaret sitesi acildi.

¢ E-ticaret altyapilarini en glncel sekilde tutmak icin Tlrkiye'de Hybris altyapisinda en glncel sGrime gecirildi.
Almanya ise 2020 Q1 icinde Shopify Plus altyapisina gecirilecek.
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Uluslararasi Biiyiime ve Karlilik

Mavi, 2019 mali yilindaki toplam 9,7 milyon adetlik denim Urin0 satisinin yaklasik 1,7 milyonunu Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Avrupa Ulkeleri, Rusya ve yurtdisindaki diger pazarlarda gerceklestirmistir. Uluslararasi
dagitim agdinda 59 monobrand magdazasi ve mavi.com’un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom, Lord&Taylor,
Peek&Cloppenburg, Zappos, Amazon, Simons, David Jones ve Zalando gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklari
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda 35 bayi magazasi ve yaklasik 5.000 multibrand magdaza vardir. Super Soft ve Super
Move denim koleksiyonlariyla, temel Grin grubunun satisini glclendirmistir. Mavi Gold serisi ve premium UrUGnleriyle
yUksek marjla karli blyime saglamistir.

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakl strdurtlen uluslararasi
operasyonlar, Mavi’'nin temel pazarlarini olusturur. Sirketin bu bélimde incelenen dort temel uluslararasi operasyonu
disinda, kalan 15 Ulkede 20 monobrand bayi magdazasi ve 32 multibrand magdaza bulunmaktadir. Basta Ortadogdu,
Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas Ulkeleri olmak Uzere dogrudan satis yapilan bu Ulkelerin operasyonlari tamamen
toptan satis kanali olarak istanbul merkezinden yénetilmektedir.

Uluslararasi
%30*

59
monobrand

(24
perakende,
35 bayi)

online pay!

* Wholesale dahil online.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

1996 yilinda, Mavi'nin Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan dis pazar operasyonu, markaya uluslararasi arenada
benzersiz konum ve kaliteli denim Urlnleriyle gUlcll bir itibar kazandirmistir. 2019°da Mavi, Amerika’daki e-ticaret
satis payini %16’'dan %21'e yUkselmistir. Online satis operasyon ve marka konumlandirmasini glcli bir ekiple
destekleyen sirket, bu kanall blUylUmede 6ncelikli alan olarak gérmektedir. Mavi'nin erkeklere 6zel premium markasi
olan 34 Heritage da Ust segmentte konumlanmis bir jean markasi olarak ¢zel magazalarda daha ylksek kar marjiyla
satilmaktadir.

%21 E-ticaret

Toptan satis: Online toptan satis:
Nordstrom, Stitchfix, Amazon,
Bloomingdale’s, Zappos,

Von Maur, Nordstrom
Lord&Taylor, Amerika mavi.com,
Patrick James 34heritage.com

%79 Toptan

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

1997'de baslayan Kanada operasyonu, bu Ulkeye 6zel bir ekiple desteklenerek glcli marka bilinirligi ve satis
performansi godstermistir. Mavi’nin Kanada pazarindaki blyUme stratejisi, e-ticaret, karl toptan satis penetrasyonu
ve magdazalar aracilidiyla perakende agdinin genisletilmesine odaklidir. Markanin sahip oldugu 4 perakende satis
madgazasl, 2019’daki toplam Kanada satislarinin %17'sini olusturmakta ve operasyonun Kkarlligina olumlu katkida
bulunmaktadir.

Toptan satis kanali, Kanada operasyonunun agirlikli kanadi olarak éne ¢cikarken 2019 yilinda online, 6ncelikli blylime
alani olarak dikkat cekmektedir.

Mavi'nin erkeklere 6zel premium markasi 34 Heritage, Kanada'da Ust segmentteki bir jean markasi olarak, &zel
magazalarda daha yUksek kar marjiyla satilmaktadir.

%17 Perakende

Toptan satis: Monobrand
Nordstrom, perakende magaza

%10 E-ticaret

Harry Rosen, sayisi: 4
Simons, Ernest,
Mark’s

Kanada mavi.com
ve 34heritage.com

%72 Toptan

Kanal Satis Paylari
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Avrupa Operasyonu

Mavi’nin 1996 yilindan beri strdirdigU Avrupa operasyonu, Almanya merkezli olarak ¢coklu satis kanallarina sahiptir.
Avrupa Ulkelerindeki 2019 yili gelirinin %86's1 toptan satis kanallarindan, %4'0 perakende kanallarindan saglanmistir.
Mavi Avrupa’da éncelikli bUyUlme alanini online olarak belirlemis ve bu kanala yatirim yapma karariyla birlikte 2019
vili sonunda Almanya’daki 9 perakende magazasinin 8’ini kapatmistir.

%4 Perakende
%10 E-ticaret

Toptan satis:
Breuninger,
Kaufhoff, Karstadt,
Manor, Peek&
Cloppenburg,

Monobrand
perakende magdaza
sayisi: 1

Almanya mavi.com

Leffers

Online toptan satis:
%86 Toptan Amazon, Zalando,
About You, Otto

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

2011 yilinda kurulan ve ilk monobrand magdazanin 2013 yilinda Moskova'da acildidi Rusya pazari, Mavi’nin i¢ pazarda
edindigi perakende operasyonlari ve bilgi birikimini, hem Grin hem mdusteri ydénetimi dlzeyinde uyguladigi bir
operasyon alanidir. Rusya’daki satis agi, Moskova, St. Petersburg ve diger sehirlerdeki 19 monobrand perakende
magaza ve 15 bayi magdazasindan olusmaktadir. Mavi’nin online kanallarda bUyUme stratejisiyle paralel olarak,
2019’da Rusya pazari icin e-ticaret sitesi faaliyete gecmistir.

%1 E-ticaret

%28 Toptan

Bayi magaza Monobrand
sayisl: 15 perakende

magdaza
sayisl: 19

%71 Perakende
Kanal Satis Paylari
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- MUSTERI ODAKLI
ILETISIM STRATEJISI

Tarkiye’nin en sevilen ve jean dendiginde ilk akla gelen markasi olan Mavi, 6zellikle moday! yakindan takip eden
25-34 yas arasi genc¢ yetiskinlerin algisinda benzersiz bir marka olarak konumlanmaktadir. Yillar boyunca markasina
yaptidi yatirm ve 6zellikle Kivang¢ Tatlitug, Serenay Sarikaya, Adriana Lima, Sara Sampaio, Barbara Palvin, Lucky Blue
Smith, Elsa Hosk, Jordan Barrett ve Romee Strijd gibi Unltlerle gerceklestirdigi reklam kampanyalari etkili sonuclar
getirmistir. Bu isbirlikleri ayni zamanda markaya sosyal medyada 3,3 milyon global takipci ve dijital platformlarda
glclU etkilesim saglamaktadir.

Markanin iletisim calismalarinda mduUsteri verileri ve Urln stratejisi belirleyici olurken, sinifinin en iyisi olarak
degerlendirilen misteri sadakat programi Kartus’un 8,2 milyon Uyesi bulunmaktadir. Kartus, Turkiye'deki perakende

islemlerin bUyuk kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 5,8 milyon Uyesi aktif olan bir kart ve mobil uygulamadir.

Ozellikle genc musterileriyle etkin ve sadik iliskiler kurarak Uriin ve marka iletisimi yapan Mavi’nin Turkiye'deki
muUsterilerinin %5711 35 yas altindadir. Mavi, 2019 yilinda da %62’si 35 yas alti olan 1,2 milyon yeni mUsteri kazanmistir.
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MARKA KONUMLAMASI

HER ZAMAN “COK OLMAYI” HEDEFLEYEN, TURKIYE’NiIN EN SEVILEN MARKASI
VE PAZAR LiDERI

« Urunden hizmet anlayisina, pazarlamadan iletisime kadar, insana dokundugdu her alanda odagina Ustin
kalite anlayisini koyarak musterisinin glvenini her zaman glclU tutan marka durusu.

* Kadinlarin, erkeklerin ve her yasin sevgisini kazanan benzersiz marka konumu.
* Markanin imajini destekleyen yUksek etki alanina sahip UnlU yUzlerle sUreklilik saglayan basarili sezon iletisimleri.
* Marka iletisim glcU, Urln stratejisi ve kalite algisiyla baglantil fiyat alabilme ve segment genisletme yetkinligi.

*  CRM bilgisini etkin mUsteri stratejisine dénUstlren kampanya ve iletisim plani. Mevcut muUsteri frekansi ve yeni
mUsteri kazanimiyla artan trafik.

ZAMANIN RUHUNDA YASAYAN JEAN ODAKLI MODA MARKASI
LT * Global trendler, tlketici icgorileri ve mUsteri datasi ile sUrekli yenilenen yaratici marka ve UrlUn stratejileri
« Ozine sadik kalarak her an gincellenen marka gérintisu.

* Markanin degerlerini yeni jenerasyonun degerleriyle ve Mavi ile 6zdeslesen samimi bir dil ile zenginlestiren
iletisim calismalari.

» Dijitalde musterisine dokundugu mavi.com, Mavi app, sosyal medya kanallarinin deneyimini her an gelistiren
yenilikler.

ILHAM VEREN GLOBAL MARKA ILETIiSIiMi
* Global muUsteri agini kapsayan Perfect Fit stratejisi.
+  Modanin &nci yUzleriyle global imaj kampanyalari. Unltlerin tercihi.

« Urun inovasyonlariyla markayi farklilastiran yaratici isbirlikleri ve strdurilebilir Griin ve projelerle gliclenen
marka iletisimi.

* Global online payinin blyUmesini destekleyen musteri, Grln ve iletisim stratejisi.
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Miisteri Sadakat Programi: Kartus

Markanin iletisim calismalarinda musteri verileri ve UrlGn stratejisi belirleyici olurken, sinifinin en iyisi olarak
degerlendirilen musteri sadakat programi Kartus’un 8,2 milyon Uyesi bulunmaktadir. Kartus, Turkiye'deki perakende
islemlerin blyUk kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 5,8 milyon Gyesi aktif olan bir kart ve 1 milyona yakin
indirilmis bir mobil uygulamadir.

Ozellikle genc musterileriyle etkin ve sadik iliskiler kurarak Uriin ve marka iletisimi yapan Mavi'nin Turkiye'deki
musterilerinin %51'i 35 yas altindadir. Mavi, 2019 yilinda da %62’si 35 yas alti olan 1,2 milyon yeni misteri kazanmistir.

MdUsteri verileri, 2007’den beri sinifinin en iyi mUsteri sadakat programi olarak kabul gdéren Kartus araciligiyla Mavi’nin
marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla yapilan alisverisler, perakende gelirlerinin %82'sini
kapsamaktadir ve pazarlama ekibinin mUsteri verileri ve icgorUlerini derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullanarak muUsterilerinin beklenti ve ihtiyaclarina en uygun firsat ve avantajlari
gelistirmekte; musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu degerini artirmaya yonelik kisisellestirilmis kampanya
ve iletisimler yUratmektedir. Etkin CRM analizleri marka ve UrUn stratejilerine yon vermektedir. MUsteri icgdrisinden
yola cikarak ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak yenilik¢i GrUnlere odaklanan Mavi icin CRM verileri, mUsteri
profilleri ve Grln eslesmesindeki glgclerini ve potansiyel alanlarini belirlemede yol gbstererek yeni Urln gelistirme
sUrecinde bUyUk ayricaliklar saglamaktadir.

8,2 milyon 5,8 milyon 1,2 milyon

musteri sadakat

programi
utye sayisl

Kartus

aktif
dye sayisl

Kartus
2019 yili
yeni Gyeleri

perakende
gelirlerinin
%82'si

Genc¢ Jenerasyonla Hizli Biiyiime

%51 %62

35 yas alti 35 yas alti
mevcut yeni musteri
musteri
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2019 REKLAM KAMPANYALARI

ilkbahar/Yaz

L

mas.com

Mavi Yaz Mavi Yaz
Kivang Tathtug Serenay Sarikaya
Sonbahar/Kis

MAVI BLACK PRO

Mavi Black Pro Mavi Benim
Kivang Tathtug Serenay Sarikaya

Mavi All Blue
Serenay Sarikaya
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Pazarlama iletisimi

Mavi'nin pazarlama iletisimi stratejisi, pazarlama kanallari ve faaliyet gdsterdigi Ulkeler genelinde marka bilinirligini
artirmanin yaninda, markanin musteri kitleleri ve pazar bilesenleriyle yakinlasmasini saglamaya da odaklanmaktadir.
Markanin denimdeki liderlik konumunu vurgulayan genel soylemi, glcli fiyatlandirma ve Urdn farklilasmasi
saglamakta, dénemsel kampanyalar Olcllebilir satis artisi getirmektedir. Farkli kanallardan yurtttlen 360 derece
iletisim faaliyeti, byUmenin itici gUc¢lerindendir. Pazarlama iletisiminde Turkiye’nin en etkili iki yildizi olan Serenay
Sarikaya ve Kivanc Tathtug’un marka yUzleri olmasi, muUsteriye hizli mesaj ileterek yUksek farkindalik yaratmayi
saglamistir.

Serenay x Mavi lcon koleksiyonu ile pazara sundugumuz ikonik, trendy ve sik UrUnler UcUncl sezonunda etkisini
daha da artirmistir. Mavi, kadinlar Gzerinde yapilan arastirmalara gore, ilk akla gelen moda markalari arasinda 6 puan
yUkselmistir.

FW19'da Kivanc¢ Tatlitug ile birlikte lanse edilen Mavi Black Pro koleksiyonu; moday! takip eden, cesur ve iddiali
giyinmeyi seven erkek mdusterinin dikkatini cekmis ve yeni muisteri kazaniminda etkili olmustur. Performans, stil,
premium ve Ustln teknolojik 6zelliklerle tasarlanan koleksiyonun ardindan yapilan arastirmalarda; erkekler nezdinde
Mavi’nin moda algisinin 11 puan arttigi goértimastar.

Ayrica Mavi bu sene sUrdUrUlebilirlik donGsimUnl baslatmaya oncelik vermis ve bu kapsamda iletisimini
gerceklestirdigi All Blue stratejisi ve dogaya saygili All Blue koleksiyonu musterinin blUyUk begenisini kazanmistir.

Televizyon, dijital medya, PR, acik hava, satis noktasi ve c¢esitli online platformlarin kullanildigi medya planlamasiyla
her yil erisim rekorlari kiran Mavi, 2019 yilinda da i¢ pazarda dort reklam kampanyasi yapmistir. Her birinde 40
milyonu askin televizyon erisimi ve dijitalde 20 milyondan fazla izlenme elde etmistir. Bu kampanyalar icin &zel
davetlilerin katildigi ve medyada genis yer alan basin toplantilari ve etkinlikler dGzenlenmistir. Sosyal medyada da en
az reklam filmleri kadar ses getiren ve her biri 35-50 milyonun Uzerinde gérintlilenmeye ulasan sezon lansmanlariyla
Mavi her zaman oldugu gibi 2019’de de en ¢ok konusulan markalarin basinda yer almistir.

Mavi’nin dijitallesme vizyonuna paralel olarak, 2019 yilinda sosyal mecralardaki strdUrUlebilir iletisimle globalde %39’u
24 yas altindaki 3,3 milyon takipciyle etkilesime gecilmis, i¢c pazarda ise 266 milyon dijital medya gérintilenmesine
ulasiimistir. Sosyal medyada olumlu yorum orani ise %94 olmustur. GUclU influencer iletisimi ile sevilen televizyon
dizilerindeki karakterlerin Mavi giymesi gibi isbirlikleri ve Grln iletisimleri, farkli yas grubu ve hayat tarzina sahip
kitlelere ulasilmasini saglamistir.
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Marka iletisimi Etkinlikleri
Babylon Soundgarden / 27 Nisan 2019

Mavi, 20 yildir destekgisi oldugu Babylon’un 7 yildir gerceklestirdidi ve 12 bin kisinin katildigi Babylon Soundgarden
Festivali'nin 2019 yilinda da sponsoru oldu.

212 Photography Festival / 3 - 12 Mayis 2019

Kultlr, sanat ve tasarima destegini stGrdlren Mavi, 212 Photography Festival kapsaminda yer alan Turkiye Moda
Fotografciligi Sergisi’nin sponsorlugunu UGstlendi.

Indigo Turtles / 28 Temmuz - 1 Agustos 2019

Mavi, 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernedi’nin ¢calismalarina destek vererek Indigo Turtles projesiyle
nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagalarini koruma altina almaya devam etmektedir. Deniz kaplumbagalarinin
Akdeniz bolgesindeki en blyUk yuvalama alani olan Belek’te sUrdilrllen calismalarda kurulan génUlla kamplarina
Tarkiye ve dUnyanin farkli yerlerinden ylzlerce Universitelinin yani sira Mavi calisanlari, mUsterileri, bursiyerleri ve
takipcileri de katildi.

Mavi bu ilkbahar - Yaz déneminde, hem kampa génUlll sayisini hem de kurtarilan kaplumbadalari artirmak Gzere
etkin calismalar diizenledi. Universitelerde diizenligi konferanslarin yani sira TUrkiye’den ve Amerika’dan davet
ettigi influencer’lar ve basin mensuplariyla Indigo Turtles kampina iliskin farkindahdi artirdi. Etkin iletisim calismalari
sonucundaki 1600 icerik ve 182 haber cikisiyla 21 milyonu asan dijital erisim, 300 bine yakin etkilesim elde edildi.
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ODUL VE BASARILAR

Tiirkiye Sadakat
Programlari arastirmasi
kapsaminda Kartus, en
yiiksek liye sayisina sahip
programlar icinde moda
markalari arasinda 1.
sirada (Mediacat, Ketchup
Loyalty)

AVM’lerde En Begenilen
ve Tercih Edilen Markalar
arastirmasina gore; Kivang
Tathtug Mavi reklamiyla
En Begenilen Erkek Marka
Yiizii (AYD)

Social Media Awards
Turkey Veri Analitigi
Odiilleri’nde giinliik giyim
kategorisinde altin odiil
(Marketing Tiirkiye &
BoomSonar& Deloitte)

TURKIYE 2019

Hazir giyimde Tiirkiye'nin
Lovemark’lari arasinda 3.
sirada (Mediacat)

Adwatch arastirmasina
gore Kivan¢’lh Mavi Black
Pro reklami Ekim ayinin en
cok hatirlanan 2. reklami
(Mediacat)

Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yilin
Isletmecileri Odiilleri'nde,
Yilin Markasi

Reklam diinyasinin
Oscar’larinda “Cok
Serenay” kampanyasiyla
moda kategorisinde
bronz Effie

Tiiketicilerin kendilerine en
yakin buldugu ve en ¢ok
benimsedigi markalarin
belirlendigi “Benim
Markam” arastirmasi’nda
erkek giyimde 2., kadin
giyimde 3. sirada

(Z Raporu)
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MiISYON VE VIZYON

Mavi, calisanlari ve muUsterileri tarafindan sevilen bir marka ve saygin bir is ortadi olarak
sahip oldugu degerlerle uyumlu bir calisma ortami yaratmistir. Gelisime acik sirket
kaltard, calisanlarina kariyer firsatlari sunmakta ve aidiyet duygusu yaratmaktadir.
Markanin temsil ettigi ve yaptigi her faaliyetin temelinde kurumsal ilkeler ve etik kurallar

bulunmaktadir.

Misyon

MuUsterisine yakin, jean odakli bir moda markasi olmak.

* Markay! yansitan her noktada tUketiciye yeni bir deneyim yasatmak.

« UrUn kalitesinde tutkulu, tasarimda yenilikci olmak.

« Urin miukemmelligi, dijital dinyanin gerekleri ve perakende magazacilik

deneyiminde dncuU bir sirket olmak.

e Calisanlarin given duydugu, musterilerin gonul badi kurdugdu, is ortaklarinin kalici

oldugu kurum kultGrint sahiplenmek.

Vizyon

« Jean odakli bir moda markasi olarak bulundugu her pazarin lideri olmak.
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MAVI’NIN OzU,
ANA ISi JEAN’DIR

Mavi jean hayat tarzindan ilham alir.
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MARKA DEGERLERI MARKA DEGERLERI

Mavi’nin odagi insan, 6zii ve temel is alani jean’dir. Mavi jean hayat tarzindan ilham alir.

TEMEL DEGERLER TAMAMLAYICI DEGERLER
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ISVEREN KIMLIGi

DUNYA CAPINDA MAVI CALISANLARININ SAYISI
4.086

MAVI GENEL MERKEZ CALISANLARININ SAYISI
727

MAGAZALARDAKI CALISANLARIN SAYIS]
3.359

MAVI CALISANLARI
2.209 KADIN, 1.877 ERKEK

MAVI CALISANLARININ YAS ORTALAMASI
26
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Go Kiilturu

Mavi'nin kurum ici egitime yaklasimi, temel egitimlerden kisisellestiriimis, hedefe odakl egditim programlarina
evrilmis ve 2015 yilinda dokuz Go grubundan olusan bir atélye calismalari serisi baslatiimistir. Yoneticilerin katilmiyla
baslayan toplantilar, mtdUrleri iceren ¢ok islevli ve ¢6zUm odakl proje grup toplantilarina dénUstlrtlmus ve sirketin
tim departmanlarini kapsar hale getirilmistir. 2019 yilinda bu atdlye calisma konulara gére derinlestirilerek, 23 gruba
cikariimistir. GoMutluMaviMdUsterisi, GoYouthJeans, GoYouthWoman, GoYouthAccessories, GoSocialCompliance,
GoRetailefficency, GoB-C, GoWholesale, GoOnlineDigital, GoStockTurnover, GoMarkdown, GoProductCosting,
GoSavingCash, GoYouth, GoSystems-FinanceReporting, GoSystems-Bl, GoSystems-Product/Master, GoSystems-
Retail, Golnternational, GoSystems, GoTalent baslikli toplantilarda c¢esitli alanlardan uzmanlar da birikimlerini
aktarmaktadir.

Sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek, calisanlarin is ve 6zel yasantilarl arasinda denge kurabilmelerini saglamak,
kendilerine zaman ayirmalarinin yolunu acmak ve hobilerine destek olmak amaciyla da GoSocial ¢atisi altinda sosyal
kulUpler kurulmustur. KulUpler deneyimli egitmenler esliginde fotografcilik, yelken, klrek, yoga, resim ve el sanatlari
gibi alanlarda calismalar strdirmektedir.

Mavi’li olmak

* Her bir Gyenin bir digerine saygl duydugu bir ortamda calisiyor olmanin ayricaligini hissedip, 4 bine yakin
nUfuslu bu yapiya katkida bulunmak;

* Kisiliginin ve becerilerinin en iyi degerlendirildigi, karsihigini buldugu ve takdir gérdligu bir ortamda
bulunmak;

¢ Sektdrinde lider olan bir markanin Ustlendigi misyon ve sorumluluklari paylasmak, benimsemek ve
sUrdirmekte samimi olmak;

* Her gln dlnyanin her yerindeki insanlara iyi bir seyler sunmak icin ¢calisiyor olma bilinci kazanmak;

e Jsini tutkuyla yapmak ve global Mavi ailesinin diinya Gzerinde iliskide bulundugu milyonlarca insanin
beklentilerini 8nemsemek;

* siyle ilgili her gelismeyi takip etmek, yeniliklere acik olmak ve mesleki dinamizmi hi¢c kaybetmemek demektir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirket, kapsayicilik, farkliliklara saygi ve kaynaklarin sorumlu kullanimi konusundaki kararlihgini tim calisanlarinin ortak
hedefi haline getirmeyi amaclamaktadir. Toplum icin strdrdlebilir fayda yaratmayi hedefleyen Mavi, genclerden
ilham alan sosyal sorumluluk girisimleriyle gencleri glclendirmektedir. Markanin amaci, sosyal programlar araciligiyla
deger yaratmak ve pozitif degisime sirketin tUmund katmaktir.

¢ Indigo Turtles

Mavi, Ekolojik Arastirmalar Dernedi’'nin (EKAD) calismalarina Indigo Turtles projesiyle destek vererek, nesli
tukenmekte olan deniz kaplumbadalarini koruma altina almaktadir. Proje kapsaminda, 110 milyon yildir Akdeniz
faunasinda yasayan caretta caretta tUrdntn devamlihdi sagdlanmaktadir. Akdeniz bdélgesindeki en blyUk yuvalama
alani olan Belek’te calismalarini sGrdUren EKAD, son 21 yilda 800 binden fazla caretta carettanin denize ulasmasina
yardimci olmustur. Birgcok zorlukla karsi karsiya kalan yavru kaplumbadalarin yalnizca %40’ suya ulasabilip her
bin yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, Indigo Turtles projesi, deniz kaplumbagalarinin hayatta kalma
mUcadelesini desteklemenin ve génUllulidgin 6nemi konusunda farkindalik yaratmaktadir. Gonalltlerin kurdugu
kamplar sayesinde kaplumbagda yumurtalari dis faktérlerden korunmakta, yavrularin denize ulasmasi saglanmaktadir.
Tarkiye ve dUnyanin farkli yerlerinden yUzlerce Universitelinin yani sira Mavi calisanlari, mUsterileri, bursiyerleri ve
takipcileri de projede gdnulll olarak yer almaktadir. Gectigimiz yil Mavi’nin marka yluzU Kivang Tathtug da kampa
katilarak, genc gonullUlerle birlikte deniz kaplumbadalarinin mucizevi yasam mUcadelesine taniklik etmis, onun da
destegiyle proje cok daha genis kitlelere ulasarak, blyUk farkindalik yaratmistir.

Tarkiye, Amerika, Kanada ve Almanya’da da satisa sunulan Indigo Turtles tisortleriyle EKAD’I destekleyen Mavi,
dogaya duyarli genclerle el ele, Akdeniz’e hayat vermektedir.

¢ Mavi Burs Fonu

Mavi’'nin 25. yil kutlamalari kapsaminda baslayan Mavi Burs Fonu, 2019-2020 déneminde Turk Egitim Vakfi araciliiyla
29 kiz 6grenciye burs vermistir. Her yil daha fazla gencin egitimine katkida bulunmayi hedefleyen proje, Mavi ailesinin
katkilariyla blyUmekte ve kapsami genislemektedir.

Kisitl egitim imkanlariyla Universiteye hazirlanarak, yerlestirme sinavinda en Ust %1'lik dilim icinde oldugu halde
Koc Universitesi'nde burslu egitim gérme hakki elde edemeyen bursiyer adaylarina ikinci bir firsat sunan Anadolu
Bursiyerleri Programi kapsaminda, bir kiz 6grenciye egditim destegdi verilmistir.

* Adim Adim - Vodafone istanbul Maratonu

27 kisiden olusan Mavi kosu takimi, 3 Kasim 2019’da Vodafone istanbul Maratonu’nda Tema Vakfrnin “Agac Kardesligi”
projesiicin iyilik pesinde kosmustur. Takim, 228 bagdiscidan toplam 17143 TL badis toplayarak 171 cocugun Edirne’deki
Adim Adim Cocuklar Hatira Ormanrnda kendi fidanlarini yetistirmelerini saglamistir.

e  WWEF - Doga Onciileri

Mavi, WWF’in Su Melekleri, Gida Savascilari, Yaban Hayat Koruyuculari ve Plastik Avcilari olmak Uzere 4 ana

modulden olusan Doda Onculleri programina destek olarak, genclerin kendi doda koruma projelerini hayata
gecirmelerine olanak sunmustur.
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Tarkiye’nin dncl jean ve hazir giyim markasi olan Mavi, yeni dénem stratejisini “kaliteyle sUrdurulebilir blGylime”
Uzerine kurmustur. Sektérdeki liderlik vizyonunu surddrilebilirlik alanina da tasimayi hedefleyen sirket 2019 yilinda
bir strdUrulebilirlik dontGstim baslatmistir.

Tekstil sektorl iklim degdisikligi, teknoloji ve dijitallesme, degisen tUketici davranislari, kisitli dogal kaynaklar gibi
kUresel trendlerin etkisinde ddnUsmektedir. Mavi, dedisen bu kosullara uyum saglamak ve strdurtlebilirlik liderleri
arasinda yer almak icin stratejik adimlar atmaktadir.

ilk olarak, Mavi’nin strdtrulebilirlik alaninda odaklanacadi éncelikli konular, AAT000 Paydas Katim Standardi'na
uygun sekilde katilimci bir paydas analizi sUreciyle tespit edilmistir. Mavi calisanlari ile bayiler, analistler, yatirimcilar,
finansal kuruluslar, is ortaklari, tedarikcilerin de aralarinda bulundugu farkl dis paydaslarin gorUsleri alinmistir.
Bayilerin gorUsleri odak grup calismasiyla elde edilirken, diger paydaslara online soru formuyla ulasiimistir. Dis
trendler arasinda Dinya Ekonomik Forumu’nun yayimladidi kiresel riskler, SGrdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB)* sektére &zel hazirladigr &ncelikli konular,
Surdarudlebilir Kalkinma Amaclari gibi icerikler yer almaktadir.

Sirketin stratejisi ve hedefleri Ust yonetim ile yapilan bire bir gdérlismeler ile sonucu belirlenmistir. Buna ek olarak

SASB’nin her konuyu farkl etkiler ve firsatlar bakimindan ele almaya imkan veren etki analizi metodolojisi
kullaniimistir. Onceliklendirme analizi sonucunda cok yiksek &ncelikli ve yiksek dncelikli konular ortaya cikariimistir.

FINANSAL KURULUSLAR
TEDARIKCILER
ANALIST&YATIRIMCILAR
UNIVERSITELER

MEDYA

iC PAYDASLAR CALISANLAR ONLINE ANKET
UST YONETIM BIRE BIR GORUSMELER
DISPAYDASLAR BAYILER ODAK GRUP GCALISMASI
CALISANLAR ONLINE ANKET
STK’LAR LITERATUR TARAMASI
iS ORTAKLARI
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ONCELIKLI KONU MATRISI
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Hammadde yénetimi
Marka itibari
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calisma kosullari

~

iklim degisikligi ve enerji
Atiklar

9 Dijitallesme ve muUsteri
deneyimi

10 Kimyasal yénetimi

Yiiksek Oncelikli

1 Yetenek yonetimi

12 Tedarik zinciri ydonetimi

13 Surdurdlebilir Granler

14 Kadinin gldc¢lenmesi

15 Dénglsel ekonomi

16 s etigi

17 Calisan baghligi ve
memnuniyeti

18 Risk yonetimi

Orta Oncelikli

19 Veri gizliligi ve glvenlidi

20 is saghgi ve glvenligi

21 Kurumsal yénetim

22 Genclerin glclenmesi

23 Firsat esitligi ve cesitlilik

24 Sektorel strdarulebilirlik
déntsimu

25 Girisimcilik

26 Biyocesitlilik

27 Toplumsal yatirrm

programlari

Mavi'nin gerceklestirdigi dnceliklendirme analizi calismasi gelecek stratejisine temel olusturacaktir. Sirket 2020
vili icinde, tekstil sektérinl etkileyen klresel trendlere yanit veren ve Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma
Amaclari’na katki saglayan bir strdUrUlebilirlik stratejisi gelistirmek ve bu stratejiyi hayata gecirmesini saglayacak
akilli hedefler belirlemek Gzere calismalarina devam etmektedir.
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SORUMLU VE SEFFAF YONETIM

Mavi'nin yillar icinde olusturdugu insana ve c¢evreye sayglll, sorumlu ve karli is modeli, seffaf yonetim ilkeleriyle
sekillenmektedir. MUsteri talep ve ihtiyaclarini karar alma slrecinin merkezinde tutmak, kaliteden 6din vermemek,
dinya standartlarinda mikemmel Grln ve hizmet anlayisiyla musteri mutlulugunu hep daha yukarilara tasiyarak "En
Mutlu Mavi MUsterileri''ni yaratmak bunlarin basinda gelmektedir.

MdUsterisine yakin, Urln kalitesinde tutkulu, ¢calisanlarin baghlik duydugdu, tiketicilerin glvendigdi, is ortaklariyla kalici
iliskiler sGrdUrdgu bir kurum kaltarinG sahiplenen Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet, sorumluluk, hesap verebilirlik
ilkeleri ve sUrdurUlebilir is modelinden hareketle yurGtmektedir. 15 Haziran 2017 tarihinde halka acilarak hisseleri
Borsa istanbul’da islem gdérmeye baslayan sirket, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tim
kurumsal yonetim ilkelerini sUreclerine hizla adapte etmis, zorunlu olmayan ilkelere azami uyum saglamak icin de
yogun calismalar yUritmeye baslamistir.

Mavi dlnya standartlarinda ve denim odakli bir lifestyle markasi olarak, bulundugu her pazarda liderlik vizyonunu;
mUsteriler, calisanlar, hissedarlar, tedarikgiler, yatirimcilar, STK’lar, medya, Universiteler, finans kuruluslari ve kamu
kurumlari dahil olmak Uzere tUm paydaslariyla diyalog icinde ve birlikte geliserek gerceklestirecegine inanmaktadir.
Faaliyet gosterdigi Glkenin, sektorlin ve toplumun gelisimine katki saglamaya énem veren Mavi, Birlesmis Markalar
Dernegi, Etik ve itibar Dernegi, Turkiye Yatirimci iliskileri Dernegi ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tGyesidir.

Bununla birlikte, sorumlu ve seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda sirketin sosyal ve ¢evresel performansi Yonetim
Kurulu tarafindan goézetilmektedir. Cevresel ve sosyal etkiler, tedarikciler ile sirket genel merkezi ve perakende
madgazalari olmak Uzere iki ana grupta siniflandiriimaktadir. Tedarikcilerle ilgili iliskiler ve gdzetim global tedarik
zinciri direktérinin, genel merkez ve magazalarin ¢evresel ve sosyal uyum performansi ise global insan kaynaklari
direktérinin sorumlulugundadir.

is Etigi

Mavi tlketicinin glven duydudu bir marka, tedarikcilerin saygin is ortadi, calisanlari icin ilerlemeye acik bir kariyer
sunan, yUksek aidiyet hissi ve bagdlilik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu niteliklerin kaynaginda tim is
uygulamalarinda benimsenen ilkeler butint bulunmaktadir. Kurulustan bu yana 6din vermeden uygulanan dtrUstlUk,
adil davranma, yasalara ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kultGrin devamliligini saglayan ilkelerin basinda
gelmektedir. Mavi catisi altinda calismak, her sart ve kosulda profesyonel ve dlrlst davranmayi, Kisisel itibari marka
ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi calisanindan tim canlilara
ve cevreye sayglli olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal etigi tim boyutlariyla i¢sellestirmesi
beklenmektedir. Mavi’nin sahip oldugu marka imaji, calisanlarinin ona zarar verecek ya da itibarini zedeleyecek her
davranistan kacinarak marka cikarlarini kisisel ¢cikarlarin Gstinde tutmasiyla korunmaktadir. Etik kurallar, Mavi’de Biz
ve llkelerimiz kitapciginda didzenlenmis ve sirket kurumsal internet sitesi ve intranet’inde (Maviletisim) tim menfaat
sahiplerine duyurulmustur. Mavi’de Biz ve ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik kurallar
ve prosedurlere ¢alisanlarin uymasini saglamayi hedeflemektedir. Marka c¢ikarlarini koruma, sirket varlklarini koruma,
gizlilik ve bilgi glvenligi, ayrimcilik yapilmamasi ve rlsvet ve yolsuzlukla micadele gibi temel alanlari dizenleyen
ilkeler, calisanlar ve ydneticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklari belirlemektedir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz’e buradan ulasabilirsiniz.
Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir davranisla karsilastiginda, sirket disindan ve yurtdisindan 0850 288 70 00
numarali telefon ve sirket icinden 2677 dahili Gzerinden “Etik Hat” araciligiyla kimlik bilgilerini vermeden sikayetlerini

anonim olarak iletebilmektedir. Bildirimler etik@mavi.com e-posta adresine de géonderilebilmektedir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari kapsaminda etik kurallarin ihlali ile ilgili sikayet prosedUri mevcuttur. Kurallarin
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ihlali hakkindaki sikayetler veya ihbarlar, istenirse isim vermeye gerek kalmadan her zaman compliance@mavi.com
e-posta adresine iletilebilmektedir. Ayrica, milsteriler mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri telefon
ya da e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.

Etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢dzimlemekten sorumlu birim, G¢ asil ve iki yedek
Uyeden olusan Etik Kurul'dur. Etik Kurul baskan ve Uyeleri bagdl olduklari bélim ydneticileri ve kurum ici hiyerarsiden
bagdimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula hicbir baski yapilamamakta ve alinan kararlar
derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2019 yilinda Etik Hat’a 46 bildirim gelmis olup, Etik Kurul tarafindan tim c¢agrilar
hakkinda inceleme yapilmis ve %87’si c6zUme kavusturulmustur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, rlsvet ve yolsuzlugun hicbir tlrline tolerans gdstermemektedir. RUsvet ve yolsuzluk konusundaki sirket
politikasini belirleyen Rlsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Prosedlrld hazirlanmis ve sirketin kurumsal internet sitesi
ve intranetinde (Maviletisim) tim menfaat sahiplerine duyurulacaktir. Bu prosedulrle, faaliyet go6sterilen tim
Ulkelerdeki rlsvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve dlizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi
hedeflenmistir. Prosedlr, Yonetim Kurulu Gyeleri, Mavi'nin Turkiye'deki ve yurtdisindaki sirketleri, yoneticileri ve
calisanlarinin yani sira mal ve hizmet aldigi firmalari ve c¢alisanlarini, Mavi bayilerini ve danismanlar, avukatlar, dis
denetciler de dahil olmak Uzere tim is ortaklarini kapsamaktadir. Mavi rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusunu
Mavi'de Biz ve ilkelerimiz kapsaminda tanimlamaktadir.

e RuUsvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

e Calisanlar gorevlerini yaratirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar saglayamaz, bu yénde bir
teklifte bulunamaz.

»  Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak amaciyla,
dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6zIi ya da yazili anlasma yapamaz.

« Uclinct kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsihdi avantajli durum yaratamaz ve bu yénde
teklifleri kabul edemez.

* Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yénde stphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami dikkat gosterir.

Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari ise, risvet ve yolsuzlukla micadele dogrultusunda tim is ortaklari ve
calisanlarin her tarlG kisisel badimlilik, yakimlulik veya etkilenmeden kacinacak sekilde davranmakla yUkimlG
oldugunu belirtmektedir. TUm calisanlarin ve is ortaklarinin, &zellikle adalet anlayisiyla ve yUrGrlUkteki ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerle tam uyum icinde profesyonelce davranmasi beklenmektedir.

Tedarikgilerle iliskiler, resmi kurumlarla iliskiler, 6deme slrecleri, insan kaynaklari strecleri, muhasebe ve satin alma
sUrecleri yUksek yolsuzluk riski tasiyan faaliyetler olarak degerlendiriimektedir. Yliksek risk iceren operasyonel
sUrecler, Denetim Komitesi kapsamina alinmistir. Her yil badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim
Komitesi onayi ile denetim takvimi hazirlanmaktadir. Yolsuzluk riski iceren sUreclerin %75’i denetimden gecmis ve
bulgular sirket Ust ydonetimi ve Denetim Komitesi ile paylasiimistir.

insan Haklar

Mavi, tim is sUreclerinde insan haklarina saygil sekilde faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
ile calisanlarin; Tedarikciler icin Etik Davranis Kurallari ile tedarikciler ve is ortaklarinin insan haklari konusunda
sorumluluklari ve beklentilerini ortaya koymaktadir. insan haklari riskleri acisindan is sagligi ve gtivenligi ve mesleki
dlzenlemeler degerlendirilmektedir.

Mavi, tedarikgileri ve is ortaklarinin her alanda suUrekli gelisim icinde olmasini amaclamaktadir. Tedarikgiler ve is

ortaklari, temel insan haklarini ve calistirma kosullarini yerine getirmeyi taahhlUt etmekle yukimltdar. Mavi’nin talep
etmesi durumunda calisma ortamlarinin ve Uretim tesislerinin etik davranis kurallarina uyumu acisindan sosyal
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denetimlere tabi tutulmasina izin vermek zorundadir. DUzenli ve/veya habersiz denetimlerde tesislere ve konuyla
ilgili bilgi ve belgelere erisiimesine izin vermeleri gerekmektedir. Denetimler sirasinda uygunsuzluklarin tespit
edilmesi halinde, tedarikciler ve is ortaklarinin derhal duzeltici/iyilestirici aksiyonlar almasi beklenmekte ve Mavi
bu tur eylemler icin makul bir stGre vermektedir. Tedarikciler ve is ortaklarinin etik davranis kurallarini ihlal etmesi
durumunda, Mavi ihlalde bulunan sirket ile is iliskisini feshetme hakkini sakli tutmaktadir.

Sosyal uygunluk kapsaminda 2017, 2018 ve 2019 toplaminda, ana Ureticilerin %73’0, alt Ureticilerin %56’sI
denetlenmistir. 2019 yilinda ise toplam 111 denetim gerceklesmistir.

CALISANLAR

Hem Tirkiye’de hem de uluslararasi arenada bilinen bir Kategoriye gore
marka olarak Mavi, basarisini, yenilik¢i, yaratici ve dinamik calisanlar
kurum kaltarinden almaktadir. Bu kaltart besleyen

en Onemli kaynak ise calisanlardir. Mavi, calisanlarini %18

secerken onlarin farkli géris ve fikirlere acik, esnek ve
yaratici olmalarini gézetmektedir. Calisanlardan dinyanin
karsilastigi ¢cevresel ve sosyal sorunlara duyarl olmalarini
beklemektedir.

Mavi, 4086 calisanina insan ve ¢alisan haklarina saygil bir %82

is ortami sunmaktadir. Calisanlarin %18’i merkez ofiste yer
alirken %82’si sahada, dUnyanin farkl Ulkelerindeki Mavi
magazalarinda calismaktadir.

B Merkez ofis calisanlari m Saha calisanlari

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Mavi, farkli kaltdrlerin bir arada olmasinin ve ¢esitliliginin isi ileriye tasidiginin farkindadir. Bu nedenle kulttrel ¢esitlilik
ve firsat esitligi tesvik edilmektedir. Mavi’de ise alim, egditim ve gelisim, performans ve yetenek ydnetimi, kariyer
yonetimi, Ucretlendirme ve dider insan kaynaklari sUreclerinde kdken, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat
esitligi politikasi gdz 6nlnde bulundurularak calisanlara esit davraniimaktadir.

Mavi'de calisanlarin %54°0, yoneticilerin ise yaklasik %45’i kadinlardan olusmaktadir. Kadin erkek arasindaki ¢alisan
orani dengesi hem merkez ofiste hem de sahada gozetilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Calisanlar ve Calisanlar

%46 %55

%54 %45

m Kadin W Erkek m Kadin W Erkek
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Kadinlarin isglclne katilimini tesvik etmek, is/ézel hayat dengesini ve calisma hayatini kolaylastirmak ve aile
yasantilarina destek olmak amaciyla tim kadin c¢alisanlarin 1-6 yas araligindaki ¢cocuklarina Ucretsiz kres destegi
saglanmakta, kadinlara emzirme odalari tahsis edilmektedir. 2019 yilinda 59 calisan dogum izni kullanmis olup geri
ddénme orani %88’dir. Yonetici pozisyonundaki kadin calisanlara dogumu kapsayan ve dogum sonrasinda ¢cocuk icin
indirimli teminat iceren genis kapsamli bir 6zel sadlik sigortasi saglanmaktadir. 40 yas ve Uzeri kadin ¢alisanlar icin
ise ayricalikli bir yillik saghk kontroll imkani sunulmaktadir.

Dogum izni sonrasi calisma hayatina ddonen kadin ¢alisanlarin, annelik déneminin ilk zamanlarinda sit saatlerini &zel,
rahat ve konforlu bir alanda gecirebilmeleri icin st odalari yenilenmistir. Hem anneler hem de babalar icin anne-
baba seminerleri gerceklestirilmistir.

Mavi'de 30 farkl Ulkeden yabanci uyruklu kisi ¢calismaktadir. Calisanlarin %92’si Turkiye olmak Uzere %8’i Amerika,
Kanada, Rusya, Almanya ve Hollanda operasyonlarinda bulunmaktadir.

Calisanlarin %871'i 30 yas alti grubundan olup, Ulkenin gen¢ ve dinamik isglcl potansiyelinden en Ust seviyede
faydalanilmaktadir.

Yurtici ve yurtdisi
calisanlar

%8

%92

W TUrkiye W TUrkiye disi

Yetenek YOnetimi

SUrdUralebilir kurumsal basari icin gereken yetenekleri Mavi'ye c¢ekmek, sirket bUlnyesindeki yeteneklerin
potansiyellerini aciga c¢cikarmalarina olanak saglamak, yetenekleri elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek
amaclanmaktadir.

insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari Mavi'nin stratejik hedeflerini ve sardarilebilir blydme icin gerekli
performansi destekleyecek sekilde olusturulmustur. insan kaynaklarina yapilan tim yatirimlar en cok tercih edilen
sirket olma hedefiyle gerceklestirilmektedir. Sirketin en dnemli degeri olan insan kaynagdinin en etkin ve verimli sekilde
calisabilmesi, calisanlarin memnuniyeti, bagdhdi ve motivasyonunun yUksek tutulmasi temel kurumsal amaclardandir.

Yetenek ydnetimi kapsaminda sirketi ileriye tasiyacak yetkinlik ve davranis 6zellikleri Mavi yetkinlik modeli ile

tanimlanmistir. Mavi yetkinlik modeli, sirket vizyonuna giden yolda calisanlarin lider olabilmeleri icin gdstermeleri
gereken kisilik ve davranis ézelliklerini tanimlamaktadir.
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Mavi’yi ileriye gotiirecek nitelikli gencleri ve
tecriibeli profesyonelleri sirkete kazandirmak.

Mavi'de Biz
ve llkeler

Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve yukselmesine
olanak saglayacak sistemler olusturmak ve yerlestirmek.

Calisanlarin gelisimine siirekli yatirhm yapmak, egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
egitim programlarini hazirlamak ve uygulamak.

Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde bulunmasini saglamak,
is etkinligini ve calisma verimini ylkselten diizenlemeler yapmak.

Kariyer firsatlari ve édiillendirme siirecgleriyle ¢alisanlarin
sirkete baghligini artirmak.

Cevre, calisan saghgi ve is glivenligi acisindan glivenli, saghkli
ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak.

Yeni pozisyon ihtiyac¢larini miimkiin oldugunca mevcut insan
kaynagindan gidermek.

Yeni personel aliminda en uygun adayi sadece bugiiniin degil,
gelecek giinlerin ihtiyaclarini da dikkate alarak se¢cmek, adaylara
esit firsat saglamalk, kiiltiirel gesitliligi gozetmek.
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Yeteneklerin Kazanilmasi

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alim slreciyle genc¢ yeteneklerin kazanilmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda Universiteler ve égdrenci olusumlariyla yakin isbirlikleri yapilmakta, proje, staj, mulakat simUlasyonlari
ve vaka calismalariyla etkin programlar dizenlenmektedir. 2019 yilinda 13 Universitede 16 farkli kategoride etkinlik
dizenlenmistir. Tarkiye’nin farkli illerinde yer alan Universiteleri bir araya getiren dijital platformlarla isbirligi yapilarak
kariyer fuarlarinda aktif olarak yer alinmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda, Esas Sosyal’in gelistirdigi Universiteden yeni mezun olmus is arayan genclerin
Turkiye’nin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinda (STK) 12 ay boyunca tam zamanl olarak calismalarini destekleyen
ve becerilerini gelistirmeye y&nelik editimler sunan ilk Firsat Programi’na destek olmak amaciyla, katilim sadlayan 5
Universite 6grencisine ylzylUze mulakat teknikleri similasyonu yapilmistir.

Universite dgrencileri ve mezunlar icin sosyal sorumluluk ve profesyonel staj imkanlari sunan, sirketler ve sivil
toplum kuruluslarini farkli Glkelerdeki geng yetenekler ile bulusturan genglik organizasyonu AIESEC’in, Turkiye Ulusal
Kongresi ve ATEMCO Zirvesi'ne katilarak 700’den fazla 6Jrenciyle etkilesime gecilmistir.

Yetenekleri Elde Tutma

Sirket icinden basvurularin 6ncelikli oldugu i¢c basvuru sistemiyle, calisanlara kariyerlerinde etkin rol oynama ve
kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunulmaktadir. Bu eksende Mavi'de tUm acik pozisyonlar calisanlara yénelik
ic iletisim platformunda duyurulur. ic basvuru sistemi uluslararasi atama programiyla, merkez blinyesinde calisan
kisilerin edinmis oldugu temel bilgi birikimlerini farkl kalttrlere aktararak gdérev zenginligi yaratmalari ve uluslararasi
alanda kariyer gelisimlerine destek olmak amaclanmistir. Program kapsaminda 2019 yilinda 2 kisi Mavi Amerika’da
calisma imkani bulmustur.

Performans Degerlendirmesi

Yetenek yénetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla degerlendirilmesi ve kariyer planlamalarinin bu
dogrultuda planlanmasi amaciyla nesnel kriterlere dayanan vyillik performans dederlendirme slreci ylrtttlmektedir.
Performans yonetim sisteminde elde edilen sonuclar, kariyer planlama calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin
belirlenmesinde ve performans bazli Ucretlendirme slreclerinde dikkate alinmaktadir. Tum calisanlara yillik
performans degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlari hakkinda geribildirim saglanmaktadir. Performans
degerlendirme sonugclari kapsaminda, ¢calisanlar icin ¢esitli gelisim programlari olusturulmaktadir.

Kariyer planlamasi kapsaminda 2019 yilinda merkez ofiste toplam 64, madazalarda ise 213 olmak Uzere (112 satis
danismani, 44 Maviolog, 36 magaza mudUr yardimcisi ve 21 ikinci madur) toplam 277 calisan bir Ust unvana terfi
etmistir. 12 calisan ise magazalardan merkez fonksiyonlarina ge¢cmistir.

Calisan Gelisimi
Sektdrdeki 6Gncl glclnd, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degisime Calisan Basina Egitimler

ve yeniliklere hizlica ayak uydurabilen glclU insan kaynadindan alan
Mavi, strekli gelisim icin ¢calisanlarina kariyerleri boyunca yeteneklerinin 20

gelistiriimesi amaciyla c¢cok cesitli 6grenme ve gelisim imkanlari 16,4
sunmaktadir. 15
s . oL 10,5
Egitim ve gelisim programlari konusundaki ihtiyaclar, performans 10
sistemi sonuclarindan ve tim departman yoneticileriyle yapilan bire 7,5
bir gérismelerden olusan ihtiya¢c analizleriyle tespit edilmektedir. Bu 5
dogrultuda Mavi yetkinlik modeli paralelinde tim calisanlar icin mesleki,
teknik ve kisisel gelisim egitimleri iceren bireysel gelisim planlari 5

kurgulanmaktadir. Bunun yaninda calisanlar yurtici ve yurtdisinda cesitli 2017 2018 2019
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konularda konferans, seminer ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destegdi alabilmektedir.

2019 yilinda merkez ofis ve sahada toplamda 68.000’e yakin saat egitim saglayarak calisan basina ortalama 16,4 saat
egitim verilmis ve calisan basina ortalama egitimler bir &nceki yila gore 2 kattan fazla artiriimistir.

Merkez ofis ¢alisanlarinin gelisimi

Merkez ofis ¢alisanlarina mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yénelik egitim imkani sunulmakta, sinif ici egitimler
ile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katilimlar planlanmaktadir. Verilen egitimlerle calisandan beklenen
davranislarin anlasilmasi, rol icin gerekli olan davranislarin sergilenmesi ve bir sonraki role hazirlaniimasi icin temel ve
fonksiyonel yetkinlikler bazinda bireysel gelisim planlamasi yapilmasi amaclanmaktadir. 2019 yilinda merkez ofiste
toplam 324 calisan 7.583 saat egitimden faydalanmistir.

ise yeni baslayan calisanlarin kurum kultaranad, faaliyetleri, organizasyon yapisini ve uygulamalari yakindan taniyarak
yeni gbrevlerine daha kolay uyum saglamalarini saglamak amaciyla oryantasyon programlari dizenlenmektedir.

Calisanlarin Mavi yetkinlik modelinde yer alan her bir yetkinligin tim seviyeleri icin is basinda veya bireysel
zamanlarinda yararlanabilecegdi gelisim aktivitelerini barindiran Mavi Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuz
calisanlarin sadece is icin degdil, hayatlarinin farkli alanlarinda da bu aktivitelerden yararlanarak davranis degisikligi
gelistirmesini desteklemektedir.

MAVI LIDERIYIM

MAVI’Y
BASARIYA TASIRIM

Ekibime
liderlik
yaparim

MAVI
Analiz B E N | M Basariya

yaparim ulaginm

Ongorlti Ekibimin

Bilgimi davranir, gelisimine
derinlegtiririm harekete onem
gegerim veririm

Global Yeniliklere
liderlik ve degisime
yaparim acigim

Dinlerim ve
anlarim

Misterime

6nem veririm
Ekibimle Etkilerim ve

basarinm ikna ederim

Kavramlarla
diistintrtim
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¢ MaviKampiis programiyla liderlik gelisim modeli

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan yoneticilerin kisisel ve mesleki anlamda gelistirilmesini
hedefleyen MavikKampus programiilk kez 2016 yilinda hayata gecirilmistir. Koc Universitesi isbirliginde gerceklestirilen
program kapsaminda Mavi’'nin liderlik gelisim modeli ve stratejik &dncelikleri esas alinmakta, ydneticiler, kisisel gelisim
alanlari ile ilgili farkindalik elde ederek, liderlik ve ydnetsel becerilerini gelistirmektedirler. 2019 yilinda, Yoénetici
Gelisim Programi kapsaminda 19 kisi icin toplam 2.584 saat egitim gerceklestirilmistir.

¢ Mentorluk egitimi

Mavi'de kurum kuUltGrinUn glclendirilmesi ve bilgi ve tecrlbelerin yeni nesil calisanlara aktarilmasi amaciyla
mentorluk programi hayata gecirilmistir. Mentor ve mentee'nin karsilikli etkilesimiyle her iki tarafa da gelisim imkani
sunan program ile ¢calisanlarin bireysel gelisimleri ve kuruma baglihgini artirmak amaclanmaktadir.

2019 yilinda 4. dénemi baslatilan program, strdurUlebilir, etkili, gorinr yararlar saglayan bir gelisim araci olarak, her
vil &nceki sUreclerden elde edilen deneyimlerle bir adim daha ileriye tasinmaktadir.

¢ Haydi Sahaya

En Mutlu Mavi Mdasterisi vizyonuyla merkez calisanlarini magazalarla bulusturmay! hedefleyen “Haydi Sahaya”
hareketi baslatilmis ve istanbul’daki madazalara 3 farkli gezi dizenlenmistir. Merkez ve saha arasindaki iliski ve
iletisimi glUclendiren bu harekete merkez ofisteki tim farkli departman ve pozisyonlardan 157 kisi gdénullG olarak
katilmis ve 1 gln boyunca magaza mudurinin ev sahipligi ve ydnetiminde magazada farkl goérevler Ustlenmistir.
Bu projeyle gonullt katilimcilar sahaya yogun dénemlerinde destek olurken, yaptiklari islerin sahadaki yansimalarini
gbérme ve slreclerdeki gelisime acik noktalari Mavi muUsterileri ile temasa gecerek tespit edebilme imkani elde etmistir.

e GoSocial ile is hayatina renk katmak

Mavi, ¢alisanlarinin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu gulclendirmek, kendilerine zaman ayirmalarini saglamak ve
sosyal hayatina katkida bulunmak icin cok sayida sanatsal ve sportif aktivite dizenlemektedir. GoSocial ¢catisi altinda
olusturulan yoga, fotografcilik, yelken, resim ve el sanatlari gibi alanlardaki sosyal kullplere 2019 yilinda klrek kullbU
de eklenmis ve 176 calisan bu etkinliklerde aktif rol almistir. Ayrica yil icinde ¢alisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis
gibi farkli branslarda diizenlenen sirketler arasi turnuvalarda Mavi'yi temsil etmektedir.

e Go Mavi kiiltiiri
Mavi’'nin strekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen Go Mavi klltUrlyle, ¢alisanlardan farkli calisma ve proje gruplari
olusturulmakta ve calisanlarin yénetime katilmasina ydnelik aylik, yillik ve sezonluk genis kapsamli toplantilar

dlzenlenmektedir.

- MassMavi toplantilari: TUm merkez ofis calisanlarinin katilimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is planlarini
birbiriyle paylastigi toplantilardir.

- Yoénetim Forumu toplantilari: TUm merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gergeklestirilen, sirketin yari
yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

- Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) toplantilari: Marka stratejisi ve énceliklerinin musteri, pazar, Griin ve

rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlari basta olmak Uzere ydonetim
ekipleriyle paylasildigi sezonluk toplantilardir.
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Magaza galisanlarinin gelisimi

"En Mutlu Mavi MUsterileri'ni yaratmak, saha ekibinin en énemli &énceligidir. Magaza calisanlarinin Mavi musterilerine
dlnya standartlarinda hizmet sunabilmesiicin, yil icinde yogun egitimler verilmektedir. Ayrica 2019 yilinda egitimlerde
dijital iceriklerin pay! artiriimis, bir dnceki yila kiyasla G¢ katina cikariimistir.

¢ Magaza miidiirleri icin egitimler

Oryantasyon Egitimleri: Toplam 24 yeni baslayan ya da terfi eden magaza muduri ve 2. midlre oryantasyon
egitimi verilmistir.

Sinif Egitimleri: Toplam 302 magaza mudurd ve 2. midlre toplam 3.288 kisi/saatlik sinif editimi, “Magdaza mudiri
temel sorumluluk” ve “magaza mudurinin egitmen rol(” basliklari altinda egitim verilmistir.

Isbasi Egitimleri: Toplam 260 magaza mudiri ve 2. midire 770 kisi/saatlik isbasi egitimi verilmistir.

Dijital Egitimler: Dijital egitim ve iletisim platformu Mavi Connect ile 329 magaza mudurine yil boyunca toplam
2.329 kisi/saatlik egitim atanmustir.

¢ Magaza Miidiirii Gelisim Programi

Magaza MUdurla Gelisim Programi ile sahada yepyeni bir egitim ve gelisim yolculugu baslamistir. Danismanlhk
sirketiyle birlikte tasarlanan ve magaza mudUrlerine, Mavi’'nin stratejik dncelikleri dogrultusunda markay! bir adim
daha ileriye tasiyabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerin aktarilmasini hedefleyen program yaklasik 1 yil sGrecek 14
egitim modulinden olusmaktadir. Turkiye genelindeki tim Mavi magazalarini kapsayacak élcme ve degerlendirme
calismalarinin ardindan programa ilk senesinde 9 magaza mudurd dahil edilmistir. Programin 2020 yilinda baslamasi
planlanmistir.

« MMY/Maviolog/satis danismani/kasiyer/depocu i¢in egitimler

Oryantasyon Egitimleri: MM ve 2. MM disindaki pozisyonlarda yeni baslayan toplam 1.233 magdaza calisanina
oryantasyon egitimleri verilmistir.

Sinif Egitimleri: 144 magaza mudur yardimcisina mmy temel sorumluluk, egitmen rolU ve ekip yonetimi konularinda
bilgi saglanmis ve toplam 2.743 kisi/saatlik egditim verilmistir. Ayrica Maviolog ve kasiyer pozisyonlarindaki toplam
433 arkadasimiza toplam 2.742 kisi/saatlik sinif egitimi verilmistir.

[sbasi Egitimleri: Toplam 1.657 saha calisanina 4.396 kisi/saat isbasi egitimi, ikna Etme, KPI, llave Satis ve Misteri
itirazlari gibi 12 ayri baslik altinda verilmistir.

Dijital Egitimler: 2.653 magaza calisanina yil boyunca toplam 46.003 kisi/saatlik dijital egitim atanmistir.

¢ Mavi strateji ve hedef toplantilari

Her yil magaza mduadduarleri icin G¢ gln stren yillik satis toplantilaridir. Direktorlerin sirket stratejisini paylastigi
toplantilarda ortak Mavi hedeflerinin ve kltGrintn olusturulmasi saglanmaktadir.

¢ Maviolog

Maviolog’un is tanimi, gérev aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin Grln bilgisini artirmak, magazaya giren her
musterinin dogru Urin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve musterilere kusursuz alisveris deneyimi
yasatmaktir. Mavi’'nin denim uzmani ve moda markasi kimligi dogrultusunda, muUsterilere Urin ve stil konusunda
danismanlik yapmak Uzere calisanlar 6zel olarak egitilmektedir. 2012’den bu yana yuruttlen program kapsaminda,
Mavi'de calisan Maviolog sayisi 2019 sonunda 277e ulasmistir.

Maviolog’larin kombin becerilerini gelistirmek, mduUsteri stilini anlayarak en dogru Grinl, en dogru mdusteriye
ulastirmalarini saglamak icin iceriklere musteri stillerini anlamaya, farkli vicut tiplerine gdre Urin dnermeye, renklerin
dilini anlamaya ve pratik kombin énerileri yapmaya yonelik dijital egitim icerikleri eklenmis, Buglin Ne Giydirsem?,
Kap-Gel ve Nereye Gidiyoruz? konseptiyle teorik bilgiyi pekistiren 3 farkli uygulama gerceklestirilmistir.
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e Gizli miisteri arastirmalari ve saha gelisimi

Saha ekibinin performansini dederlendirmek icin yilda 12 kez gizli mUsteri arastirmasi yapilmakta ve sonugclari, satis,
pazarlama, editim ve IK ekipleri tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. 2019 yilinda toplam 68 sehirde 370’ten
fazla magazada 4.419 ziyaret gergeklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tim ziyaretlerde objektif ve &znel standartlarla
NPS skorlari élcimlenmis, yil boyunca sUrekli artan bir grafik yakalanmistir. Ayrica gelisim firsatlari olan alanlar ve
magdazalar tespit edilerek magaza egitimleri planlanmaktadir.

Calisanlara saglanan toplam licret ve yan haklar
Toplam Ucret ve Yan Haklar

Mavi'nin faaliyette bulundugu her pazarda lider bir jean odakli moda markasi olma vizyonu, tim calisanlar arasinda
cinsiyet, irk, dil veya baska hicbir ayrim olmaksizin yUksek performansi édullendiren rekabetci Gcret ve yan hak
uygulamalariyla desteklenmektedir. Sirketin etik degderleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu Ucret ve yan
haklar sunulmakta, calisanlarin en ylUksek standartlara uygun sekilde performanslari ve yarattiklari deger bazinda
Ucretlendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, calisanlarin is piyasasindaki pozisyonlarini korumalarini, Ucret ve yan hak
paketlerimizin dengeli ve rekabetci olmalarini saglamak amaciyla ekonomik gelismeler strekli takip edilmektedir.

Mavi ayrica 6zel sagdlik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik plani, sirket araci ve kres destegi gibi cesitli
avantajlarla calisanlarin sosyal ihtiyaclarini karsilamak, is ve yasam standartlarini yikseltmek icin calismaktadir.

Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yardimci olmak ve strdurUlebilir performansi garanti etmek
amaciyla 2019 yilinda Ucretlendirme politikasi glincellenmistir. idari sorumluluklari olan y&neticiler icin performansa
dayall uzun vadeli (3 yillik) tesvik destegini de iceren yeni Ucretlendirme politikasi, 2018 yilinin degerlendirildigi
Genel Kurul toplantisinda hissedarlara sunulmustur.

Mavi'nin sundugu licretler ve yan haklar asagidaki cercevede belirlenmektedir:

Baz Maas: Aylik maas, pazar ve/veya sektdr kosullari, enflasyon orani, calisanin pozisyonu, kidemi, nitelikleri ve bireysel
performansi esas alinarak belirlenecektir. Baz maaslar, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tavsiyeleri dogrultusunda her
vil revize edilecek ve kesinlestirilecektir. Bagimsiz danismanlik firmalarinin gerceklestirdigi maas arastirmalari da her
maas artis déneminde dikkate alinmaktadir.

Aylik Satis Komisyonlari: Aylik satis komisyonlarl, magdaza calisanlarinin mUsteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi
MdUsterisi), Urin degerlendirmeleri, magaza koordinasyonu, yeni muUsteri kazanma ve satis miktarlari gibi cesitli
kriterlere gore performansini 6dullendiren Mavi Ucret ve yan haklar sisteminin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Yillik Prim &demesi: Primin amaci, ydneticilerin kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliligini artirmak,
performansin sUrddrudlebilirligini saglamak, bireysel performansi vurgulayarak basarili yéneticileri éne c¢ikarmak
ve sirket icin katma deger yaratan yoneticileri édullendirmektir. Primler, Yonetim Kurulu'nun bir takvim yili i¢in
onayladigi FAVOK hedefinin asilmasi durumunda &denir ve her ydéneticinin kendi performans gdstergelerini (KPI)
gerceklestirme oranina gére hesaplanir. Ust dlizey y&neticilerin performans gdstergeleri arasinda net borc seviyesi,
faaliyet giderlerinin yénetimi, stok devri, sezon satis ve indirim oranlari, yeni musteri kazanimi, yeni magaza yatirm
getiri orani, yatirrm harcamalari yénetimi gibi kriterler sayilabilir.

Uzun Vadeli Tesvik Odenegi: Yonetim Kurulu, tc (3) yillik ddnemler (“Tesvik Dd&nemi”) icin belirlenen net kar ve pay
fiyat artis hedeflerini dikkate alarak idari sorumluluklari olan yéneticilere yine kurulun kendisi tarafindan belirlenen
esaslar bazinda performansa dayall uzun vadeli tesvik édenmesine karar verebilir. Uzun vadeli tesvik 6denekleri,
tesvik doneminin sonunda ve finansal sonuclarin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen takvime uygun olarak kamuya
aciklanmasini takiben 6denecektir. 2019 itibariyla sadece CEO icin 2019-2021 dénemini kapsayan uzun vadeli tesvik
plani bulunmaktadir.
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Diger Haklar ve Avantajlar: Calisanlarin memnuniyet ve bagdlilikla ¢alismalari icin sunulan olanaklar ve haklar
gelistirilmektedir. Pozisyon ve calisma kategorilerine gére 6zel saglik sigortasi, aile Gyelerinin faydalanmasi kolayligdi,
villik saglik kontrolU hakki saglanmaktadir. Ayrica merkez ofis ¢alisanlari i¢cin haftada iki gin doktor, hafta ici her gln
hemsire hizmeti bulunmaktadir. Gérevi geregdi calisanlara kredi karti, ara¢ tahsisi, benzin, cep telefonu ve telefon
hatti saglanmaktadir. TUm calisanlara yemek ve yol destedi ile farkli imkanlar sunulmaktadir.

ise yeni baslayan tUm calisanlara denim koleksiyonundan Mavi Jeans hediye edilmekte, tim calisanlara Mavi
magazalarindaki sezon alisverislerinde gecerli olan %30 indirim imkéani saglayan kart verilmektedir.

Saglhikh ve Giivenli Calisma Ortami

Cevre, calisan saghgi ve is glvenligi acisindan glvenli, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak Mavi’'nin temel
Onceligidir. Bu nedenle yasal yukimlUlUklerin 6tesinde, is saglhgi ve glvenligi klltlrd olusturmak amaciyla faaliyetler
tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasimla sistematik bir sekilde yénetilmektedir.

Merkez ofiste ve magdazalardais saghdi glvenligi uzmanlari tarafindan risk analizleri ve acil durum planlari yapilmakta,
elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir. is sagdhdi ve glvenligine verilen &zel dnemin
uygulamaya gecirilmesinde Mavi is Saglidi ve Givenligi Kurulu gérev almaktadir. Kurulda iISG konu ve uygulamalarinin
dizenli bir sekilde gbdzden gecirilmesi, iyilestirme ve yayginlastirma &nerilerinin gelistirilmesi ve mevzuata tam uyum
saglanmasi ile ilgili sGrecler yonetilmektedir.

is saglhgi ve glvenligi performansi diizenli olarak takip edilmektedir. Mavi'de herhangi bir 81imli vaka gerceklesmemis
olup hepsi klicUk kazalar niteligindedir.

Kaza siklik orani (IR) 0,18 0,42 1,02 1,00 1,24 0,86
Meslek hastaligi orani (ODR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayip giin orani (LDR) 0,00 0,24 1,45 1,63 1,48 0,28

Calisanlardan ise alim sireclerinde sagdlik bilgileri ve ise uygunluklarina yénelik saglik raporlari istenmektedir. isyeri
hekimi ve is sagligi ve glvenligi uzmani aracilidiyla calisanlara gerekli hizmetler saglanmaktadir. MUdur ve Uzeri
merkez calisanlari ise basladiklari anda, merkezdeki diger pozisyonlar, magaza muadurd, ikinci madurd ve mudar
yardimcilari alti ayl doldurduktan sonra 6zel sagdlik sigortasina hak kazanmaktadir.

is saghg ve guvenligi bilincinin pekistiriimesi ve konu 6zelinde farkindaligin artiriimasi amaciyla egitimler
duzenlenmektedir. Ozellikle meslege badlh olarak gérilen sirt, bel ve boyun rahatsizliklar gibi konularda da
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda merkez ofis ve magdazalarda toplam 623 kisiye 4.984 saat
ISG egitimi verilmistir. Egitimler dizenli araliklarla yenilenmektedir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak Uzere, aydinlatma ve i¢c mekanlardaki hava kalitesini artirmaya, gUrdltd, nem ve
sicakligi optimal diizeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye yodnelik uygulamalar bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIR DEGER ZiNCIiRI

Azalan dogal kaynaklar, artan cevre kirliligi ve iklim degdisikligi ile mUcadelede sorumlu satin alma stratejisinin blyUk
bir 6nemi bulunmaktadir. Mavi deger zincirindeki tim paydaslarinin sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini
gbzetmekte, bu konularda gerceklestirilecek iyilestirmeler icin proje ve uygulamalar gelistirmektedir. Tedarikten
lojistige, Urln ve hizmetlerin tUketiciyle bulustugu noktaya kadar deger zincirinin tim asamalarinda sUrdurdlebilirlik
yaklasimini yayginlastirmayi, yenilik¢i teknoloji ve Ar-Ge calismalarini artirarak deger yaratmayi hedeflemektedir.

Tedarik Zincirinde Sirdirilebilirlik

TUm Ureticilerin sosyal, ekonomik ve c¢evresel performansi gézetilmekte, kendilerinden gelisme alanlarina yodnelik
uygulamalarla performanslarini daha iyi seviyelere tasimalari beklenmektedir. Mavi kendi gelistirdigi politikalarin
yani sira tim tedarikgileriyle detayli sézlesmeler imzalayarak Uretimin uluslararasi standartlarda gerceklesmesini
garanti altina almaktadir.

Mavi, jean’lerin neredeyse tamamini, tUm koleksiyonun ise %80’ini yerel satin almayla tedarik ederek yerel
sosyoekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir. Uretimin biyUk béliminin Tarkiye’de gerceklesiyor olmasi
Ulke ekonomisine destek verirken, Ureticilerin fiziki olarak yakin olmasi daha verimli bir calisma ortami yaratmayi
beraberinde getirmektedir. Bu sayede Mavi, tedarik zincirini kalite, hiz ve sosyal uyum konusunda yerinde
denetleyebilmekte ve strdUrdlebilirligi tim zincir boyunca yayabilmektedir.

Tedarikgilerin Cevre Performansi

Mavi, basta enerji olmak Uzere, kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda proje ve uygulamalar
gerceklestirmektedir. Mavi'nin denim tedariginin %79'unu gerceklestirdigi iki blyldk Ureticisi ERAK ve TAYEKS,
enerji ve su verimliliginin artirilmasi konusunda ileri uygulamalara sahiptir. 2019’da kadin All Blue ve erkek Timeless
koleksiyonlari yikamada su kullanimini azaltan eflow teknolojisi kullanilarak Gretilmistir. Bu teknolojinin kullanimini
artirmak Mavi’'nin 2020 hedefleri arasinda yer almaktadir. Jean Uretiminde Mavi'nin stratejik ortadi olan ERAK,
yeniledigi makine parkuru ile gecen yila gdre %62 daha az su, %28 daha az eneriji kullanmis, denim Uretiminin %52’si
lazer ve sUrdarUlebilir yikama islemleri ile gerceklestirmistir. Bunun yani sira ERAK fabrikalarinda kendi elektrigini
kendisi Gretmektedir. Uretimi sUrecinde (6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya cikan sicaklik, sicak su
ve buhar tesis icinde tekrar kullanilarak Gretimde verimli enerji kullanimi saglanmaktadir.

Mavi, su verimlilik projelerinin yani sira Uretimde kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina
dikkat etmektedir. Ureticilerin tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullaniimaktadir.
Aritma tesislerinden c¢ikan suyun, akredite laboratuvarlarca ilgili testleri dizenli olarak yapilmakta ve kayit altina
alinmaktadir. Ayrica, Uretim ve Uretimde olusan atik su aritma slrecinde yapilan iyilestirmelerle birlikte sUreclerde
daha az kimyasal, daha az su ve daha az enerji kullanilmaktadir.

ERAK ve TAYEKS’te kullanilan tim kimyasallar Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) kapsaminda sertifikaldir.
Kullanilacak kimyasallar, uygulanan test kabul yéntemlerine uygun performans gdstermesi sonucu, fabrikalara giris
yapmakta ve Uretim hattinda kullaniimaktadir. Yeni eflow gecis strecinde de mevcut kimyasallara oranla daha doga
dostu kimyasal arastirma sUreci aktif olarak devam etmektedir. Buna ek olarak, dikim béliminde aparat ve otomat
kullanimi artirilmis, bu sayede UrUn birim sUreleri ve enerji-isglcl kullaniminda azalma saglanmistir.

Kimyasal yénetimi kapsaminda, TAYEKS’te otomatik dozajlama sistemi ile hem calisanlarin kimyasal ile temasi
azaltilmis hem de kullanilan kimyasal oranlarinda dlsls saglanmistir. Benzer bir yatirim icin ERAK da calismalarina

baslamistir.

Sirketin iki bUyUk tedarikcisi olan ERAK ve TAYEKS’e ek olarak Rimaks da Global Organic Textile Standard (GOTS)
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ve Organic Content Standard (OCS) uluslararasi sertifikalariyla, organik jean Uretebilme yetkisine sahip az sayida
Ureticiden biri konumundadir. Fabrika icinde belirlenen bantlar ve alanlarda organik Uretim yapilabilmektedir.

Sosyal Uygunluk Denetimleri

Mavi, tedarikcilerinden Urlin yasam déngUsl boyunca cevresel etkilerin yani sira, insana ve insan haklarina saygil Gretim
gerceklestirmesini beklemektedir. Seffaflik ve etik iletisim, paydaslarla kurulan isbirliginin cok énemli bir parcasidir.
Buna ek olarak, tim calisanlara mutlu olabilecekleri glvenli ve saglikli bir is ortami sunmak hedeflenmektedir.

Kalite GUvence DirektorligU altinda kurulan Sosyal Uygunluk Departmani, tedarikgilerin sosyal uyumuna yoénelik
denetimler gerceklestirmektedir. Bu denetimlerde &ncelik uluslararasi standartlarla belirlenmis, cocuk isci, sagdlik,
glvenlik ve cevre, calisma saatleri ve dédemeler, zorla calistirma, érgltlenme ve toplu s6zlesme hakki, ayrimcilik,
disiplin ve yénetim sorumlulugu gibi konularda getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespitidir. Bu konuyla ilgili
tim tedarikcilere dokimantasyon hazirlanmis, iletisim ve egitimler saglanarak hazirlik streci gecirilmistir. 2019°da
1M1 Uretim noktasinda denetim gerceklestirilmis, uygunsuzluk tespit edilenlerle dUzeltici ve &nleyici faaliyetler
gerceklestirilmis veya ¢alismaya son verilmistir.

Bu dogrultuda tim tedarikgilerden éncelikle, Turkiye’de yUrlrlUkte olan dlzenlemelere ve Avrupa Birligi standartlarina
paralel EC 1907/2006 sayili REACH Avrupa Kimyasallar Tauz(d’'ne uygun trdnlerin tedarikini gtivence altina alan
“Kisitlanmis Kimyasallar Beyani/Ekolojik Taahhit (Restricted Chemicals Declaration and Ecological Commitment)” ve
Uluslararasi Calisma Orgitt sdézlesmeleri ve Sardirtlebilir Evrensel ilkeler'e uygun calisma kosullarinin saglanacagini
givence altina alan “Kurumsal Sosyal Uygunluk Taahhitname/Tedarikci Davranis Kurallari Beyani (Corporate
Social Accountability Written Engagement/Code Of Conduct Declaration)” belgelerine uyumlu calisilacadina
dair taahhttname alinmaktadir. iki blyUk Uretici ERAK VE TAYEKS kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde BSCI
(Business Social Compliance Initiative) veya Sedex sertifikalarina sahiptir. Bu sertifikalar ve denetimlerle tim Gretim
sUrecleri boyunca calisanlarin saglhgi ve sosyal glivenceleri 6n planda tutulup ¢cevresel etkiler minimize edilmektedir.

Sirket genellikle tedarikcilerden Ticari Sosyal Uyumluluk Girisimi (BSCI) programi Uyesi veya Tedarik¢i Etik Veri
Alisveris Orgitl (Sedex) sertifikasi olanlar ile calismayi tercih etmektedir.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Global Satin Alma DirektorligU’ne bagdli olarak hizmet veren 16 kisilik bir kalite kontrol ekibi, mikemmel kalitedeki
Urtnt musteriyle bulusturabilmek icin Gretim asamasinda ve sevkiyat dncesinde strekli kontroller yapmaktadir. Mavi,
Urlnlerin bildirilen standartlara uygun Uretildigini kontrol etmek amaciyla Ureticilerden kimyasal madde analizleri ve
kalite performans testleri talep etmektedir. Urlinler, numune asamasindan baslayarak Gclncl parti laboratuvarlarda
azo boyarmadde, fitalat, kadmiyum, nikel, organostatik bilesikler, nonil fenol ve etoksilatlar (APEQO), krom VI, PAH,
DMF, kursun vb. kimyasal seviyeleri bakimindan testlerden gegcmektedir. Ayrica AB mevzuati (REACH) kapsaminda
olan formaldehid, pH, alerjenik dispers, pesticid, adir metaller ve PVC gibi diger kimyasallara karsi da tedarikgi
sorumlulugunda hammadde asamasindan itibaren testlerden gecmektedir. Sonuclar Uretici El Kitabr’'nda tim
Ureticilerle paylasiimis olan, uluslararasi kabul géren limitlere gére degerlendirilmektedir.

Numune asamasinda fit, performans ve fonksiyonellie uygun Urlin teknik gelistirmeleri yapilmaktadir. Uretim
asamasinda ve bitiminde yapilan kontrollerle final Grlinin Mavi standartlarinda olup olmadigi kontrol edilmekte ve
alim onay! verilmektedir. Ozellikle denim Uretim siirecinde her asamada dUzenli kalite kontrol islemleri yapilarak,
mUkemmel standartlara uygunluk saglanmaktadir. Mavi, Uretimi tamamlanmis Urdnlerin %90'Indan fazlasini kendi
bUnyesindeki uzman kalite kontrol ekipleri ile denetler. Geride kalan UrUnleri ise uluslararasi kabul géren akredite
firmalar ile denetler. TUm kalite kontrol formlarini arsivler.

Mdusteri geribildirimlerini hassasiyetle dederlendiren Mavi, Urln gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan ¢calismalar ve
Ureticilerle gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust dlzey Urln kalitesini hedeflemektedir.
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Operasyonlarda Cevresel Performans

Mavi’'nin ¢evresel etkilerinin énemli bir kismi tedarik zincirinde bulunmasina ragmen Mavi, tedarik¢ilerin yani sira
kendi faaliyetlerinin ¢cevresel ayak izine de odaklanmakta ve her yil iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda gectigimiz ddnemde asagdidaki iyilestirmeler hayata gecirilmistir:

* Musterilere Ucretli plastik poset vermek yerine, kraft/kagit posete gecilmesiyle birlikte 11.825.000 adet kagit
poset tedarik edilmis ve 238 ton plastik poset kullaniimasi engellenmistir.

¢« Online satislarda musteri siparislerinin paketlenmesinde pellr kagit, karton kutu ve kargo poseti olmak Uzere
Ug farkh malzeme kullanilirken, tek malzemeye gecilmis ve dogada ¢6zlUnebilir (EPI) kargo poseti kullaniimaya
baslanmistir.

¢ 55 magazanin aydinlatma armatdrleri LED teknolojisi ile degistirilerek toplamda 114.885 kWh’lik enerji tasarrufu
yapilarak 60,7 ton karbondioksit esdegderi emisyonun* é6nline gecilmistir.

¢ Reengen firmasi ile enerji verimliligi ve yonetimi adina 10 6rnek magazada calisma yapilmistir. Elektrik
panolarina takilan cihaz ile uzaktan erisim saglanarak magazalarin mesai ici ve disi tiketimleri dlcUmlenmistir.
Tuketim bazlari tespit edilerek magaza ydneticilerine gin icindeki gereksiz elektrik tUketimleriyle ilgili geri
bildirim verilmis ve bu sayede 10 6rnek magazada 2 aylik bir periyotta 13.850 kWh’lik eneriji tasarrufu
saglanarak 7.3 ton karbondioksit esdegeri emisyonun* salimi engellenmistir.

¢ Merkez ofiste her katta geri donlUsim alanlari olusturularak atiklarin ayristirilmasi ve geri dénlsiime
kazandirilmasi saglanmistir.

¢ Merkez ofiste bulunan fotokopi makinelerinde kartl ve sifreli basima gecilmistir. Yeni sistem ile kullanilan
kagit miktari dnceki yila gdre (2018) %23 oraninda azalmistir.

¢ Pet sise su tlketimine son verilerek merkez ofiste yaklasik 4.000 adet plastik sise kullaniminin énine
gecilmistir.

* Emisyon hesabi icin 0.528 kg CO2 eq / kWh kullaniimistir (Electricity carbon intensity in European Member
States: Impacts on GHG emissions of electric vehicles, Alberto Moro-Laura Lonza, 2018)

Biyocgesitlilik

2014 yilinda nesli tiikenmekte olan deniz kaplumbagalarini korumak amaciyla baslatilan indigo Turtles projesi 6 yildir
devam etmektedir. Ekolojik Arastirma Dernedi’'nin (EKAD) c¢alismalarina destek verilen proje ile iletisim ve farkindalik
calismalari yarGttlmutstar. Mavi direktdr, midir ve calisanlarindan buglne kadar 120 kisi, sosyal medya takipcisi,
musteri ve kadin bursiyerlerinden ise 41 kisi her yil haziran-eylUl aylarinda EKAD’In calismalarina destek vermistir.

Projenin baslangicindan buyanaindigo Turtles tisdrtlerini alanlar 5 deniz kaplumbagdasi evlat edinerek katki saglamistir.
Tam muUsteri gruplar icin 6zel tasarlanan tisortler, Turkiye’nin yani sira Amerika, Kanada ve Almanya’daki online
magazalarda satilmistir. Her yil 7.000’e yakin Mavi muUsterisi aldigi tisortler ile projenin géonullU elgisine donUsmustar.
Mavi’nin destedi projenin bilinirligi agisindan etkili bir rol oynamis, her yil génilld basvurularinin artmasina katkida
bulunmustur. EKAD 21 yiIl dnce calismalarina basladiginda bélgede sadece 500 yuva varken, bu sayi gectigimiz sene
2.500’e ulasmistir.
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AR-GE VE INOVASYON

Tarkiye’nin denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatirimlari ve yenilik¢i teknoloji gelistirme konusunda lider
konumu, Mavi icin sektére sekil verme konusunda dnemli bir avantaj saglamaktadir. Jean uzmanhgini yetkin Grin
gelistirme ekibiyle birlestiren marka, Glkedeki kaliteli tedarik ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir.

Mavi, denim kumas Ureticileriyle Grln ve yenilikci isbirliklerine imza atmaktadir. Denim sektdrinde yenilikcilige dayall
kaliteli GrUnler gelistirme yetkinligi, Mavi'yi uluslararasi jean pazarinin liderligine tasiyan énemli bir faktérdir. Denim
alanindaki yenilikciligi ile Mavi, kalite ve fiyat seviyesini belirlemede rol sahibidir. 2019°da strdurUlebilir bUyUme
odakli kUresel All Blue stratejisi, ayni zamanda Mavi’nin en sUrdUrulebilir All Blue Koleksiyonu’nun Uretiminde énemli
rol oynamistir.

Mavi’nin en siirdiiriilebilir koleksiyonu: All Blue

No filter, all vegan, less water, much love!

Mavi’'nin buglne kadarki en surdurulebilir koleksiyonu olan All Blue, UrlUnleriyle denimin gercek ve filtresiz
halini sunmaktadir. Koleksiyondaki denimler yenilik¢ci tekniklerle daha az su ve enerji harcanarak Uretilmektedir.
Koleksiyondaki her jean %100 vegandir ve hicbir hayvansal malzeme kullaniilmamaktadir. Jean’lerin kumaslari geri
doénUstlrdlmis pamuk, organik pamuk ve geri dénUstlrlimUs malzemeler icermektedir. Ayrica paketlemede geri
donUstlrtlmas kadit kullaniimaktadir.

All Blue’nun yani sira Gold, Black, Black Pro, Super Soft, Super Move gibi premium GrGn gruplari, Mavi’nin en son
teknolojiyle, mikemmel Grlnler tasarlama hedefiyle Uretilmistir. Formunu koruyan, sik, rahat bir his ve ultra yumusak
TENCEL™ Lyocell kumasin kullanildigi Super Soft denim koleksiyonunu tasarlamak icin strdUrUlebilir tekstil
kumaslarinin 6nclsU Lenzing ile isbirligi yapiimistir.
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MUSTERIi MEMNUNIYETI VE iLETISIM

Mavi'nin en 6ncelikli konularindan biri "En Mutlu Mavi MuUsterileri”ni yaratmaktir. MUsteri memnuniyetini her zaman
odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda &zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, IK, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu, yil boyunca
muUsterilerine Ust dlzey Urln ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere c¢alismalarini
ylrttmektedir.

Mavi mdUsterileri Urin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili duygu ve duUsUncelerini, her tarlG
Onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magazalar aracilidiyla iletebilmektir. 2019 yili Kasim ayinda
dnemli bir organizasyonel degdisiklikle, sirket blnyesindeki cagri merkezi taseron hizmete donUstlrulerek Global Bilgi
ile anlasma yapilmistir. Bu yeni kurguya gére merkez ofisteki muUsteri iliskileri ekipleri hizmetlerine devam ederken,
Global Bilgi’nin Bursa lokasyonunda 18 kisiden olusan Mavi’'ye &ézel bir ekip kurulmustur. Magazalar ve e-ticaretteki
muUsteri cagri merkezi sUreclerini entegre eden yeni yapiyla birlikte Mavi misterilerine 7 giin boyunca 08:00-00:00
saatleri arasinda hizmet vermeye baslamistir. Cadri merkezi ekibi, Mavi’'ye ulasan tim bilgi akisini yénetmekte ve
gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit vermektedir. Gelen geri bildirimleri sirket icinde ilgili tim departmanlarla
paylasmak Uzere toplantilar dizenlenmektedir.

Mdusterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigi paylasimlari takip edebilmek Uzere Uclncl parti bir sirketten
hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida goris toplanmakta ve cevap verilmesi gereken
konulara hizlica geri dénUs yapilmaktadir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilaniceriklerin ve yapilan konusmalarin
%90’dan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Urlnleri, reklam kampanyalariyla ilgili olarak dizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tiketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi toplamaktadir. Mavi magazalari ve bayilerini
kapsayan gizli mUsteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet kalitesinin
raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.
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MdUsterisine yakin, Grin kalitesinde tutkulu, calisanlarin glven duydugu, musterilerin génUl badi kurdugdu, is ortaklarinin
kalici oldugu bir kurum kultGrG sahiplenmis olan Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet, sorumluluk, hesap verebilirlik ve
sUrdUrulebilirlik prensiplerinden hareketle yurGtmektedir.

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliiyle Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis ve bu tarihten itibaren
SPK dlzenlemelerine tabi olmustur. Sirket yUrarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal ydnetim
ilkelerine de tam uyum amac¢lanmakla birlikte, henliz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler tGzerinde calisiimakta
olup sirketin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sirketin 01.02.2019-31.01.2020 &zel hesap ddénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK Haftalik Bulteni’nde ilan edilmis
olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir.

URF ve KYBF’ye sirketin resmi internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde
(mavicompany.com) yer alan Yatirimcli iliskileri sekmesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde
(www.kap.org.tr) yer alan www.kap.org.tr/tr/Bildirim/843760 ve www.kap.org.tr/tr/Bildirim/843756 linklerinden
ulasiimasi mumkundur.

Sirketin KAP’ta yayinlanmis olan bahsi gecen Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda (“URF”) uyum durumu “kismen”
ya da “hayir” olarak ifade edilmis olan maddelere ve bunlara iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldidi ¢cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.3.10. Yapilan bagdislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmis, bunlardan
yararlananlarin detayina yer verilmemistir.

Madde 1.5.2. Esas Sdzlesme’de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dlslUk oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hUkUmler ¢ercevesinde haklar
saglanmistir.

Madde 3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili kar dagitim, badis ve yardim, bilgilendirme, tazminat, lUcretlendirme
ve Mavi'de Biz ve ilkelerimiz politikalari kurumsal internet sitesinde yer almakta olup diger dlizenlemeler ic iletisim
platformu olan Mavi iletisim'de yer almaktadir.

Madde 4.3.9. Yonetim Kurulu'nda yalnizca bir kadin Gye bulunmaktadir. Ontimiizdeki yillarda Yénetim Kurulu'ndaki
kadin Gye sayisinin artirilmasi yonlinde ¢alismalar devam etmektedir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan glven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
sirkete dnemli katkilar sunmakta olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gérevlerine ydnelik sinirlandirma
getirilmemistir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdr tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi
olmasi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Madde 4.5.5. Sirketin faaliyet hacmi ve idari ihtiyaclari gibi konulari degerlendirerek Yéonetim Kurulu bagimsiz tGye
sayisini iki olarak belirlemistir. Uc adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz Uye olmasina iliskin
ilke acisindan bagimsiz tGyelerin bu durumda birden fazla komitede gbérev almasi zaruri olmustur. Bu durum herhangi
bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.
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Madde 4.6.1. Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi kapsaminda &zel bir calisma
gerceklestirilmemistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnmcli iliskileri Direktérlagii

Paylarinin halka arzindan kisa bir sUre sonra sirket blnyesinde yerli ve yabanci yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dodru, tutarli ve zamaninda
bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirilmasi, Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi dlzenleyicileri
ve katilimcilari arasinda cift yonlU iletisim ve bilgi alisverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata ve Esas So6zlesme’ye uyumun gdzetilmesi, kamuyu aydinlatma yuakimlultklerinin her tlrl mevzuata ve
sirketin Bilgilendirme Politikas’'na uygun olarak yerine getirilmesi konularinda faaliyet gdstermek lUzere CFO’ya
direkt raporlama yapan bir Yatirimci iliskileri B&Iimi bulunmaktadir. Kidemli yatirimei iliskileri direktéra, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi’na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olup ayni zamanda
sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatirimei iliskileri Direktdrligu, 01.02.2019-31.01.2020 &zel hesap déneminde sirketle ilgili finansal, operasyonel
ve stratejik gelismelerin yatirimci ve analistlerle paylasiimasina yonelik, Turkiye’de ve yurtdisinda 13 adet
yatirimci konferansi ve roadshow’a katilmis, ayrica sirket merkezinde 150’nin Uzerinde telekonferans ve toplanti
gerceklestirmistir. Bu etkinlik ve toplantilarda yurt i¢ci ve yurtdisindan toplam 190 farkh kurum ve fondan 498
yatirimci/analistle bir araya gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde dort kez ceyrekler bazinda finansal sonuclarin
aciklanmasi amaciyla web yayini dlGzenlenerek yatirimci ve analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte
yayina katillamayan yatirimci ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatirrmci sunumlari ve
konusma esnasinda sirket ydonetimine yénlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2019-31.01.2020 6zel hesap ddéneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon yoluyla yapilan tim
basvurular sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak, kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

Yatirime iliskileri Direktdrltiga, yartttigu calismalar, makroekonomik ve sektdrel gelismeler ile hisse performansi
hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'na yil icinde bes kez raporlama yapmistir. Ayrica, yatirimci
gobérismelerinde éne ¢cikan konular hakkinda Yénetim Kurulu strekli bilgilendirilmektedir.

Yatirimei iliskileri DirektorlUga yoneticisiyle ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:
Kidemli Yatirimci iliskileri DirektdrU

Duygu incedz
Tel: 90 212 37120 29
E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir

niteligindekiler disinda tim bilgiler bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde pay sahipleri ile sirketin bilgilendirme
politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.
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Sirketin Yatirimci iliskileri Direktdrligu, gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl iletisim kanallariyla
kendisine ulastirdigi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa zamanda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak
cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi
internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirimci iliskileri
sekmesi bulunmaktadir. Yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri s6z konusu sayfa Uzerinden sirketle ilgili halka
aciklanan tim mali ve operasyonel verilere, 6zel durum aciklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin
tim ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Turkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirimci iliskileri dagitim listesine
kayit olan kisi ve kurumlar gtincel operasyonel ve finansal aciklamalardan e-posta yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Esas Sozlesme’de 6zel denetci talep hakki, bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi halinde,
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, gindemde yer almasa bile, belirli olaylarin &zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini Genel Kurul'dan isteyebilir. Buglne kadar pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi olmamistir.
Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen bagimsiz denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 01.02.2018-31.01.2019 &zel hesap ddnemine iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 30 Nisan 2019 tarihinde
%71,5 nisapla Sultan Selim Mahallesi, Eski Blyikdere Caddesi, No: 53, 34418 Kagithane-istanbul adresinde menfaat
sahiplerinin katilimina ac¢ik olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan herhangi bir
glndem Onerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilari Ticaret Bakanligi tarafindan goérevlendirilen bakanlk temsilcisi gbzetiminde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarina davet; Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hUkUmlerine
goére Yonetim Kurulu’'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi tarihte KAP
ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul toplantiilani, ilgili hukuki dizenlemelerde éngdrilen usullerin yaninda, mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda
Genel Kurul toplantisindan en gec¢ 21 giin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal streclere ve dlzenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri cercevesinde; Yillik
Faaliyet Raporu, finansal tablolar, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, kar dagitim énerisi, Bagimsiz Denetim
Raporu, Esas Sozlesme’de degdisiklik yapilacaksa dedistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari,
bilgilendirme politikasi, Ucret politikasi, kdr dagitim politikasi, Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel
Kurul toplantisindan 21 glin &énce sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay ulasacagdi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem
maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngorilen diger bilgiler yatirimcilara
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dlsUtncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. 30 Nisan 2019
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimis,
Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri Direktérligi'ne yazili soru iletilmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarina EGKS araciligiyla katilim imkani bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleriicin vekaletname érnegi
internet sitesinde, e-sirket portalinda ve Ticaret Sicil Gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-sirket portalindan ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Ayrica, sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. 30 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &zel
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hesap déneminde sirket tarafindan yapilacak bagislarin Gst sinirt 500.000 TL olarak belirlenmis olup bu dénemde
402.441,82 TL tutarinda bagdis ve yardim gerceklestirilmistir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 06zel hesap ddéneminde sermaye piyasasi dlizenlemelerine gdre Yonetim Kurulu’nda
karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak sz konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigl herhangi bir islem bulunmamaktadir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &6zel hesap déneminde ydonetim kontrollnU elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin sirket veya bagli ortakliklari arasinda c¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s6z konusu
olmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketin Esas So6zlesme'si, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya OladanUstU
Genel Kurul'larda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken uluslararasi da dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi i¢cin gereken mekanizmalar
olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas Sézlesmesi’nin Genel Kurul'a iliskin 10. maddesinin e bendine goére, sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sézlesme’de azlik haklari icin %5’ten daha az bir oran 6ngodrilmemis olmakla birlikte sirket Turk Ticaret Kanunu
hdkimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami ézen gdsterir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde dlzenlenmistir.
Buna gore, sirket kar tespit ve dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine
uygun hareket eder. Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme’de pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin 2 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve takiben kurumsal internet sitesi
araciligiyla da kamuya duyurulmus kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci, ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara
karsi seffaf bir politika sGrdirmektir.

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, sirket Genel
Kurul'u tarafindan karar verilir. ilgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, sirketin uzun
vadeli stratejileri, istirak ve bagdli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlk ve nakit
durumu dikkate alinarak, Esas Sézlesme, TTK, SPK, 11-19.1 sayili Kar Pay! Tebligi ve vergi dlizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30'luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
daditiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi! dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yaplilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade edilmedigi slrece geri alinamaz. Yonetim Kurulu’'nun Genel
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Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yénetim Kurulu &nerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diGzenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekc¢esi de kamuya duyurulur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan &ézel
hikUmler bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, tam, dodru ve eszamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmus olan kurumsal internet sitesi adresi, yasal internet sitesi olan www.mavi.com Uzerinden dogrudan
linkle ulasilabilen www.mavicompany.com’dur. SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri kapsaminda internet sitesinde
yer almasi gereken bilgilere Yatirimci iliskileri Direktérligi'nde yer verilmekte olup, tim bilgiler sUrekli olarak
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve yatirimci iliskileri sekmesinde verilen bilgiler, ilgili mevzuat
hakUmleri geredince yapilmis olan aciklamalarla ayni ve/veya tutarh olup, celiskili veya eksik bilgi icermez. internet
sitesinde yer alan bilgilere ingilizce olarak da ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket tarafindan hazirlanan yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK’nin ilgili tebligi ve kurumsal ydonetim ilkelerinde &éngo6rilen
bilgileri icerecek sekilde, asgari icerikte hazirlanmakta ve sirketin www.mavicompany.com internet sitesinde
yvayinlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve sermaye piyasasi katiimcilarinin yani sira calisanlar, musteriler, bayiler, tedarikciler, finans
kuruluslari, sirkete yatirrm yapmayi dlUslUnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri ve tim diger menfaat sahipleri de
basin bulusmalari, basin bultenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalariyla sUrekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica gerekli gérllen hallerde, kendileriyle olan iliskilerin
imkanlar dahilinde yazili s6zlesmelerle dizenlenmesine 6zen gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesmeyle dlizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari élctstnde, sirketin itibari da gdzetilerek korunmaktadir.

Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin biltenleri ve réportajlarla yapilmakta, yayinlanan finansal
basin bultenleri eszamanli olarak kurumsal internet sitesinden duyurulmaktadir.

Calisanlara yonelik duyuru ve bilgilendirmeler, tim sirket calisanlarina e-posta yoluyla, ayni anda iletilmekte, ayrica
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tim calisanlarin erisimi olan intranet ortaminda (Maviletisim) da eszamanl yayinlanmaktadir. Kurumsal iletisim
Direktérligu tarafindan calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla Maviletisim ismiyle basili bir kurumsal dergi de
yayinlanmaktadir.

Sirketin iletisim kanallari, her tlrli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetim Komitesiile Yatirimciiliskileri DirektérligUu Gizerinden
veya dogrudan e-posta, posta, telefon gibi kanallardan her zaman iletisime gecmesi mUmkUndur. Ayrica menfaat
sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini distndukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetim Komitesi’ne, Mavi Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmektedir. Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetim Komitesi
tarafindan degerlendirilir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢cikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mUmkUin oldugunca dengeli bir politika
izlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Mavi'de menfaat sahiplerinin ydnetime katilimini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla ¢ok sayida uygulama
bulunmaktadir. Bu uygulamalarin strekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlar:

Mavi, calisanlarinin ydnetime aktif olarak katildigi bir ydnetim anlayisini benimser. Tum c¢alisanlarina firsat esitligi ve
dahil olma imkéani yaratarak, herkesin kendisine saygl duyuldugunu ve deger verildigini hissettigi katilimci bir ortam
yaratmayi hedefler. Sirkette yonetime katilim ve &neri sistemleri ydnetim felsefesinin temelini olustururken katilimci
anlayisin yerlesmesi ve uygulanmasi icin “Calisan Katilimini Tesvik Politikasi” olusturulmustur.

Mavi’de bilgi paylasimi ve iletisim katilimci ydnetim anlayisinin temel unsurunu olusturur. Bu anlayisin sirket genelinde
yerlesmesi ve uygulanmasi icin calisanlarin ydnetime katilmasina yodnelik aylik, yillik ve sezonluk genis kapsamli
toplantilar dizenlenmektedir.

=  GoMavi: Mavi’'nin sUrekli ilerlemeyi ve gelisimi hedefleyen GoMavi kltlrl ¢cercevesinde orta ve Ust dlzey ydnetici
ekibinin katihmiyla farkli calisma alanlarinda sirketin tim fonksiyonlarini kapsayacak sekilde olusturulan calisma/
proje gruplaridir. Bu ¢calisma gruplari sene basinda Mavi’'nin éncelikleri ve sirket hedeflerinin belirlendidi, sirket
disindan konusunda uzman kisilerin de davet edildigi GoForward toplantisinda bir araya gelirler. TUm calisanlarin
Mavi’nin hedef belirleme slUrecine katkida bulundugdu bu slrecte, calisma gruplari hedeflerin gerceklesmesine
yOnelik olarak yil boyunca ekip calismasi ile koordineli olarak ¢alismalarini yaratarler.

=  MassMavi Toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is planlarini
birbiriyle paylastigi toplantilardir.

= Yonetim Forumu Toplantilari: Tum merkez ofis ¢alisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen, sirketin yari
yil sonuclarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

= Pazarlama YonU (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve 6nceliklerinin; musteri, pazar, Grin ve
rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlari basta olmak Uzere ydnetim
ekipleriyle paylasildigi sezonluk toplantilardir.

= Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Her yil magdaza muaddrleri icin G¢, mUdir yardimcilari icin ise iki gln sUren
hedef toplantilaridir. Direktorlerin sirket stratejisini paylastigi sunumlarla, ortak Mavi hedeflerinin ve kGltUrinUn
olusturulmasi saglanmaktadir.
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= GoSeason Toplantilari: Magaza mdudurlerine yilda iki kez koleksiyon ve GrGn bilgisi egitimi verilmektedir.
Sezonun &éne ¢ikan Urlnlerinin bire bir kategori ydneticileri tarafindan aktarildigi ve magaza mudurlerinden geri
bildirimlerin alindigi egitimlerdir.

= [s Sagligi ve Guvenligi Kurul Toplantilari: is saghdi ve glvenligine verilen 6zel 8nemin uygulamaya gecirilmesinde
calisan temsilcilerinin de yer aldigi Mavi is Saghidi ve Guvenligi Kurulu gérev almaktadir. Kurulda iSG konu ve
uygulamalarinin dtzenli bir sekilde gbzden gecirilmesi, iyilestirme ve yayginlastirma &nerilerinin gelistirilmesi ve
mevzuata tam uyum saglanmasi ile ilgili sUrecler yonetilmektedir.

Mavi, calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmasini saglamak ve yenilik¢i fikirlerden beslenmek Uzere 6neri
sistemini gelistirmistir.

Maviletisim Gzerinde yer alan 6éneri/yorum alanina gelen her tirl éneri sistematik bir sekilde toplanip dederlendirilir.
Boylece calisanlarin mimkUn oldugunca dustncelerini dile getirebilecekleri, 6zel uzmanhga sahip olduklari konular
yaninda genel anlamda yasadiklari deneyim ve bilgi birikiminden dolay! edindikleri potansiyellerini Mavi yararina
Oneriler gelistirerek kullanabilecekleri bir platform olusturulmustur.

Mavi, calisanlari icin mutlu ve saglikh bir calisma ortami yaratmak, calisan bagdliligi ve motivasyonunu artirmak
amacilyla calismalar gerceklestirmek Uzere GoWellness (Kurumsal Esenlik) calisma grubunu olusturmustur.
GoForward calisma gruplarindan GoTalent’in alt grubu olarak faaliyet gdsteren grup, calisanlarin is ve 6zel yasam
dengelerinin saglanmasi, daha mutlu ve saglikl bir calisma ortami yaratilmasi ve basarili zaman ve stres ydnetimi
yapabilmeleri icin calisanlardan gelen 6neriler dogrultusunda projeler gelistirmekte ve uygulamaya almaktadir.

Bayiler:

Sirketin TuUrkiye’nin farkli bélgelerinde ve yurtdisinda bulunan bayileriyle yilda dért kez dizenledigi toplantilarda
sirket stratejisi ve hedeflerinin paylasiimasinin yani sira koleksiyon sunumlari yapilmakta, gincel gelismelerle ilgili
bilgi verilmekte, bayilerin gorusleri ilk elden alinmakta ve dneriler Uzerine ¢alismalar yapilmaktadir.

Tedarikgiler:

Sirketin tedarik zincirinin 6nemli bir halkasi olan dogrudan ve dolayli yaklasik 130 tedarikciyle, isbirligini artirmaya
yOnelik olarak tedarik¢i egitimleri, denetim ve ziyaret uygulamalari bulunmaktadir. Bu uygulamalarla sirketin vizyonu,
stratejisi, is hedefleri ve gelecekteki aksiyonlari hakkinda genel bilgilendirme yapilarak, sosyal sorumluluk ve is sagligi
glvenligi konularinda sirketin tedarikcilerden beklentileri paylasiimaktadir.

Miisteriler:

Mavi’'nin en dnemli &nceliklerden biri "En Mutlu Mavi MUsterileri”ni yaratmaktir. Mlsteri mutlulugunu her zaman
odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, IK, satis ve editim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldidi proje grubu, yil boyunca
muUsterilerine UGst dlzey UrUin ve servis kalitesiyle mUkemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere calismalarini
ylrttmektedir.

Mavi muUsterileri Grin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili duygu ve dUsUncelerini, her tUrll
Onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magdazalar aracilidiyla sirkete iletebilmektir. 2019 yili Kasim
ayinda 6nemli bir organizasyonel degisiklikle, sirket blnyesindeki cagri merkezi outsource edilerek Global Bilgi ile
anlasma yapilmistir. Bu yeni kurguya gére merkez ofisteki muUsteri iliskileri ekipleri back ofis hizmetlerine devam
ederken, Global Bilgi’'nin Bursa lokasyonunda 18 kisiden olusan Mavi’'ye dedike bir ekip kurulmustur. Magazalar ve
e-ticaretteki muUsteri call center slUreclerini entegre eden yeni yapiyla birlikte Mavi musterilerine 7 gln boyunca
08:00-00:00 saatleri arasinda hizmet verebilmek mimkdn olmustur.

Call center ekibi, Mavi’ye ulasan tim bilgi akisini ydnetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit
vermektedir. MUsterilerin GrUn ya da Grun disi sikayetleri kayit edilip raporlanmaktadir. Bu raporlari sirket icinde ilgili
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tim departmanlarla paylasmak Uzere toplantilar dizenlenmektedir.

MdUsterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigl paylasim ve konusmalari takip edebilmek Uzere UclncU parti
bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida goriUs toplanabilmekte ve cevap
verilmesi gereken konulara hizlica geri dénls yapilabilmektedir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin
ve yapilan yorumlarin %90’dan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Urlnleri, reklam kampanyalariyla ilgili olarak dizenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin ttketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir. Mavi magdazalari ve bayilerini
kapsayan gizli mUsteri arastirmalariise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet kalitesinin
raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin en dnemli varligi olan insan kaynadinin en etkin ve verimli sekilde calisabilmesi, motivasyonunun, maddi
ve manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, bu konuda &nlemler ve politikalar Uretilmesi sirketin temel
amaclarindandir. Sirketin insan kaynaklari ilkeleri, en cok calismak istenen kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

Sirket binyesindeki K sirecleri, Global insan Kaynaklari Direktérligi'ne bagh iIK ve Organizasyonel Gelisim,
Yetenek Cekme ve ise Alim, Perakende iK ve idari isler ekipleri tarafindan gelistiriimekte ve yUrtttlmektedir. Ayrica,
calisanlarla iliskileri yGrttmek, calisanlardan gelen éneriler dogrultusunda projeler gelistirmek ve uygulamaya almak
Uzere GoWellness calisma grubu ve is saglhdi ve glvenligi konulari kapsaminda calisan katilimini desteklemek Uzere
calisan temsilcileri bulunmaktadir.

iK politikasi ve uygulamalari, sirketin is stratejilerine uygun ve surdirtlebilir bUyUme icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus organizasyonel yetkinlik ve davranis &zellikleri (Mavi Yetkinlik Modeli) ile
tanimlanmis ve bu paralelde ydnetilmektedir.

Tam K sarecleriyle ilgili, calisan gérev tanimlari ve performans, ddillendirme kriterleri de dahil olmak Uzere
yvazili politika ve prosedlrler mevcuttur ve bu dokUmanlar tim calisanlarin ulasabildigi Maviletisim portalinda
tutulmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yénelik olarak periyodik bilgilendirmeler de e-posta sistemi ve intranet platformuyla
gerceklestiriimektedir.

ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek ydnetimi, kariyer ydnetimi, Ucretlendirme ve diger iK sireclerinde
etnisite, dil, din, Irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi géz 6ninde bulundurularak calisanlara esit
davraniimaktadir. 2019 faaliyet yilinda calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikdyet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallari, “Mavi’de Biz ve ilkelerimiz” (Code of Conduct) baslikli kitapcikla dizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesi ve intranetinde tim menfaat sahiplerine duyurulmustur. Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir
davranisla karsilastiginda, sikayetini kimlik ve iletisim bilgilerini vermek zorunda olmaksizin, Etik Hat Gzerinden
anonim kalarak iletebilir. Ote yandan menfaat sahiplerinden musteriler ve tedarikciler de mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da e-posta mesajiyla Etik Kurul’a iletebilir.

Mavi’de etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢cdézimlemeden sorumlu olan birim Uc¢ asil ve
bir yedek Gyeden olusan Etik Kurul’dur. Etik Kurul’'un baskan ve UGyeleri, bagh olduklari bdlim ybdneticileri ve kurum
ici hiyerarsiden bagdimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket eder. Kurula kimse tarafindan baski yapilamaz ve aldigdi
kararlar derhal uygulamaya koyulur.

Sirket, strdurulebilir toplumsal fayda yaratmayi ve genclerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasitasiyla
gencleri gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda sirket, asadida belirtilenler de dahil olmak UGzere, ¢esitli sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktadir:
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= Sirket 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegdi’nin (EKAD) calismalarina destek vererek Indigo
Turtles projesiyle nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagdalarinin korunmasina yardim etmektedir.

= Turk Egitim Vakfi araciligiyla her yil sirketin yasi kadar sayida kiz 6grenciye burs verilmektedir. 2019-2020 dénemi
icin 29 6grenci, Mavi Burs projesinden yararlanarak Universite egitimleri boyunca desteklenmistir.

YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme’de acikga belirtilmistir. Yonetim Kurulu temel
olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiyac duyacagdi isglcu ile finansal kaynaklari belirler ve yonetimin
performansini denetler.

Yonetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler, icrada goérevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yénetim Kurulu
Gyelerinin cogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari gorevi
bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Sirket alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yonetim Kurulu baskani da A grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'na SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar cercevesinde, yeterli sayida bagdimsiz Gye Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Gyelerin SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin dUzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gbérev
sUreleriyle ilgili olarak SPK’nin kurumsal yénetime iliskin dlizenlemelerine uyulur. 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &6zel
hesap ddéneminde badimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &zel hesap déneminde Yénetim Kurulu’'nda bir kadin Gye yer almistir. Oniimuzdeki
villarda Yénetim Kurulu'ndaki kadin Gye sayisinin artirilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
tavsiye edilmis olup, bu ydndeki calismalar devam etmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu” baslidi altinda yer almakta olup,
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu baskanligi ve CEOQ'luk goérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen godsterilmekte olup, sirket disinda baska gbrev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimi ve sektér
tecrlbelerinin yonetime &nemli katkisi olmasi dolayisiyla bédyle bir sinirlandirmaya ihtiyvac duyulmamaktadir.
Genel Kurul éncesinde Gyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket disinda yurittigu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili bilgilere asagida
yer verilmistir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Grup icinde Aldigi Gorevler
ve Sirket Unvani

Grup Disinda Aldigi Goérevler ve Sirket Unvani

Ragip Ersin Akarlilar

Yénetim Kurulu
baskani

icraci degil

Mavi Amerika - Baskan

Mavi Almanya - Denetleme
Kurulu baskani (head of
supervisory board)

Mavi Kanada - Sirket sekreteri

Seymur Tari

Yonetim Kurulu
Qyesi
icraci degil

Turk Ventures Adv. Ltd. istanbul- CEO

Medical Park Saglk Hizmetleri A.S., Flo
Magdazacilik ve Pazarlama A.S., Koton Magdazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., DP Eurasia BV, Elif
Plastik, MNG Kargo A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Elif Akarlilar

Yonetim Kurulu
Uyesi

icraci

Global marka
direktor

Mavi Almanya - Denetleme
Kurulu Gyesi (supervisory
board member)

Ahmet Clneyt Yavuz

Yénetim Kurulu
Gyesi
icraci
CEO

Mavi Almanya - Denetleme
Kurulu Gyesi (supervisory
board member)

Ahmet F. Ashaboglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi

icraci degil

Ko¢ Holding CFO’su

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi

Nevzat Aydin

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi

icraci degil

Yemeksepeti Yonetim Kurulu Gyesi ve CEO’su
Allianz Danisma Kurulu Gyesi

Endeavor, TOBB Genc Girisimciler, American
Turkish Society’de Yonetim Kurulu Gyesi, Bodazici
Universitesi’nde Mitevelli Heyeti Giyesi

Galata Business Angels, Wtech Teknolojide Kadin
Dernegi Kurucu Gyesi

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Turk Ticaret Kanunu’nun 390/1 fikrasi uyarinca gerceklestirilen toplantilara genellikle battin Uyeler katilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 fikrasi uyarinca, Gyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigdi takdirde,
Yoénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi ile alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl hUkUmleri uygulanir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde Yonetim Kurulu Gyelerine, Yonetim Kurulu toplantilarinda,
adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin tarihi ve saati, toplanti cagrisi dncesinde Yonetim Kurulu Gyelerine danisiimak suretiyle
belirlenir. Toplantilara cagri, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamina elektronik posta aracilidiyla yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu, kendisine tevdi edilen gorevleri yerine getirmek Uzere bir Yonetim Kurulu raportdéri gdreviendirmistir.

Toplanti tutanaklari, Yonetim Kurulu raportdérl tarafindan Yénetim Kurulu toplantilarindaki muzakerelerin ve
gorlsmelerin dzetlerini ve sonuclarini icerecek sekilde hazirlanmaktadir. Sirketin ilgili 6zel hesap déneminde almis
oldugu kararlara karsi oy bulunmamaktadir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 6zel hesap déneminde bagimsiz Uyeler onaylamadigi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagl ortakliklarinin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst diizey ydneticilerini de kapsayan teminat
tutari 25 milyon ABD dolari olan y&netici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen c¢alisma esaslari cercevesinde ylritmektedir. Komitelerin calisma esaslari ayrica
sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

30 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu komitelere Uye atamalari yapiimis ve KAP’ta aciklanmistir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 6zel hesap déneminde ayrica Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tUrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

icraci Gyeler komitelerde gérev almamaktadir. Ydnetim Kurulu biinyesinde olusturulan tic komitenin baskanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan
bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yénetim
Kurulu baskan yardimcisi tarafindan, genel madurligin giindeme iliskin 6nerileri dikkate alinarak belirlenir. Yonetim
Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman Yénetim Kurulu baskani ya da Yonetim Kurulu baskaninin
yoklugunda Yénetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan toplantiya cagirilir ve/veya karar alir. Yonetim Kurulu

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &zel hesap doneminde toplam 66 adet karar almistir.
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Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashabogdlu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci degil

Sermaye piyasas! dlzenlemeleri ve sirket Yonetim Kurulu'nca kabul edilmis komitelerin calisma esaslarina gore
Denetimden Sorumlu Komite kendisi icin 6ngoérilen goérevleri yerine getirmektedir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 6zel hesap ddéneminde Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
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dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
goruslerini iceren, sirketin ceyrek dénemler itibariyle iliskili taraf islemlerini degerlendirdigi ve yil sonunda sirketin
faaliyet raporu ve kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinin gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin gérUslerini
iceren toplam 10 adet yazili bildirimde bulunmustur. ic Denetim Direktdrliga, badimsizlik ilkesi geredi sirket
organizasyon yapisinda, badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Nevzat Aydin Baskan Bagimsiz, icraci dedil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Duygu incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henliz uygulamaya koyulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak
Uzere kurulmustur.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &6zel hesap ddéneminde, sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunu degerlendirmis, ayrica Yatirimci lliskileri Direktoérliga faaliyetleri hakkinda Y®netim
Kurulu'na bilgi sunmustur. Ayrica Ucretlendirme Komitesi gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi
icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak huzur hakki édemesine iliskin goérisinid Yénetim Kurulu’na
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUisUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak Uzere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yilda en az alti defa Yonetim Kurulu'na raporlama yapmasi esas olup 1 Subat
2019-31 Ocak 2020 6zel hesap déneminde, kurumsal risk yonetimi calismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve
bunlardan kacinmak icin gerekliadimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarinilerleme asamalarinin
degerlendirilmesi kapsaminda 4, sirketin sermaye yapisinin korundugunun ve risk kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi kapsaminda 2 kez olmak Uzere Yonetim Kurulu'na 6 kez yazili bildirimde bulunmustur.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesiyle SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, Yonetim Kurulu'na bagli
olarak faaliyette bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yonetim Kurulu'na destek
verir. Komite Yonetim Kurulu'na her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor badimsiz denetim sirketine de
gdnderilmektedir. Yonetim kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gzerinden sirketi etkileyen risklere dair dtzenli
olarak degerlendirmede bulunmaktadir.

Risk yénetimi ve raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktorlUklerle koordineli bir sekilde yUratilmektedir.
Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler dnceliklendirilmekte, aksiyon planlari ve sorumlu
birimler belirlenerek kritik risk indikatorleri ile takip edilmektedir. Sirketin maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler,
itibar riskleri, stratejik ve operasyonel riskler ile hukuki riskler olarak doért ana baslkta takip edilmektedir. Ayrica
05.01.2018 tarih 30292 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurlrlige giren Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi’ne tam
uyum saglamaya yonelik calismalar devam etmektedir.

is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler
ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin ydratilmesinden, sirket Gst ydnetimi ve bagl
ortakliklarinin dst yénetimi sorumludur. ic kontrol sistemi diizenli olarak ic Denetim Birimi tarafindan degerlendirme
ve denetime tabi tutulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari belirler ve yonetimin
performansini denetler. Bu kapsamda sirketin bir yili detayli, iki yili makro olmak tGzere Ug¢ yillik operasyonel ve finansal
planlariniiceren is plani (road map) hazirlanarak, i¢ ve dis dinamiklerdeki gelismeler i1siginda glincellenmektedir. Yilda
bir kez &nce c-level ydneticiler, sonrasinda da tim seviyedeki yoneticilerin bir araya geldigi GO Forward toplantilari
gerceklestirilerek bu stratejiler tartisilir ve tUm organizasyonun kisa ve uzun vadeli hedeflerde mutabik kalmasi
saglanir.

Sirketin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini iceren isletme bUtcesi, tim
birimlerin katilimiyla ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis donemlerinden olusacak sekilde iki asamada hazirlanir; tGm Ust
ydnetim ve Yonetim Kurulu'nun hazir bulundugu btce toplantilarinda detayli olarak tartisilarak son hali verilir ve
onaylanir. Yonetim Kurulu, yilda dort defa yaptidi stratejik toplantilarla, sirketin Gger aylik donemler itibariyla finansal
performansini bltceye gbére karsilastirmali olarak takip ederken stratejik konulardaki gelismeleri de inceler ve idari
yapinin énerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlari alir.

Sene sonu performans degerlendirme slrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, sirket stratejilerinin
hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme dlzeyi de Olcllerek, bunlarin performans sistemine girdi teskil
etmesi saglanir.

5.6. Mali Haklar

Sirkette Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilere saglanan her tlrlG hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini iceren sirket Ucretlendirme politikasi glincellenmis, 26
Nisan 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

icraci olmayan Y®netim Kurulu Gyelerinin 2020 yili Ucretlerinin tespiti 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 &zel hesap
ddénemine iliskin gergeklestirilecek olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak yer alacaktir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payl, pay opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

1 Subat 2019-31 Ocak 2020 6zel hesap déneminde Ydénetim Kurulu Uyeleri, genel midur ve genel midire dogrudan
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raporlayan Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret ve ikramiye dahil tim maddi menfaatlerin toplami 55 milyon 895
bin TL tutarindadir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda
Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretlerle saglanan diger tUm menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degdil Yonetim Kurulu ve Ust dlUzey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu’'na ve Yonetim Kurulu Baskani Ragip Ersin
Akarlilar’a aylik net 9.600,00 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyesi Seymur Tari ise 2 Mayis 2018
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda sirkete yapmis oldugu yazili basvuru ile huzur hakki alacaklarindan
feragat ettigini beyan ettiginden kendisine herhangi bir huzur hakki édemesi yapilmamaktadir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu'na ve Yonetim Kurulu Baskani Ragip Ersin
Akarllar’a yapilan aylik net 9.600,00 TL huzur hakki édemesinin aylik net 11.000 TL olarak revize edilmesi Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Hicbir Yonetim Kurulu Gyesinin sirketten herhangi bir kredi veya borc¢ almasi ve bu kisiler lehine kefalet vb. teminatlar
verilmesi s6z konusu degdildir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Kurumsal Bilgiler ve Sermaye Yapisi

Ticaret Unvani: Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Adresi: Sultan Selim Mah. Eski BlyUkdere Cad. No:53 34418 Kagithane/ISTANBUL

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili / 309315

internet Sitesi Adresi: www.mavi.com , www.mavicompany.com, www.maviyatirimciliskileri.com
Kayitli Sermaye Tavani: 245.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi: 49.657.000 TL

BIST Kodu: MAVI

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboll ile Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. 31 Ocak 2020 tarihi
itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

% 310cak 2020

Fatma Elif Akarlilar 9,06 4.500.000
Seyhan Akarhlar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293
Diger 72,60 36.048.707
100,00 49.657.000

Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya %100,00
Mavi Jeans Nederland B.V. Hollanda %100,00
Mavi Jeans LLC Limited Rusya %100,00
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan %100,00
Eflatun Giyim Yat. Tic. A.S. Trkiye %51,00
Mavi Jeans Canada Kanada %63,25
Mavi Jeans Inc. ABD %51,00

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yil icinde Olagdanlstl Genel Kurul yapilmamistir.
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Bagl Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) ila (3) numaral bentleri uyarinca, sirket Yénetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis faaliyet yilinda Mavi'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile
olan iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemekle yakimludar.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27.03.2020 tarihinde dizenlenen isbu Bagh Sirket Raporu’nda sirketin hakim
ortaklari ve hakim ortaklarin bagli sirketleri ile 01.02.2019-31.01.2020 hesap déneminde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigli anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére her bir islemde uygun bir karsi edimin
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeye gerektirecek herhangi bir islem ya da énlem olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bUyUkllikte sirket aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hUikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin sirketin glincel sermaye yapisini yansitmasi, sirketin faaliyetlerinin temelini teskil eden tasarim
faaliyetlerinin Esas Sdzlesme’de acikca ifade edilerek sirketin tasarim destek ve tesvik mevzuatina/uygulamalarina
uyumunun saglanmasi ve tim bunlara ilave olarak sirketin faaliyet konusunu gerceklestirebilmek icin egitim tesisleri
kurmasina, Ar-Ge calismalari yapmasina ve diger ticari is ve islemleri gerceklestirebilmesine imkan saglayan ifadelere
Esas So6zlesme’de yer verilmesi amaciyla, Esas Sézlesme'nin 3. ve 6. maddelerinde yapilan degdisiklikler Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onayi ve Ticaret Bakanligr'nin izni ¢cercevesinde 30 Nisan 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir. S&6z konusu Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 7 Mayis 2019 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili tarafindan tescil edilmis olup, Esas Sézlesme, 13 Mayis 2019 tarih ve 9827 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan &zel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgdi Vergi Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan 01.02.2019-31.01.2020 tarihli 6zel hesap
dénemi icerisinde sirket nezdinde 01.02.2017-31.01.2018 tarihli hesap dénemine iliskin bir vergi incelemesi baslatiimis
olup, séz konusu incelemeye iliskin sGre¢ devam etmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.02.2019-31.01.2020 hesap ddénemi icerisinde sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
49.657.000 TL olan Mavi Giyim San. Ve Tic. A.S. ¢cikarilmis sermayesinin, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla 460.224.000
TL olan ana ortakliga disen dzkaynaklar ile varhdini fazlasiyla korududu ve net finansal bor¢/ézsermaye carpani
0,94 olan sirketin bor¢ yapisinin saglikh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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YONETIM KURULU

' dn

Ersin Akarlilar / Baskan Seymur Tar1 / Baskan Yardimcisi

Ciineyt Yavuz / Uye Elif Akarhlar / Uye

o

Ahmet F. Ashaboglu / Bagimsiz Uye

Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye
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Yoénetim Kurulu Ozgecmisleri

Ersin Akarlilar | Baskan

Bogazici Universitesi’nden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Ersin Akarlilar, finans ve uluslararasi isletme
ylksek lisans egitimini New York Universitesi Leonard N. Stern isletme FakuUltesi’'nde tamamladi. 1991 yilinda Mavi'de
calismaya baslayarak, 1996’dan itibaren, New York’'ta kurdugu Mavi Amerika’da baskanlik gbrevini Ustlendi. 2008’in
Agustos ayinda Mavi’nin Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis olan Akarlilar, Temmuz 2017°den bu yana Mavi’de Yénetim
Kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

Saymur Tari | Bagkan Yardimcisi

INSEAD’dan MBA derecesi ve ETH ZUrin’ten Makine MUhendisligi ve Robotik alaninda lisans ve yUksek lisans
dereceleri bulunan Saymur Tari, McKinsey&Company Istanbul ofisinde ve Caterpillar Inc.’in Cenevre ofisinde gdrev
yapti. Halihazirda Turkven’in CEO’su olan Tari, Elif Plastik, Medical Park, Koton, Mavi, Flo ve Domino’s sirketlerinin
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Ciineyt Yavuz | Uye

Bogazici Universitesi’nden Siyaset Bilimi dalinda lisans, Johns Hopkins Universitesi’nden Uluslararasi iliskiler dalinda
ylksek lisans diplomalarina sahip olan Clneyt Yavuz, 1992 yilinda kariyerine basladigi Procter & Gamble’da satis ve
pazarlama alanlarinda cesitli Ust dlzey gbdrevlerde bulundu. 2003 yilinda Polonya Ulke baskanlhdina atandi ve 5 sene
boyunca Varsova’'da yasadi. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katilan Yavuz, Mart 2017°den bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Elif Akarhlar | Uye

Viyana Universitesi’nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi'nden Goérsel Kaltlr ve Tasarim
Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarllar, kariyerine 1991 yilinda Mavi’de basladi. Global
marka direktdrligu gérevinden dnce istanbul ve New York’taki Mavi sirketlerinde Uriin gelistirme ve marka ydnetimi
alaninda cesitli sorumluluklar Ustlenen Akarlilar, Agustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet F. Ashaboglu | Bagimsiz Uye

Tufts Universitesi’nden Makine Mihendisligi alaninda lisans, Massachusetts Institute of Technology (MIT)’den yUksek
lisans derecelerine sahip olan Ahmet F. Ashabogdlu, 1994 yilinda MIT’de arastirma gérevlisi olarak ¢calisma hayatina
basladi, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg, New York blnyesinde sermaye piyasalari alaninda cesitli gérevlerde
bulundu. 1999-2003 yillari arasinda McKinsey & Company, New York’ta yonetici danismanhdinin ardindan 2003
yilinda TuUrkiye'ye dénls yapti ve finansman grubu koordinatoérl olarak Ko¢ Holding’de calismaya basladl. 2006
yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gorev yapan Ashabodlu, Temmuz 2017°den bu yana da Mavi'de Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi’nden Bilgisayar Miihendisligi alaninda lisans derecesine sahip olan Nevzat Aydin, San Francisco
Universitesi’nden MBA derecesini almak lzere Silikon Vadisi'ne gitti ve “yemeksepeti.com” projesini hayata gecirmek
Uzere Turkiye’'ye déndu; Turkiye’'nin ilk ve en blyUk online yemek siparis sitesi Yemeksepeti’nin CEO’su ve kurucu
ortadi oldu. Yemeksepeti, Mayis 2015’te Turk internet tarihinin en bUyUk degerlemesiyle global sektor lideri Delivery
Hero tarafindan satin alindi ve Aydin, TUrkiye’deki girisimcilige olan katkilarindan étard 2010 yilinda ABD Baskani
Barack Obama’nin gerceklestirdigi Girisimcilik Zirvesi’ne ¢agdrilan diinya capindaki 150 girisimciden biri oldu; ayrica,
2013 ve 2015 yilinda Fortune Turkiye dergisi tarafindan “40 Yas Alti 40” listesinde 1. secildi, 2017°de ise American
Turkish Society Galas’nda Hayirseverlik Odili’ne layik gértldi. Endeavor, TOBB Genc Girisimciler ve American
Turkish Society’de Yénetim Kurulu Gyeliklerini, Bogazici Universitesi’nde MUtevelli Heyeti Gyeligi gérevini strdiren
Aydin, Galata Business Angels ve Wtech Teknolojide Kadin Dernedi kurucu Uyesi ve bugln toplam 48 yatirim
sahibidir. Bu gorevlerinin yani sira Mavi Giyim badimsiz Yonetim Kurulu, Allianz Danisma Kurulu ve Trabzonspor
Divan Kurulu Gyesidir.
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Ust Yonetim Kurulu Ozge¢cmisleri

Ciineyt Yavuz | CEO

Bogazici Universitesi’nden Siyaset Bilimi dalinda lisans, Johns Hopkins Universitesi’nden Uluslararasi iliskiler dalinda
yUksek lisans diplomalarina sahip olan Clneyt Yavuz, 1992 vilinda kariyerine basladigi Procter & Gamble’da satis ve
pazarlama alanlarinda cesitli Gst dlzey goérevlerde bulundu. 2003 yilinda Polonya Ulke baskanligina atandi ve 5 sene
boyunca Varsova’da yasadi. 2008 yilinda CEO olarak Mavi’ye katilan Yavuz, Mart 2017°den bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktéri

Viyana Universitesi’nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi’nden Gérsel Kiltlr ve Tasarim
Tarihi alaninda yuksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi’de basladi. Global
marka direktérligu gdrevinden dnce istanbul ve New York’taki Mavi sirketlerinde driin gelistirme ve marka ydnetimi
alaninda cesitli sorumluluklar Gstlenen Akarlhlar, Agustos 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Gyesi olarak gbérev
yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bogazici Universitesi'’nden Ekonomi alaninda lisans, Boston University’den isletme alaninda yiiksek lisans derecelerine
sahip olan Bige iscan Aksaray, kariyerine 1991 yilinda EY istanbul ofisinde bassladi. 1993 yilinda Procter&Gamble’a
(Gillette) finansal analist olarak katildi, istanbul ve Londra ofislerinde cesitli ydnetici pozisyonlarinda calisti ve
son olarak Turkiye, Balkanlar ve Akdeniz bdlgesi finans ve hazine ydneticisi olarak gbérev yapti. 2005 yilinda Avon
Tarkiye’ye finans direktdrl olarak katilan ve 2015 yilinda Tuarkiye, Kuzey Afrika ve Ortadogdu grup finans direktérlGgu
goérevini Ustlenen iscan Aksaray, 2019 yilinda Mavi'ye CFO olarak katiimistir.

Okan Giirsan | Tirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktorii

Dokuz Eylul Universitesi'nden ingilizce iktisat alaninda lisans, Georgia Tech ve Bilgi Universitelerinden Y&netimi
alaninda yUksek lisans derecelerine sahip olan Okan GUrsan, kariyerine 2001 yilinda Ernst&Young'da basladi.
2004’ten itibaren 11 yil boyunca Coca-Cola Amerika, TUrkiye ve Azerbaycan’da denetim, finans, satis ve pazarlama
birimlerinde cesitli Ust dlizey sorumluluklar Ustlendi. 2015 yilinda Boyner Grup’a katilarak Beymen ve Boyner’de
Ust dlUzey yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Glrsan, 2018 yilinda Turkiye Ulke ve dis pazarlar direktord (Chief
Commercial Officer [Turkey & Export Markets]) olarak Mavi ailesine katiimistir.

ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKi DEGiSIKLIKLER

YONETIM KURULU
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YéyETiM KURULU
DEGERLENDIRMELERI

Yoénetim Kurulu’nun 2019 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina
iliskin Degerlendirmesi

Mavi 2019 yilinda da saglam bilanco yapisini koruyarak glcli bUyUme performansini sGrdUrmastir. Glc¢lt marka
algisi ve bilinirligi, mUsteri odakli yaklasimi ve pazar payina yonelik rekabetci stratejileri sonucunda, Mavi, Ust Uste
GcUncl yildir Tarkiye pazarinda 1 milyonun Ustlnde yeni mUsteri kazanmay! basarmistir. TUrkiye perakende satislari,
gecen yilin yUksek performansina ragmen, artan islem sayisi, satis hacmi ve %20’nin Uzerinde birebir madazalarda
satis bUyUmesi ile glclU kalmaya devam etmistir. SGrdUrUlebilir karli blyUdmenin elde edilmesinde dijital kanallara
yapilmakta olan yatirimlar da etkili olmustur. Avrupa ve Rusya operasyonlarinda devam eden yapilanmalar ile birlikte
UcUncl ceyrekte terse ddnen kur etkisi uluslararasi operasyon sonuclarini etkilemis ve yil icerisinde bu kapsamda
yilsonu blaytime ve FAVOK beklentileri asadi yonli revize edilmistir.

31 Ocak 2020 tarihinde sona eren 2019 mali yilinda;
=  Grup’un konsolide satis hasilati bir dnceki yila gdre %21,7 blyUyerek, 2 milyar 863 milyon TL olarak gerceklesmistir.

= FAVOK, bir énceki yila gére %9 buayiyerek, 401 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marji, drdn
maliyetlerindeki 6nemli seviyedeki artisin etkisiyle 1,6 puan gerileyerek %14 olmustur.

= 31 Ocak 2019 itibariyle 109 milyon TL olan net bor¢luluk 31 Ocak 2020'de 9 milyon TL’ye gerilemis olup Net
Borc/FAVOK orani 0.02x olmustur.

= 2019 yilinda, yeni magdaza acilislari, mevcut magdazalarda yapilan genisletme calismalari ve teknoloji yatirimlarini
kapsamak Uzere 101 milyon TL yatirim harcamasi yapilmis, yatirim harcamalari satis gelirinin %3,5’i oraninda
gerceklesmistir.

Y6énetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligi Hakkinda Degerlendirmeleri

Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saghkh bir bicimde yerine getirmesini teminen Mavi blnyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeleri dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli badimsiz Gye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecrlUbe sahibi kisilerden olusan Denetimden Sorumlu Komite’nin baskani ve Gyesi Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliga, sirketin ic Denetim birimi tarafindan
yUratdlmektedir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite baskani tarafindan goérevilendirilir. Denetimden Sorumlu
Komite’ye isini gdrmesi icin gerekli kaynak ve her tUrl( destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimin
ve sirketin i¢c kontrol sisteminin, ic Denetim b&limaniin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Dolayisiyla komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢c ve dis denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini
saglar; mali tablolarin gercede uygunluguyla ilgili gorUs bildirir, badimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar catismalari ve koétl yonetim ile hileli islemler
konularindaki sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve i¢c denetim bélimU aracihdiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gecirir. ic Denetim Direktdrligi'yle bir araya gelerek i¢c kontrol sisteminin
yeterliligini goérlsir ve dlzenli olarak toplantilar yaparak Yonetim Kurulu, finansal ydneticiler bagimsiz denetciler ve
ic Denetim Direktérligu arasinda bir iletisim kdprisi kurulmasini saglar.

Denetimden Sorumlu Komite, sirket merkezinde veya Denetim Komitesi baskaninin daveti Gzerine baska bir
yerde, asgari (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir. Komite, Yénetim Kurulu baskani veya komite
baskani tarafindan olaganUstU toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yéneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir.
Denetimden Sorumlu Komite 2019 mali yili icerisinde 14 Mart 2019, 20 Haziran 2019, 16 Eylul 2019 ve 12 Aralik 2019
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tarihlerinde olmak Uzere 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2019 yilinda ic denetim ile ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi dort toplantinin yani
sira, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorUslerini iceren, sirketin ceyrek ddénemler itibariyle iliskili taraf islemlerini
degerlendirdigi ve yil sonunda sirketin faaliyet raporu ve kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporlarinin gercege
uygunlugu ve dogruluguna iliskin goérUslerini iceren toplam 10 adet yazili bildirimde bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya koyulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici énerilerde bulunur.
Yatirimci iliskileri bdlimi ile koordinasyon icinde yatirimci ve pay sahiplerinin sirkete ulasan talep ve gérUslerini
inceler, sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dlzenlemeler
basta olmak Uzere, sirketin kamuyu aydinlatma politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir. Mavi
bUnyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan, bu komitelerin gérev
ve sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite ¢calisma ve
Onerilerini rapor haline getirerek yazil olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite 2019 mali yilinda sirketin kurumsal y&netim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, Yatirimci iliskileri Direktérlagdu'nin calismalarini takip etmis ve sirket tcretlendirme politikasinin
glincellenmesi kapsaminda calismalar yGrGtmtstar. Ayrica sirketin icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak
huzur hakki tutarinin belirlenmesi yéntindeki gérislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak UGzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetimi ve bilgi sistemleri
slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi icin géris sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2019 yilinda sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi,
tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulamaya alinmasi ve riskin yonetilmesi kapsaminda calismalar ylGrGtmustar, sirketin faaliyet sonuclari
kapsaminda sermaye yeterligini degerlendirmistir. Komite hesap ddénemi icinde Yénetim Kurulu'na alti kez yazil
bildirimde bulunmustur.

RiISK YONETIMI VE iC KONTROL
SISTEMLERI

Mavi'de risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, Global Finans DirektdrlGgu liderliginde, diger direktorlUklerle
koordinasyon icinde yuritilmektedir. Kurumsal risk yénetimi calismalarinda global bakis acisi benimsenmis olup
Mavi Risk Listesi, Mavi ve tUm istiraklerini ilgilendiren butln risklerin tespit edilmesiyle olusturulmustur. Mavi Ust
yonetimi risk listesinde yer alan riskleri etki ve olasilik boyutlarinda &nceliklendirmis, ylksek risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yodnelik olarak kritik risk indikatorleri ile takip edilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
icin gerekli calismalari tamamlamistir. kurumsal risk yonetim sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi
ve ydnetilmesi amaci ile hazirlanan risk yénetimi raporlari, ic Denetim birimi ile koordine edilerek, ilgili riskler denetim
plant icerisine alinmis, plana gore tim denetimler gerceklestirilmistir.

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), itibar riskleri, operasyonel
riskler ve stratejik riskler ile yasal riskler olarak dort ana baslikta takip edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Yonetim Kurulu, periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
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Finansal Riskler

Farkli para birimlerinden elde edilen varliklar ve yUukUimlulUkler bakimindan déviz kuru riski, ABD dolari, Avro, Rus
rublesi ve Kanada dolari gibi ilgili yabanci Ulke para birimlerinin Turk lirasi karsisindaki deger degisikligi, isletme
sermayesi ihtiyacina paralel likidite ve nakit akisi problemleri baslica finansal riskler arasindadir. Finansal risklerin
kontrol altinda tutulmasi icin net finansal borc/FAVOK, likidite oranlari, déviz pozisyonu ve borclarin vade dagilimi
basta olmak Uzere cesitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip
edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Kur riskinin ydnetilmesinde &ncelikli olarak
dogal korumada (natural hedge) olmak tercih edilmekle birlikte yurtdisindan yapilan mal alimlarina iliskin finansal
hedge enstrimanlari strekli ve sistematik olarak kullanilmaktadir. 2019 yilinda bilanco ac¢ik pozisyonunun minimum
seviyede tutulmasi karari dogrultusunda bilancoda bulunan tim yabanci para yukimltlUkler dogdal ve finansal hedge
enstrimanlari ile hedge edilmistir.

Ekonominin blUyUmesindeki yavaslama, tlketici glven endeksindeki dilsls ve tUketim harcamalarinin daralmasi
gibi makroekonomik gelismeler de finansal riskler altinda degderlendiriimektedir. Sirket bu kapsamda olusabilecek
risklerin erken teshisi icin belirli makroekonomik gdstergeleri dizenli olarak takip etmektedir ve minimum likidite
seviyesinin altina dismemek, borc¢luluk seviyelerini distk tutmak ve yeterli ve cesitli kredi kanalina sahip olmak gibi
stratejik dncelikler tanimlamistir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler

Operasyonel Riskler

ihtiyac duyulan perakende alaninin temin edilememesi nedeniyle blyime planlarinin gerceklesememesi, stoklarin
etkin yodnetilememesi sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi ve Kkarliligin azalmasi, tedarikcilerin
hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi gibi riskler operasyonel risklerin basinda gelmektedir.
Mavi operasyonel sUreclerini daha verimli hale getirmek icin tim sistemlerinde sUrekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu
amacla fonksiyonlar arasi faaliyet gdsteren bir proje ekibi (Go Operations) kurulmus olup Uc yildir dlcimlenebilen
somut hedefler dogrultusunda calismalar ylUritmektedir.

Stratejik Riskler

Kisa, orta ve uzun vadeli is planlarinda yapilacak énemli varsayim ve 6l¢cim hatalari, eksik yatirrm yapma ya da
yatirimlari yanhs yénlendirme, degisen tlketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabetci ortami éngdérememek gibi
sirketin gelecekteki varligini ve strdurUlebilirligini olumsuz etkileyebilecek konu ve kararlar baslica stratejik riskler
arasinda bulunmaktadir. Mavi ilk yili detayli, son iki yili makro olmak Uzere Uc¢ yillik stratejik yol haritalari yapmakta
ve her yil bu yol haritasini glncel gelismeler 1siginda gézden gegirerek glncellemektedir.

Mavi stratejik olarak faaliyet gOsterecedi pazarlari ¢cok dikkatli secmekte, riskli cografi bdlgelerde direkt yatirim
yapmaktan kacinmaktadir. Sahip oldugu Ar-Ge ve inovasyon kUltlrU rekabetc¢i gliclin korumasina hizmet etmektedir.

itibar Riskleri

Dogrudan sirketin kontroliinde olmayan franchise faaliyetleri kapsaminda bayilerin ve toptan satis yapilan diger
musterilerin sirketin GrlGn kalitesi, fiyat stratejisi, pazarlama ve dider sartlarina uygun hareket etmemeleri, marka
Grlnlerinin Gretimden satisa tim yasam dénglsi strecinde olusabilecek tedarikei, bayi, satis personeli ya da destek
personeli kaynakli sosyal ve/ya cevresel ihlaller gibi marka imajini zedeleyebilecek riskler itibar riskleri altinda yer
almaktadir. Sirket bu kapsamda tim taraflarla olan sézlesmelerine ilgili konularda cesitli yukUmltlUkler getiren
maddeleri entegre etmis, uyum ile ilgili kontrol ve denetim slreclerini olusturmustur.
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Yasal Riskler

Rekabetci glicl azaltacak yasal dizenleme ve degisiklikler, faaliyet gosterilen ya da tedarik saglanan Ulkelerle
olan ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da énemli mevzuat degisiklikleri,
U¢UncU kisilerin mUsteri bilgilerine erisimiyle sonuglanabilecek glUvenlik ihlalleri, cevre hukuku, mesleki dizenlemeler,
is saghgl ve glvenligi ve tuketicinin korunmasi hususlari kapsamindaki kanuni ve diger dizenleme hdkimlerine
uymakta bir aksaklik olusmasi gibi riskler yasal riskler bashgdi altinda dederlendirilmektedir.

Raporlama Dénemi Sonrasinda Gerceklesen Covid-19 Pandemisine iliskin Riskler:

12 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgutl (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini Turkiye’deki
ilk vakanin goéruldagd 10 Mart 2020 tarihinden itibaren Turkiye'yi de bir¢cok ag¢idan etkisi altina almistir. VirGstn
yvayllmasini 6nlemek ve kontrol altinda tutulmasini saglamak amaciyla klresel &l¢cekte alinan seyahat kisitlamalari
ve sosyal mesafenin korunmasi gibi tedbirler Mavi'nin faaliyet gdsterdigi Ulkelerde de uygulanmaktadir. ilk ve en
6nemli 6nceligi tim calisanlarinin, is ortaklarinin ve tlketicilerinin sagligi ve glvenligini saglamak olan Mavi, Dlnya
Saglik Orguti ve Saglik Bakanhgi'nin acikladigi toplum sadhgi yénlendirmeleri kapsaminda 19 Mart 2020 itibariyle
Tarkiye, Almanya ve Kanada’daki tUm magdazalar, 29 Mart itibariyle de Rusya’daki tUm magdazalar ile Turkiye’'deki
online kanallardan satislarina gecici slreyle ara vermistir. Ayni stre¢cte gerekli tim hazirliklari tamamlayarak ve
operasyonlarini uzaktan strdUrebilmek icin teknik altyapisini glclendirerek merkez ofislerindeki tim calisanlari icin
uzaktan tam zamanli ¢calisma modeline gecmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda sirketin is surekliligini en dogdru sekilde yonetmek Uzere gerekli planlar ivedilikle
vapilmistir. Envanter yonetimi kapsaminda UrGn alim planlari yenilenerek tedarikciler ile tam bir isbirligi icinde
erteleme ve iptal kararlari alinmistir. Operasyonel giderler ve yatirim harcamalari sektdri etkisi altinda birakan micbir
sebep varsayimi altinda aktif olarak revize edilmistir. Senaryo calismalari ile uyumlu olacak sekilde sirketin nakit
akisini kesintisiz olarak sUrdUrebilmek icin bankalardan gerekli nakit kredi kullanimlari gerceklestirilmistir. Faaliyet
goOsterilen tim Ulkelerde ilgili devlet destekleri takip edilerek bunlardan faydalanmak Uzere basvurular yapiimistir.
Bu durumdan kaynakli belirsizlikler géz énlne alinarak risk yonetimi eylemleri kapsaminda 2019 mali yil karinin
dagitilmamasina karar verilmistir. Tium slrecler seffaflikla, tUm paydaslar ile acik bir iletisim halinde yUrtGttlmastar.

COVID-19 salgininin ticari faaliyetler Gzerindeki etkisini bu rapor tarihi itibariyla rakamlarla &ngérmek hentiz mimkin
olmamakla birlikte, saglam finansal yapisi ve esnek ydnetim anlayisi sayesinde mevcut durumun Mavi’'nin is strekliligi
varsayimi Uzerinde bir etkisi olmayacagdi distntlmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Degerlendirmesi

ic Denetim Direktdrliga 2017 yilinda halka arz stirecinde kurulmus olup, bagimsizlik ilkesi geregi sirket organizasyon
yapisinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Direktdrligu'nin gdrevleri, sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yUrGttlmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesini saglayacak ¢é6zUmler bulunmasina katkilar saglamaktir.

ic Denetim Direktdrltigu tarafindan her yil siirecler gdzden gecirilerek risk odakli yillik denetim plani olusturulmakta,
ic denetim faaliyetleri bu plan dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim bilgi sistemleri ve sUreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin géruslerini de dikkate alarak olusturmaktadir. is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar,
gdrev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar, yazili prosedirler ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol
mekanizmasinin ylritilimesinden, sirket Gst ydnetimi ve bagli ortakliklarinin Gst ydnetimi sorumludur. ic kontrol sistemi
diizenli olarak ic Denetim Direktdrlidu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. i¢
kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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MAVI GiYIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULWU’NA iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI RAPORU

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun 13.04.2017 tarih ve 2017/15 sayili karar ile kabul ettigi
“lliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar” ve 24.05.2017 tarih ve 2017/28 sayili karar ile kabul ettigi “Denetim Komitesi
Calisma Esaslar1” uyarinca,

m Denetim Komitesi'nin, ilgili ¢eyrek vyil finansal tablolarinin yayinlanmasini muUteakip gerceklestirecedi
toplantilarinda, Yoénetim Kurulu karari ile yillik onay! alinmis olan yaygin ve slreklilik arz eden iliskili taraf
islemlerinden ilgili ddneme ait olanlari incelemesi,

(2) Denetim Komitesi’'nin, yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan
bu islemlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu’na bir rapor sunmasi ve

(3) Yoénetim Kurulu’nun bu raporu Sirket’in yillik faaliyet raporuna dahil etmesi gerekmektedir.

Yukaridabelirtilendiizenlemelereistinaden, Yonetim Kurulu’nun 29.03.2019 tarih ve 2019/12 sayili karari (“Genel Nitelikli
Yénetim Kurulu Kararr”) ile onaylanmis olan “01.02.2019-31.01.2020 Tarihli Ozel Hesap D&neminde Gerceklestirilmesi
Planlanan Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri” ile ilgili olarak 01.02.2019-31.01.2020 dénemindeki
fiili gerceklesmeleri ve uygulamalari tarafimiza sunulan ydnetim raporlari ve bu raporlarin ekinde yer alan tablolar
Uzerinden incelemis bulunuyoruz. Yapilan incelemeler neticesinde;

M Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’'nda gerceklestirilecedi belirtilmis olan Sirket ve bagli ortakliklari ile iliskili
taraflari arasindaki yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerinin ilgili iliskili taraflarla gerceklestirildidi,

(2) 01.02.2019-31.01.2020 débneminde gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’nda “éngorilen islem hacimleri” ile “gerceklesen islem hacimleri”
arasinda bazi farkliliklarin oldugu ve bu farklilarin gerekgeleri ile ilgili yeterli aciklamalarda bulunuldugu,

(3) Yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dizenleyen énemli hUkim ve sartlar ile bu islemlerin piyasa
kosullarina uygunlugunu &lcmede kullanilacagl belirtilmis olan ydntem ve prosedirlerin 01.02.2019-31.01.2020
déneminde uygulanmis oldugu géralmustar.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2019-31.01.2020 déneminde Genel Nitelikli Yonetim Karar’na
aykirilik teskil edebilecek 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

Denetim Komitesi
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime
tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama Tebligi”) uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2019-31.01.2020 d&nemine
ait yillik finansal tablolarin dipnotlari ile birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degdisim tablosu) SPK dlUzenlemeleri dogrultusunda;

=  Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, &nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

= Sirketimizdeki gbérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Finansal Raporlama
Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU, KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE
KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI VE 10.01.2019 TARIH VE 2/49 SAYILI KARARI UYARINCA HAZIRLANMISTIR.

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uyumlu olarak hazirlanan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.02.2019-31.01.2020 &zel hesap ddénemine iliskin
Faaliyet Raporu ile SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile belirlenen ve 11-17-1 "Kurumsal Ydénetim Tebligi'ne”
uygun olarak hazirlanan, 01.02.2019-31.01.2020 tarihli 6zel hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
("URF") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ("KYBF")’'nun SPK dlzenlemeleri dogrultusunda;

= Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan

o6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrlUstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Bagl Ortakliklari

31 Ocak 2020 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

12 Mart 2020
Bu rapor 8 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 90 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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Kint denetim konulan, mesleki muhakememize gdie can doneme ait kunsolde finansal hasilatin ilgili alduqu rapeelama dineminde

13blalann badimsez denetiminde en gok anem arz eden konulardir Kilt denatim kanylar, bir ve dofiru tutarda finansal tablolara alinip

bulun olarak konsclide finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide alnmadigy nin 125t edilmesi,

tinansal tablrlara iligkin goruglmiozon olusturuimasinda cle alimnug olup, bu konular - Sang sdzlesnreler ve ewraklar vzerndek
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Kilt Denetim Konusu Konunun denatimde nasi ele ahndsli ! teyitler ile wcari 3 acaklann meucudiveti ve
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cistarmlan  tarafindan  kayitlara  aknan
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: karmasikhd ve bu sisterier laialindan
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Konsahde hnansal tablolar bir butun

olarak dikkate alindwyinda stak degen
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vr fiyasian, faalives qiderlee, nihai deger
arhig aranlan ve nakil akiglanain bugune
in¢clirgeme oram alan agubkh ortalarma
sermaye malwel 1"ACSM ™ gl birgok
termel varsayinm kullam imaktadir
Kullamlan  bu  varsayumlar  gelecekis
Leklener piyasa kayullarna  oklukga
cuydrhdir

Serefiye tutannin konsohde f:nansal
tanlolar agsindar onemli almas: ve gen
kazan abilir tutanmin lahminimds
kullarulan varsay miann gslhrlenmesinin
onemli duseyde yonetinun muhakemes
aaraklirmas) Sstabrle, bu husus  kelit
denetim  konulanindan  biri olerzk
belilanmisur.

tutan  iskanto  emlmis  nakil  3kes

acklamalar  da  dahl  olinak uzere.l

yeterlibginin Ve uygunlugunun
dedoricadiniimasi

TFRS 16 Kirglamaiar Siandardin f{g Lvao@rmas

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin ilk uyqulamast ile ifgili muhasebe pehitikalan vé kullavlan
anermb muhasghe tahmin ve varsayimlann detay igin Dipnot 2.3°e va Dipnot 14'e bakiriz.

Dedarlame vzimanlanmizdan yardim alinmak
suretivle, her bir nakst yaratan binmin taaliyat
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Kit Denaum Kenusu

Grug, T=R% 16"y Ik alarak 1 SLcat 209
tanhi  tibaryla kolaylagin'nug  goriye
dionuk yaklagi s kul anarak uvgu-sir g,
B. nedepec. TTHE  1Bnir 1k
JyGulamasire  kury lagtinnah  oilgilan
veriewrs duzeslemrsden konsalds
finansal  tablc anna yansitmay  tercik
aiim st~ )

Bu kapeardu, duba drce  1aslyet
kiralairas olara% sinflar dinilar
kiralzmalar ilz lgili 7'arak Grap. 1 Subat
2019 tanni tnaryla 469 292 bir TL
tutar nda aullamm hake, warige v ki
¢TIk IMIGIC) 0 munaseaclestnrign’.
Kellarme hakke  wvarhgime we  kra
yLEImMLIGROrG Slgmek  2ir kralama

si.resin n cegerlendir Imes: ¢ kullarir

war i mA [mlesenlerinr, kna
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Kenunun denasirnde nasil els abndid:

Bu alanda ayguadiginiz denatim
orasecuricrie asadidukilen Sermakiecir:

- Guo'un kellamm akke vaill klan ve kira

vokiLnelo gklerine sk kuallasulas yaggs
vorlerrnn TFRS  iGwva  uyganludunur
doegelandiilries,
Gup  yongtulen  ile  gorismeler.miz
=orucarda, Grup'un kirz sorlesmelarion veyva
Niralama  islemr geeer soRlegrre’erim
hielir rne su-pc nin anlagilmas:,

- Krralamralann vygqur sekide taromlang

tammlanmradiéin degodendemek igin
arnekleny  yoluva  segrug  olduduimue
sizlesrreler ainceleaMmes,

- Grap'ur kuliarns hakkn vailhk aner ve <ag

vu<umluluklearm Lalnlasnmnssire gsas teskil
cden hesapamaiEn teirm edilersk, ber b




ademeleriring ve  aygun askarto | kir2lama T G, k11 3:Ma
cranlasinn beltleames  gn fnemh | sazlesmzlerirde ke llan lan ni‘c enn
direnyde yonetim munakemes gacru'anmasl, kullan an isc<ontn ararianmn

gerektirmekiacr. Lygunl.gunun dedeslenn rilmes: ve yenden

TFAS 18" nn ile wupqulanmasiue, Gruo'ye | hdsaplams  yaprrak  suretiyle  kantrollerin
kpnsniine  firansal 1an'alar  agsedar | gurgsklestindmes,

one ialmasi nedeniy e ilk gegise igkir | - <onsolice 1 nansal tablo dipnotlannda TFAS
yapian  agklamalas  denewmimzde| 1E8'va ok Qe sin etkileling ve kira amalatz
cdaklanilan hir = &n smogtor vigking yadilan agiklaalar no g arlugurur
Ki-slama sozlesmelen kaamagk yapda®  degetend nlmes

olal cceginden hed L dawira oGy

muhasclbelesurne  25as vehr enoken

yonzum ara*ndan angrnli

TMuhdeeme enn vag hinas n

getettireceginden  “TFRS 16 an

upGalamas”, o tdeactm keawlawdan

ain Qlarak nelirennistic

Yanetimin we (st Yonetimden Saromie Clanfann Konsonop Finansa! Talkolora J'f.-st:.-n
Sorumlulokian

Grup yanetimi, konsalide frnansad 1ablelany TFRS lere wyygun obrak hazirlanmasindan,
qercede uyqun bir bigimde sunumnundan ve hala veva hile kaynakh cheril yanhghk
izermeyece< sekide hazirlanmas! igin gerekl gordulu g kar rrolcen soluimludur.

Kansolide hnanza  1ablolan hazelurken yonstm; Grup'un sorekiligini devem  sttirma
k3bilrretinen degelendinimesinden, yarektudirde surakhiekle ilgili hususlan agiklamaktan ve
Grup uiashye c1me va a3 uzan faalyet sona ardirma nryat ya Ja rmecburreet bulunmadiql
surece gletmenin sureklihGi esassn kubldnmakian sarumiludul

Ust yanetirnden sorumilu clanlar, Grup'un finansal rapartama sirecinin gdzetioninden
Sorumludur,
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kbt

Bagmsie  Denetgen:  Kunsohde  Finansal Tablolarnn  Bagimsiz  Denetimine  Niskin
Sorumilustan

Bir bagimsiz denaimde, biz badirsiz denetgilerin soranmiluluklan sunlarchi

Amaciriz, bir EGton olatak konsohde fnansal wolelann hata veya hily kaynakh anamli bir
yanl-ghik igerip izermedifine ligkin ma<al guvence alde eimek va guruylimozu igeren bir
hagmsiz denetgi raporu dizenlemeky e SPK taralindan yayimlanan bagrmsiz denetim
stardartlanna ve BDS lere uyqun olarak yuratilen bir bag msi: derctnr sonucunda vernlen
makul guvence: wikseh bir givance sewiyesidii ancak. var dlan oremb b yanhghdin her
zaman tespit 2rilecedini garanti etme?  Yanhshklar haa veyad hila <ayqakl olabkir,
Yanhzhkla-in. 1ak bagsina veya topiu olarak, finansal 1ablo kuldmc anmn by konsolidy
tablctara istinaden alacaklan ekancmik hirarlan etkilemasi makul algude Leklenyorsa bu
vanhzhklar anarmili ¢ arak kabul edilir.

aP< tarafindan yayimlanan bagimsiz deneur standanlaung ve BDS'lere uygua olarak
ylrGtilen bir bagmsz dencumin gerci obrak, bagmsiz denetim boyunca maslek
muhakenrenizi kullanmakta ve n esleki suphecihgirmiz surduimektayiz. Tarafirmieca aynca:

& Konsohde finansal tabloardak hawd veva hile kaynakh “onemb syanl shk”  nisklen
belilenmekre va dejerlendiniimekte, bu risklara kargilk venen denetrn prosedurlen
1asarlarmakta ve uygulanmakta ve pdrasumuze dayanak Leskl edecek yatell ve oygun
denatim keniti elde edilmektedic Hile. muyaiaa, samekaibik, kasih dimal, guroede aykin
beyan veva ig kentral inlale fillenin izesebildig nden, e kaynakh dnomil bir yanhship tesain
adememe riski, hata kaynakh driemli bir yanhshg tespit edemema nskincan yuksaki,

« Grup'ur i¢ kantralunin etkinlig ne ihgkin bir gdrag bildirmck amaciyla degt ana duruarma
uygun  denatirn prosedorlenni tasarlamak  3macnds  denetmile kgl ¢ konuol
dageailandirmmekeadn.

+ Yunetirm taralindan kullanilan muhasebta palithalannin yyqunlugu ile yapilan muhasebe
tahrrnlenein ve ilgi i agiklamalann makul olup o madig degerlendinimektadic

» Elde sdilen denetirn kanitlanna dayanarak Grua'un sareklil gini devam enrrme kabiliyeting
ihgkin < ddi guphe cusiurabilecek olay veya sartlarla kg Gnamli bis bel rsizligin mevout olup
ulmadign hakkinda va yanetumin igletmena surekliligi esasim kollanmasienn yygunluiu
haknca scruca varlmaktadir. Onemi bir balirsizldin mevant sldudgu soancuna varmaniz
halmde. raporuniueda. konsolee finansal tabhlardaki ilgih agiklamalara dikkac cekmemiz va
da bu agiklamalann yalarsiz elimas dururmunda olumiu goras disinda bir ganis vermeniz
gerekimekiecr. vardiginis senu¢la, bagimsiz denetgl raperu tanhine kadar elde edilen
dencin kamtlar na dayanmakiadir. Bununla birbkte, gelecsktaki alav vaya sartlar Grap'un
surehtiligin sona erd.ebilif

= Kansahde finansal labsolarm, agikla malar cahil vlrmak uzere, genel sunLmu, vapist ve IGErS
ile bu 1ablolann wermehin olusluray 1glerm ve alaylan gergede wygun sunumu saglayacak
sekilde yansiup vansemadi dadarland ol niektedr.

= {onsolide fmansal Laliolar hukkinda goiuyg vermek armacivia, grup igerisindeki isletmelers
veva faalivet biolumlenne ihgkn Tinansal bilg ler hakkida yaterh ve wgun denetim kznit
elie  edimektedr  Grup  denctmmm  yonlendinimesinden,  gozetiminden  ve
yuratiZlmesinden sarumluyuz. Yerdidpmiz deneum gorusunden de tek bagimiza soruim uyuz

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 165



Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
. 31 0cak 2020 Tarihi itibariyla
EPA;E Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Diger hususlann yam sira, danehay 3irasinda espit etugiruz onemli i kontrol eksikiikler
dahil olmak Uzere. bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas e onami

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

dArnetim bulgulanm us! yanetimdan soiumlu olanlara biklirmekieyiz. Gecmis Gecmis

Bagmsizliga ihskin 2tik hukumilera uygunluk sagladidunizi ust yénetimden sorumlu olanlara Dipnot 310cak 2020 310cak 2019

Lildirmig tulunmaktayz Ayrica bagimsizlié Ozerinde etkssi aldugu dugunnletilecek tim VARLIKLAR

ihgkiler ve digar hususlan ve -varsa- lgeh onlemlan ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis

bulunmaktaviz. .

o o ) Dénen varliklar

Ust yanatiman sonfnnu clanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme a-t.konsollde Nakit ve nakit benzerleri 4 210838 266.571

finansal tablolann badimse? denetimind2 en gek onam ars aden konulan yam kilit denetm o

konulann belilemekleyiz. Maevzuaun konunun %amuya agiklanmasing izin vermedign Ticari alacaklar 231101 168.593

durumlarda veva konuyy kamuya agklamanin doguiacadn olumsu? sonuglann, kamuya lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 231101 168.593

agiklarmamn deduiacade kamu yarann agacadmin makul sekilde beklendidr oldukca 1stisnal Diger alacaklar 17.267 17.059

durumlarda, ilgih hususun taqimsiz denetg raporurnuzda bildnidmemesine karar varelslin2. Jliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 3 17267 17059

B} Mavzuattan Kaynaklanan Dsger YokumlGlUkler Stoklar 496.064 457229

11 8102 sawh Tork Ticaret Kanunu'aun {“TTK"| 398 inct maddeasinin dordurcl hikras Turev araclar 32 1.214 --

wyarinca durenlenen Riskin Erken Saptaomas Sistemi ve Kemnes: Hakkinda Denergi Pesin 6denmis giderler 10 41.761 37.985

Raporu 12 Mart 2020 larlhlnde $Irket n YOI'letll‘ﬂ K‘»“'UIU na SUnU|mU$fo Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 2.701 15.805

2| TTK min 402 no maddasinin dordincy hkras: upannca Jirket'in 1 Subat 2019 - 31 Ocak Diger dénen varliklar 19 17.726 22.070

2020 hesap donemmd.e ‘delter 1utma dizaninin ve .kon%o!!de fl!l&llSﬂl tablola finin TTK |IF: Toplam dénen varlikiar 1118.672 985.312

Sirkal esas sozlegmesinin (inansal raporlamaya igkin hukomlering uygun olmadiqing dair

onemli bir hysusa rastlanmarmstir

31 TTK min 402 nci rnaddesinin dordincii fikrasi uyaninca Yonetim Kurylu tarafirmiza denaum Duran varliklar

kapsaminria istenen agiklamalan yaprrug va talep edilen belaeler verrmsr, Diger alacaklar 3.207 2.411
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.207 241

KPMG Bagimsiz Ocnetm ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirik Anonim Sirket Maddi duran varliklar n 180.719 159.739

& member firm ol KPMG Intarnational Couparativa Kullanim hakki varliklari 14 406.679 --

= Maddi olmayan duran varliklar 222.449 194.454

Diger maddi olmayan duran varlik 12 68.0571 57576
Serefiye 13 154.398 136.878
Pesin 6denmis giderler 10 15 14
Ertelenmis vergi varhigi 30 5.583 1.880
Toplam duran varliklar 818.752 358.598
TOPLAM VARLIKLAR 1.937.424 1.343.910

izerue, Turkive
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lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 0cak 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 310cak 2020 310cak 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 74.748 79.742
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar 197.954 --
fliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar 6 1.553 --
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 196.401 --
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 160.946 204.317
Ticari borclar 597.283 510.284
iliskili taraflara ticari borglar 196.804 155.105
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 400.479 355.179
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 34714 32.512
Diger borclar 6.971 16.534
lliskili taraflara diger borclar 6 126 10.330
fliskili olmayan taraflara diger borclar 8 6.845 6.204
Ertelenmis gelirler 10 18.917 17.086
Kisa vadeli karsiliklar 16.565 13.034
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 3718 2.679
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 13.447 10.355
Tlrev araclar 32 -- 9.577
Doénem kari vergi yukimliliga 30 6.935 2.732
Diger kisa vadeli yuktmlltkler 19 7.992 11.116
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.123.025 896.934
Uzun vadeli yiikiimliiltikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 5 84.098 91.985
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 5 240.769 --
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borc¢lar 6 3.229 --
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borclar 237540 -
Ertelenmis gelirler 10 3.405 19
Uzun vadeli karsiliklar 7.931 5.018
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,17 7.931 5.018
Ertelenmis vergi yakamlalagu 30 532 12.686
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 336.735 109.808
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.459.760 1.006.742

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 0cak 2020 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gegmis
Dipnot 310cak 2020 310cak 2019
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 20 49.657 49.657
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (5.337) (4.460)
Tanimlanmis fayda planiari yeniden élctim kayiplari (5.337) (4.460)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 88.960 56.477
Yabanci para cevrim farklari 88.013 63.935
Riskten korunma kazanc / (kayiplari) 947 (7.458)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.771 19.771
Gecmis yillar karlari 248.086 156.569
Net dénem kari 94.844 91.517
Kontrol giicii olmayan paylar 17.440 3.394
Toplam 6zkaynaklar 477.664 337.168
TOPLAM KAYNAKLAR 1.937.424 1.343.910

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
310cak 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
310cak 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Ge¢mis Gegmis Gecmis Gegmis
1Subat 2019 - 1Subat 2018- 1Subat 2019 - 1Subat 2018 -
Dipnot 310cak 2020 310cak 2019 Dipnot 310cak 2020 310cak 2019
Kar veya zarar kismi Diger kapsamli gelir
Hasilat 21 2.862.882 2.352.850 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Satislarin maliyeti (-) 22 (1.458.268) (1144.905) ) o
Brilt Kr 1.404.614 1.207.945 Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) 7 (1.124) 878
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 247 193)
Genel yénetim giderleri (-) 23 (161.960) (128.097) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 23 (857177) (762.145) Yabanci para ¢evirim farklari 25.081 36.859
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (25.858) (22.448) Nakit akis riskinden korunma kazanclari 10.776 (10.403)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 10.176 12.243 Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 (2.371) 2.289
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (7.793) (10.026) Diger kapsamli gelir 32.609 29.430
Esas faaliyet kari 562.002 297.472 Toplam kapsamli gelir 140.496 130.204
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 105 --
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (913) (359)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 361.194 297.113 Toplam kapsamli gelirin dagihmi
Finansman gelirleri 28 8.424 4.869 Kontrol glici olmayan paylar 14.046 7.491
Finansman giderleri (-) 29 (232.093) (169.629) Ana ortaklik paylari 126.450 122713
Finansman giderleri, net (223.669) (164.760)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 137.525 132.353
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 30 (29.638) (31.579)
- D6nem vergi gideri (49.313) (27.625)
- Ertelenmis vergi geliri / ( gideri ) 19.675 (3.954)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 107.887 100.774
D6nem karinin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 13.043 9.257
Ana ortaklik paylari 94.844 91.517
Pay basina kazang¢ 31 1,9100 1,8430
Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) 37 644.390 367.130

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)
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7.491 130.204

122.713

91.517

(814)

38.625

685

gelir

310cak 2019
bakiyeleri

337.168

156.569 91.517 333.774 3.394

(7.458)

63.935

19.771 (35.757) (4.460)

49.657

1Subat 2019

337.168

156.569 91.517 333.774 3.394

(7.458)

63.935

19.771 (35.757) (4.460)

49.657

itibariyla bakiyeler

(91.517)

91.517

Transferler

Toplam kapsamli

gelir

126.450 14.046 140.496

94.844

8.405

24.078

(877)

310cak 2020
bakiyeleri

947 248.086 94.844 460.224 17.440 477.664

88.013

19.771 (35.757) (5.337)

49.657

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 0cak 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
isletme faaliyetlerinden nakit akislar Dipnot 310cak 2020 310cak 2019
Net dénem kar 107.887 100.774
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 1,12,14,27 280.254 69.723
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (6.254) (4.665)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 29 225.870 114.554
Izin karsihgr ile ilgili dtzeltmeler 15 1.207 690
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 17 9.274 4.963
Turev araclarin gergcede uygun degeri ile ilgili dizeltmeler 29 865 45.774
Ticari alacaklardaki deger diistuklugu ile ilgili diizeltmeler 34 362 330
Ticari borglara iliskin reeskont faiz gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 25 5.276 (8.696)
Beklenen kredi zarari ile ilgili dizeltmeler 25 (290) 392
Stoklar deger dusukltgu ile ilgili dizeltmeler 9 8.984 (1.913)
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 15 4.217 2.772
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili duzeltmeler 26 808 359
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 30 29.638 31.579
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farki 5.438 (8.022)

673.536 348.614
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim (63.706) (59.680)
Stoklardaki degisim (48.467) (136.493)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (5.719) (14.635)
Diger alacaklardaki degisim (973) 7.682
Diger dénen ve duran varliklardaki degisim 4344 (8.894)
Calisan haklar yuktamlultklerindeki degisim 2.202 14.431
Ticari bor¢lardaki degisim 40.024 120.091
lliskili taraflara borglardaki degisim 41.745 32.433
Ertelenmis gelirdeki degisim 518 1.998
Diger borglardaki degisim 641 5
Kisa ve uzun vadeli bor¢ karsiliklarindaki degisim (1.539) (707)
Diger yuktumlaltklerdeki degisim (3.340) 5.240
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislarn 643.866 310.085
Odenen kidem tazminati ve izin 15,17 (8.666) (4.547)
Vergi 6demeleri 30 (32.006) (44.991)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 603.194 260.547
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n (79.767) (57.088)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 94 393
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (20.822) (9.007)
Bagli ortaklarin kontroltintin elde edilmesine yénelik alislara iliskin nakit ¢ikislari (11.088) (14.507)
Alinan faiz 6.224 4.681
B. Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (105.359) (75.528)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 561.470 294152
Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢cikislari (608.685) (303.798)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (243.461) --
Tdrev islemlerden kaynakli nakit girisleri, net (881) (41.409)
Diger finansal nakit ¢ikislari 29 (78.213) (68.347)
Odenen temetti -- (25.925)
Odenen faiz (79.250) (40.143)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (449.020) (185.470)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 48.815 (451)
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 262.023 262.474
Ddnem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 310.838 262.023

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Konsolide finansal tablo dipnotlari

Dipnot Aciklama
1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
- Sunuma iliskin temel esaslar
- Konsolidasyon esaslari
- Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
- Onemli muhasebe politikalarinin zeti
- Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
- Yayinlanan ancak yQrarlige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar
- Kontrol glicti olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler
3 Bolimlere gbre raporlama
4 Nakit ve nakit benzerleri
5 Finansal borclar
6 iliskili taraf aciklamalari
7 Ticari alacak ve borglar
8 Diger alacak ve borglar
9 Stoklar
10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
n Maddi duran varliklar
12 Maddi olmayan duran varlklar
13 Serefiye
14 Kullanim hakki varhigi
15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar
16 Taahhutler
17 Calisanlara saglanan faydalar
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
19 Diger varlik ve yuktmlultkler
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
21 Hasllat
22 Satislarin maliyeti
23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri
24 Arastirma ve gelistirme giderleri
25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler
28 Finansman gelirleri
29 Finansman giderleri
30 Gelir vergileri
31 Pay basina kazan¢
32 Tlrev araclar
33 Finansal araclar
34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
35 Finansal araclar (gercege uygun deder aciklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)
36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin mutabakati
37 FAVOK mutabakati
38 Raporlama déneminden sonraki olaylar
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

1 Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A. S. (“Sirket”, “Mavi Giyim”) 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu denim odakli toptan ve perakende
hazir giyim satisidir. Urin yelpazesine 6rme ve pamuk gémlek, t-shirt, siiveter, ceket, etek, elbiseler, aksesuar ve erkek, kadin ve cocuk
denim altlar dahildir.

Sirket’in kayith adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Bilyiikdere Caddesi, No:53 34418 K&githane istanbul/Turkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete gecmistir. Mavi Giyim’in Heusenstamm, DUsseldorf, Sindelfingen, Munich, Hamburg,
Leipzig, Zirih, Salzburg, Prag, Briksel, Moskova, Almere, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Vancouver, Toronto ve
Montreal’de ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirket’in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla Sirket’in
ana ortaklari, Sirket’in sermayesinin %0,22’sine sahip olan Blue International Holding B.V. ile her biri Sirket’in sermayesinde %9,062
oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarhlar'dir. (31 Ocak 2019: Sirket’in sermayesinin
%0,22’sine sahip olan Blue International Holding B.V. ile her biri Sirket’in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif
Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarhlar ve Seyhan Akarlilar'dir.) Blue International Holding B.V. Fatma Elif Akarllar, Hayriye Fethiye Akarhlar
ve Seyhan Akarlilar tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim, Mavi Europe AG (“Mavi Almanya”),
Mavi Nederland BV (“Mavi Hollanda”), Mavi Jeans LLC (“Mavi Rusya”), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim”),
Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”)”) ve Mavi Kazakistan
LLP (“Mavi Kazakistan”)’nin mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi Giyim ve bagl ortakliklari icin bu raporda hep birlikte “Grup” ayri
ayri “Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir. Bagli ortakliklarin 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy
haklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagh ortakhk ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sirket’in etkin pay orani

31 Ocak 2020 31 Ocak 2019

Toptan ve perakende hazir giyim

Mavi Almanya Almanya 100,00 100,00
satisi
Mavi Hollanda Hollanda Toptan hazir giyim satisi 100,00 100,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Rusya Rusya 100,00 100,00
satisl
Eflatun Giyim Tarkiye Holding 51,00 51,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi ABD ABD 51,00 51,00
satisi
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Kanada Kanada 63,25 63,25
satisl
Mavi Kazakistan® Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

M Mavi Kazakistan tasfiye siirecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yiritilmemektedir. Mavi Kazakistan’a ait finansal tablolar, 31
Ocak 2020 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide finansal tablolar acisindan énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir.

31 0cak 2020 tarihi itibariyla 4.086 kisi (31 Ocak 2019: 3.911) Grup bunyesinde ¢alismaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
(a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yUrlrlige girmis olan TFRS’lere uygun
olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan standart ve yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan elektronik finansal raporlama formatlarina uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi.
Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolari,
Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagh ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Turk Lirasr’'dir (“TL”)
ve muhasebe kayitlarini Tirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Dlzen Hesap
Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimis ve aksi belirtiimedikc¢e TL cinsinden sunulmus
olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na gbére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin birtakim
dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tim doéviz tutarlari aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi
(“TL”) olarak gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi

Mavi Giyim TL

Mavi Almanya Avro

Mavi Hollanda Avro

Mavi Rusya Ruble

Mavi Kazakistan Kazakistan Tengesi (“Tenge”)
Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari

Eflatun Giyim TL

(c) Olgiim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederi Uzerinden o6lcllen, tlrev finansal aracglar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gercege uygun degerine dayanir.
Gercege uygun deger dlctiminde kullanilan yontemler ayrica dipnot 2.5 (6)’de belirtilmistir.
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31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalari Gzerinde glctinin olmasi ile saglanir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

(a) isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrollin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Satin almada
transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Ortaya cikan serefiye yillik olarak deger disukligu icin test edilir (bakiniz 2.5 (f)). Pazarlikli satin almadan ortaya cikan kazang veya
kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borclanma senetleri veya
hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli, var olan iliskilerin kapatiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal ara¢ tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden olcimid yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi
takdirde, kosullu bedelin gercede uygun degeri Uzerinde sonradan meydana gelen degdisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin gecmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazl 6deme haklarinin (edinilenin haklari) yeni
bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degdistiriimesi s6z konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli dlcimindn tamami
veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme éncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6lctide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6lcimu ile edinilen haklarinin piyasa temelli 6lcimu karsilastirilmasi ile
belirlenir.

(b) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirim yapilan bir isletmenin degisken getirilerine maruz kaldigi ya
da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirnm yapilan isletme Uzerindeki gticlyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari kontrollin basladigi tarihten sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Bagli ortakliklarin listesi 1 no'lu notta sunulmustur.

(¢) Kontrol giicli olmayan paylar

Kontrol glicii olmayan paylar, bagli ortakhdin satin alma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutarlari Gzerinden 6l¢iimektedir.
Grup’un bagli ortakhklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis
gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken
karsilastirmali donemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak kontroltin saglandigi tarinte muhasebelestirilir. Bu amacla
karsilastirmali donemler yeniden dizenlenir. Yeniden dlizenleme, isletmelerin ortak kontrole tabi olmadigi dénemlere kadar yapilir.
iktisap edilen varliklar ve borclar édnceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter
degerinden kaydedilir. iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarinda ayni kalemlere
eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikamlullUkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmistir.
Gercege uygun degderleriyle 6lcllen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yukumltllkler, gercege uygun degerin yabanci para
cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yeniden cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle
kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle él¢tlen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir:

«  Ozkaynaklar altinda kayitlara alinan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari (deger
dUstklig olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan kur farklari kar veya zarara
yeniden siniflandirilir).

e Yurtdisi islemlerdeki net yatirimlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal yakimltligun riskten korunmanin etkin
oldugu oranda; ve

. Riskten korunmanin etkinligi 6l¢ctstnde, dzellikli nakit akis riskinden korunma araclari.

ii) Yurtdisi faaliyetler
Satin almadan kaynaklanan gercege uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve
yUkumldlukleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL’ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dogan tim gelir ve giderler islem tarihinin
icinde bulundugu ayin ortalama kurundan TL'ye ¢evrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigi strece diger kapsaml gelirde kayitlara
alinmakta ve yabanci para cevrim farklarinda gésterilmektedir.

Eger bir yabanci operasyonun elden cikarilmasi sonucunda kontrol, 6énemli etki veya misterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci
operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin
bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip
kontrolU koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glici olmayan pay olarak siniflanir.
Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip énemli etkiyi veya misterek
kontrolU koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara gére yeniden siniflandirilir.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)

i) Yurtadisi faaliyetler (devami)

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari ve Kanada Dolarr’'ni gegerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢inki bu para birimleri
ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli 6lctide kullanilmakta veya operasyonlari tGzerinde énemli etkiye sahip bulunmakta
olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zint yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin élcimda icin secilen para
birimi harig¢, batlin para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle dlcilmemis olan islemler
ve bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu
amaciyla raporlama para birimi olarak TL'yi kullanmaktadir.

Gecmiste yUksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Tirkiye) para birimiyle sunulan bagh ortakliklarin finansal tablolari, ylksek
enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gecerli 6lctim birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi kararlastirildigindan, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TL yiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
TL/ Avro 6,5782 6,0339
TL/ ABD Dolari 5,9716 5,2781
TL/Ruble 0,0943 0,0795
TL / Kanada Dolari 4,519 3,9804

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibariyla ortalama asagidaki gibidir:

1 Subat 2019 - 1Subat 2018 -

310cak 2020 310cak 2019
TL/ Avro 6,3860 5,8358
TL / ABD Dolar 5,7180 4,9929
TL/Ruble 0,0885 0,0775
TL / Kanada Dolari 4,3098 3,8179
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6énceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

31 0cak 2020 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, TFRS 16’nin ilk uygulamasi haricinde muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

Grup, ilk olarak 1 Subat 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira, 1 Subat 2019
tarihinden itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yurtrltge girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal tablolari
Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar icin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil
eden kullanim hakki varligi ve édemekle yikimlugi oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borclarini konsolide finansal
tablolarina almistir.

(a) Kiralama tanimi

Daha 6nce, Grup tarafindan sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama islemi icerip icermedigine TFRS Yorum 4 uyarinca
“Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi’ne gére karar verilmekte iken Grup artik, bir sézlesmenin kiralama
islemi icerip icermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir s6zlesme uyarinca tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir slre icin devredilmesi durumunda, bu sdézlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da
bir kiralama islemini icermektedir.

TFRS 16'ya geciste, Grup, hangi islemlerin kiralama islemi olarak siniflandirilacadi ile ilgili olarak; eski haliyle kiralama islemi olarak
tanimlanan sézlesmeleri kolaylastirici uygulamayi kullanarak kiralama tanimini karsilayip karsilamadigini yeniden degerlendirilmeksizin
uygulamay! secmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'yI sadece daha 6nce kira sdézlesmeleri olarak tanimlanan sézlesmelere uygulamistir. TMS
17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama icermeyen sdzlesmelerin, bir kiralama islemi icerip icermedigi yeniden degerlendirilmemistir.
Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Subat 2019 tarihi veya sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan
sOzlesmelere uygulanmistir.

Grup, bir kiralama bilesenini iceren bir sézlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sdzlesme baslangicinda, her bir kiralama
sdzlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiraci oldugu mulkler igin, Grup
kiralama disi bilesenleri ayirmamay! ve kiralama olmayan ve kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi secmistir.

b) Kiraci olarak

Grup bina ve magdaza, depo ve araclar da dahil olmak Gzere bircok varlik kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Grup tarafindan daha 6nce kiralama isleminin, varhdin mdilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin
tamaminin devredilip devredilmediginin degderlendiriimesine dayall olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandiriimis
olmasina karsin TFRS 16 uyarinca, artik Grup ¢ogu kiralamasi icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama islemlerinden kaynaklanan
yakumluluklerini konsolide finansal tablolarina almistir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri konsolide finansal durum tablosunda
sunulmaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

b) Kiraci olarak (devami)

Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

Bina Magaza Arag Depo Toplam
1 Subat 2019 itibariyla bakiye 24.088 435.472 6.152 3.580 469.292
31 Ocak 2020 itibariyla bakiye 40.941 360.739 2.617 2.382 406.679

Grup, kiralama islemlerinden kaynaklanan ytukdmluliklerini konsolide finansal durum tablosunda “kiralama islemlerinden borglar”
icerisinde sunmustur.

¢) Finansal tablolara etkileri
(i) Gecis etkisi
Daha 6nce, Grup, magaza, bina, depo ve arac kiralamalarini TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmistir.
Gecis sirasinda, Sirket, daha dnce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar icin TFRS 16'y1 uygularken
asagidaki kolaylastirici uygulamalari kullanmistir.

- Grup, makul 6lctide benzer dzelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye tek bir iskonto orani uygulamistir.

- Grup, deger dastkliguni gézden gecirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik acidan dezavantajl olup olmadigina iliskin
degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen énce TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’t uygulayarak yapmistir.
- Kiralama suresini uzatma veya sonlandirma haklari iceren sézlesmeler icin Grup, kiralama stresi olarak s6zlesmede belirtilen streyi
baz almistir.

- Kolaylastirici bir uygulama olarak Grup, dayanak varlik sinifi bazinda, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden
aylrmamayl, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

- Grup ofis gereclerine iliskin kiralama s6zlesmelerini distk degerli sézlesmeler olmalari nedeni ile kapsam disi birakmistir.

- Grup 1 Subat 2019 tarihi itibari ile baslangicta katlanilan dogrudan maliyetleri kullanim hakki varhdi ile iliskilendirmemistir.

- Grup, kisa vadeli kiralamalara iliskin herhangi bir varlik grubu icin istisna kullanmamistir.

Grup, bina, magazalar, depo ve tasitlar kiralamaktadir. TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar igin, 1 Subat
2019'daki kullanim hakki varliklarinin ve kira yakimlGlagunin defter degeri, TFRS 16’nin uygulamaya baslamasindan hemen énce TMS
17 uyarinca kiralanan varligin ve kira yakimluligundn defter degeri tGizerinden belirlenir.

Kullanim hakki varliklari her bir kiralama bazinda ilk uygulama tarihinden hemen énce finansal durum tablosuna yansitilan, dn édemesi

yapllmis veya tahakkuk etmis tim kira ddemelerinin tutarina gére duzeltilmis olan kira ydkimlaligune esit bir tutar Uzerinden
Olctimastar.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

c¢) Finansal tablolara etkileri (devami)

(i) Gecis etkisi (devami)
Gecis sirasinda, TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar icin, kira yukimlUliga, geri kalan kira
6demelerinin kiracinin ilk uygulama tarihindeki alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buglnk( degeri Uzerinden
Olctimistlr. Uygulanan agirlikh ortalama oran Turk Lirasi cinsinden kira sézlesmeleri icin %20, Avro cinsinden kira s6zlesmeleri
icin %3,5, Dolar cinsinden kira sézlesmeleri icin %4,05, Kanada Dolari cinsinden kira sdzlesmeleri icin %3,95, Ruble cinsinden kira
sdzlesmeleri icin %14°tdr.

1 Subat 2019

31 Ocak 2019 tarihinde faaliyet kiralamasi taahhtdu 1.252.484
1 Subat 2019 itibariyla kira yaktumlalUkleri 469.292

(ii) Cari dénem etkisi
Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha 6nce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Grup, 31 Ocak
2020 itibariyla 604.617 bin TL tutarinda kullanim hakki ve 438.723 bin TL tutarinda kiralama yUkimlUligini muhasebelestirmistir.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri
muhasebelestirmistir. 31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yil boyunca, Grup bu kiralamalardan 203.768 bin TL degerinde amortisman

gideri ve 74.080 bin TL faiz gideri muhasebelestirmistir.

TFRS 16'nin konsolide finansal tablolar ve FAVOK (izerindeki etkisi asagida sunulmustur:

310cak 2020 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Dénen varliklar 1120.613 (1.941) 1118.672
Duran varliklar 411.509 407.243 818.752
Kisa vadeli yakumldlukler 925.071 197.954 1123.025
Uzun vadeli yakumlultkler 102.976 233.759 336.735
Ozkaynaklar 504.075 (26.411) 477664

1Subat-310cak 2020 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kari 322101 39.901 362.002
Finansman gideri vergi 6ncesi kar 321.293 39.901 361.194
Finansman giderleri, net (149.938) (73.731) (223.669)
Vergi 6ncesi kar 171.355 (33.830) 137.525
Dénem kari 134178 (26.291) 107.887
FAVOK 400.721 243.669 644.390
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tiUm doénemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye ddnik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dlzenlenmektedir.
310cak 2020 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, TFRS 16’nin ilk uygulamasi haricinde muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

(a) Kiralama islemleri

Grup, kolaylastiriimis geriye doénik yaklasimi kullanarak TFRS 16'yi uygulamis ve bu nedenle karsilastirmall bilgiler yeniden
diizenlenmemistir. Dolayisiyla karsilastirmali donem TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gére sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum
4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylari ise ayri ayri aciklanmistir.

1 Subat 2019 itibariyla gecerli olan muhasebe politikalari

Grup, sozlesmenin baslangicinda, soézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir slre icin devretmesi
durumunda bu sdzlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadidini dederlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla

iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakimlalugu yansitmistir. Kullanim hakki

varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

o Kira ytkmlulagandn ilk élctim tutari,

*  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar,

e Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

e Dayanak varhgin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 183



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)
Kullanim hakki varliginin maliyeti yakdmlalaganin ilk 6él¢cim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim
kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve
varligin soktlmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi dngdérilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama sdresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varlidi kiralamanin fiilen basladidi tarihten
dayanak varhgdin yararli &mrinln sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varhgdi, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararlh dmrU veya kiralama sdresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dustkligu zararlari da distlmek suretiyle azaltilir ve
kiralama yukUumlaligunin yeniden 6lciimi dogrultusunda dazeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlGliga o tarihte 6denmemis olan kira 6édemelerinin buglnki degeri Gzerinden l¢ulir.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢clanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin ddeyecegdi faiz oranlarini dikkate
alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin ttrini yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yakimlulagundn élcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zl itibariyla sabit 6demeler dahil
- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakki varligi baslangicta maliyet degerinden él¢tlmastir ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup’un muhasebe
politikalarina uygun olarak gercede uygun dederi Gzerinden olcalur.

Kira yakimlaligu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lclllr. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ¢demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhtdi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yakdmlaligunin yeniden 6lcilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarina goére kullanim hakki varliginda bir dizeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yakamlulagandn élciminde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢im tutari kar veya zarara yansitilir.

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali s6zlesmelere iliskin kullanim hakki varlidi ya da yukimlalaga yaratilmamistir. Kira

bedelleri asgari bir 6deme tutari ile satis performansina dayall kiralama sézlesmelerine iliskin olarak kullanim hakki varligi ve kiralama
yukumlaltgu asgari bedeller dikkate alinarak yaratiimistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

1 Subat 2019°dan énce gecgerli olan muhasebe politikasi

1 Subat 2019 tarihinden 6nce yapilan sézlesmelerin kiralama islemi icerip icermediginin belirlemesini, Grup, asagidakileri
degerlendirerek karar vermektedir:
- Anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagl olup olmadigi ve

- Anlasmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigi.
- Asadidaki kosullardan herhangi birinin karsilanmasi durumunda varlidin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul edilir:

- Satin alanin varliktan elde edilen Grlnln veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol ederken;
varhidi kullanma veya belirledigi bir sekilde varli§i baskasina kullandirtma kapasitesine veya hakkina sahip olmasi;

- Satin alanin varligin Grintindn veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol ederken; varliga
fiziki erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi;

- Gergeklerin ve kosullarin, s6zlesme slresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin varlik vasitasiyla Uretilen veya
ortaya cikarilan Grin veya faydalarin 6nemsiz sayilamayacak bir kismini almasinin uzak bir ihtimal oldugunu ve satin alanin
Urdn icin 6deyecedi fiyatin ne anlasma kapsaminda Urinin sabit birim fiyati oldugunu ne de Urinan teslim tarihindeki cari
piyasa fiyatina esdeger oldugunu gdstermesi.

Karsilastirmall dénemde, Grup, kiraci olarak bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin
devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan varhdin kiralama soézlesmesinin basi
itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira ¢demelerinin buglnki degerinden dustk olani Gzerinden muhasebelestirir. Asgari
kira ®demeleri, kosullu kiralar haric olmak Gizere, kiralama siiresi boyunca yapilmasi gereken ddemelerdir. ilk muhasebelestirme sonrasi
varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin malkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal
olarak kiralama sUresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin malkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet kiralamasi

olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal
olarak kiralama sUresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve élciim

Maddi duran varliklar, bor¢clanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tlrli deger disukligu
karsihgi disulerek dlctllrler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkh faydali émurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varlidin ayri kisimlari (6nemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari
ile varligin kayith degerinin karsilastiriimasi ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatirim
faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara alinir.

(i) Sonradan ortaya cikan giderler
Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktariimasinin mimkdn
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim ve onarimlar icin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

@iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri gtn itibariyla amortismana tabi
tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin disdlmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini faydal émdrleri boyunca dogrusal yéntem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi sUrece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Gzerine almayacaksa,
varligin kiralama sdresi ile faydal émtrden kisa olani (izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydal émurler asagidaki gibidir:
= Tasitlar (5) yil

= Demirbaslar (3-15) vil
= Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émriinden kisa olani

Amortisman yontemleri, faydall dmurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdézden gecirilir ve gerektiginde dizeltilir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye

(i) Muhasebelestirme ve él¢ciim

Serefiye

isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger distkliklerinin cikariimasiyla dlclir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)
(i) Muhasebelestirme ve 6l¢iim (devami)

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar

isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercege uygun degerlerinden muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari
ve varsa birikmis deger dusutkltkleri ¢cikarilarak 6l¢aldr.

(ii) Sonradan olusan maliyetler
Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye
sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Itfa paylari
itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diistilmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini yararl dmdarleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye
amortismana tabi degildir.
Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali 6mdarler asagidaki gibidir:

= Ticari marka (15) vl
= Lisanslar (3-5) yil
= Misteri iliskileri (9-15) vl

itfa yontemleri, faydali dmirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(d) Stoklar
Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir dederin distik olani ile degerlenmektedir.

Stok maliyetleri ilk giren ilk ¢ikar ydntemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesiicin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir degder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagditim giderlerinin toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Net
gerceklesebilir deger dusuklUkleri, belirli sezonlardaki Grln gruplari icin degerlendirilir.

(e) Finansal araglar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lcim
Grup, ticarialacaklarivebor¢lanmaaraclariniolustuklaritarinte kayitlarinaalmaktadir.Grup btttndiger finansal varlik ve yaktmlulikleri
sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.
Gercege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikamlullklerin ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek &lctlir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli Gizerinden dl¢ulr.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Finansal araglar(devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6lcim
ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir: itfa edilmis maliyetinden élctlenler; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olcllenler; borclanma araclarina yapilan yatirimlar; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlenle;
Ozkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi slrece ilk muhasebelestiriimesinden sonra
yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisiklidi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gintinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcllen olarak siniflandiriimamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcalir:

= Finansal varligin sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
= Finansal varhda iliskin sé6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol acmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak dl¢ilmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctllr. Bunlar, tim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6l¢cimunden ve bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢tide azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri dénllemez bir sekilde GUD degdisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢tlen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- [s modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varhdin

portfoy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

= Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borg¢larin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini icerir;

= s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup ydénetimine nasil raporlandigi;

= |s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin yénetim
sekli;

= s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin ydnetim
sekli;

= isletme ydneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (8rnegin, ilave ddemelerin yénetilen varliklarin GUD’ine gére mi
yoksa tahsil edilen sdézlesmeye bagli nakit akislarina goére mi belirlendigi) ve

= Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, de§eri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

188 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Finansal araglar(devami)

@ii) Siniflandirma ve sonraki élciim (devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde U¢tinci taraflara devredilmesi, Grup'un varliklarini
finansal tablolarinda strekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal varliklar, GUD
farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirihir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin
degderlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sdézlesmeye badli nakit akislari

olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin

bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini

icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

= Sozlesmeye bagh nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle
tetikleyici olay);

= Degisken oranli dzellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

= Erken 6ddeme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

= Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagli haklarini kisitlayici sartlar
(6rnegin, ricu edilememe 6zelligi).

Erken ddeme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6édenen tutarlari blytk
6lcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 8denmemis tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin
faiz 6demeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagdli nominal dederi Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) sézlesmenin vadesinden
once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin ddenen tutarlar blytk dlclide sdzlesmeye bagli nominal
degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken ddeme 6zelliginin GUD’inin
6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 189



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Finansal araglar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki é/¢ciim (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak dl¢iilen finansal varliklar Bu varliklar sonraki 6lctimlerinde GUD’leri Uizerinden 6lculdr.
Herhangi bir faiz veya temettl geliri dahil olmak Gzere,
bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tUrevler icin asagidaki (v) bdlimine bakiniz.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Finansal araglar(devami)

@ii) Siniflandirma ve sonraki élciim (devami)

Finansal yikdmldlikler - Siniflama, sonraki 6lcim ve kazanc ve kayiplar (devami)

itfa edilmis maliyeti lizerinden dl¢iilen finansal varliklar Bu varliklar sonraki dlctimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetinden élculir. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger disukligu zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri
yabancli para kazang ve kayiplari ve deger dustkltkleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kazanc¢ veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢iilen bor¢lanma | Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i tizerinden &l¢ulr. Etkin
araglarn faiz ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para
kazang ve kayiplari ve deger dUsUklUkleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandirihr.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’i Gizerinden ol¢llir.
TemettUler, acikca yatirimin maliyetinin bir kisminin

geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siniflandirilmazlar.

Finansal yukdamldlikler - Siniflama, sonraki 6lcim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yukumlalUkler itfa edilmis maliyetinden dlctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirihir.

Bir finansal yukumlaluk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinlir. Finansal yakUimlalik, tirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim
satim amach elde tutulan finansal yukidmlalik olarak siniflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yikidmldkler, GUD’leri ile
Olcultrler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukamlultkler,
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ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri (izerinden
deger dusuklikleri indirilerek dlctllr. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yuktumlalUklerin kayitlardan
cikariimasiyla olusan kazang¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan ttrevler icin
asagidaki (v) boélimlne bakiniz.

(iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli élctide devrettiginde veya bu finansal varhidgin malkiyetinden
kaynaklanan b0tdn risk ve yararlari ne énemli dlciide devretmis ne de dnemli dl¢lide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili
finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butdn risk ve yararlari énemli dlciide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yakamldlikler

Grup, bir finansal yukimltlugi sadece ve sadece, ilgili yakimlultge iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yakimlulagun kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir dedisiklik
yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yukimluligu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak GUD’i Gzerinden yeni bir finansal yikimlulik muhasebelestirmesi gerekir.

Finansal yukimlultgan kayitlarindan cikartiimasinda, defter degeri ile bu yikimltltge iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her tirlQ
nakit disi varlik veya Ustlenilen her tarl( yukimlUltk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin netlestirilmesi
Grup, finansal varlik ve yukamlullklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimliligan yerine getirilmesini eszamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

(v) Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi
Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amach tirev finansal araclar kullanmaktadir.
Tlrev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Turev araclarin ilk muhasebelestirilmelerini mteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli threv araclari doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali ylUksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d) Finansal araglar(devami)

(v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)
Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve
korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigdini icerecek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlrev arac¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger kapsamli
gelir icerisinde muhasebelestirilir ve dzkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tirevin GUD’indeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren bugink( degder esasina gore belirlenen tlrev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi, korunma
aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirhdir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sézlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Grup, Urin siparis tarihinden Urdnlerin depoya gelis tarihine kadar gecen slrede yurtdisi Grtin alimlarindan kaynaklanan kur farki
riskinden korunmak amaciyla forward kontrat sézlesmeleri yapmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki degisim, finansal riskten korunma maliyeti
olarak dzkaynaklarda ayri bir bilesen halinde, riskten korunma fonu biciminde muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin, daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya ytkimltlagin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi
durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dodrudan finansal olmayan varlk veya
yUkimldlagan baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tim korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi ddénem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamadigi,, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildigi,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin
kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dodrudan finansal olmayan
kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araclari icin finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Varhklarda deger diisiikligii

Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve s6zlesme varliklari
Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlarini, zarar karsihdr muhasebelestirmektedir:
«  tfa edilmis maliyeti Gizerinden élcllen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢llen kalemler hari¢c olmak Uzere, zarar karsiligini 8mur boyu BKZ'lere esit olan tutar
Uizerinde o6lcer:

« Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski &nemli dlciide artmayan banka bakiyeleri

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varlklar ve soézlesme varliklari icin zarar karsiliklari her zaman émur boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan olcular.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6énemli 6l¢clide artip artmadidi belirlenirken ve
beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gecmis deneyimlerine ve bilin¢li kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve
analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin distk
kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi mimkin temerriit hallerinin bir
sonucudur.

12 ayhk beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkin temerrit hallerinden kaynaklanan
beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lctlecegi azami slire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme siresidir.
BKZ’lerin élctimui

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirhklandiriimis bir él¢ctstdir. Kredi zararlari bitln nakit aciklarinin simdiki
degeri olarak oélctlur.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklari icin TFRS 9°da tanimlanan beklenen kredi zararlarini
hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 butin ticari alacaklar icin dmur boyu beklenen kredi zararlarinin kullaniimasini
gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi so6zlesmelerinden olan alacaklari ve kira
sOzlesmelerinden olan alacaklari icin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlari ge¢cmis yillara ait kredi zarari deneyimlerine dayanarak
hesaplanmistir.

BKZ’ler finansal aracin beklenen dmri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tim nakit aciklarinin bugtnki degeri Gzerinden &l¢llen kredi zararlaridir (6rnegdin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(f) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tirev olmayan finansal varliklar (devami)

Kredi deger distklidgine ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama doéneminde itfa edilmis maliyetinden olcllen finansal varliklarin kredi-deger dusUkligu olup olmadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde
s6z konusu finansal varlik kredi deger dustkligine ugramistir.

Deger dustikligindn sunumu
itfa edilmis maliyetinden 6lcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden dusular.
Kayittan didsme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya ydnelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brit
tutari kayitlardan dtsultr. Bu durum, genel olarak Grup’un borc¢lunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisl yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen finansal
varliklar Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan disaltr (bor¢lunun Grup’la herhangi bir geri
6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin Grup alacagi
geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger distklGgu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye her
sene ayni dénemde deger dusukligu icin test edilir.

Deger dusukliga testi icin, ayrn test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan badimsiz
strdirilebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiicik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger disikligu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri distlmis gercege uygun degderi ile kullanim degerinden ylUksek
olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan cari
piyasa degerlendirmelerini gdstermek icin vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtink(i degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dustkligu gideri kayitlara alinir.

Deger dUsuklUgu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger distkligu karsihgi
Oncelikle NYB’lere dagitilan serefiyenin defter degerlerinden daha sonra NYB’lerdeki diger varliklarin defter dederlerinden oransal
esasa gore dusuldr.

Serefiyede meydana gelen degder distkltgl zarari geri cevrilmez. Dider varliklarda ise 6nceki dénemlerde ayrilan deger dustkltkleri
bu varligin deger dustkligi kayitlara alinmasaydi, sé6z konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa
paylari distldikten sonraki tutarini asmayacak 6lclde geri cevrilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(9) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsilidi

Tlrkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdézlesmeleri hiktimlerine gére kidem tazminati, emeklilik, askerlik, 61im veya isten c¢ikariima
durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tlrden 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlGlaga, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimldlik tutarlarinin net bugiinkl degerine gdre hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Rus Is Kanunu'na gére ("isten cikarma édenekleri”, Balim 27, Bélim VIl "Garantiler ve tazminatlar") Sirket calisanin tek tarafli olarak
is sézlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planlanan pozisyon iptal tarihinden iki ay énce calisani bilgilendirmek zorundadir. isveren,
calisana bir aylik ortalama Ucretle isten cikarma tazminati ddemekle yukimldar. isten cikarilma tarihinden sonraki iki ay boyunca bir
is bulamazsa ve bu durumu Devlet is Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dékiiman ile belgelerse, calisan, Grup sirketinden bu iki
ayin ortalama Uicretini talep etme hakkina sahiptir. Aktiieryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda yansitiimasi gerekmektedir.

Grup, Rusya haricinde yurtdisindaki bagli ortakliklarda calisanlar icin kidem tazminati yakimlulaga kaydetmemistir, cink( yabanci
tlzel kisiliklerin is kanunlarina goére kidem tazminati yakimlGlagu bulunmamaktadir.

(ii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal
veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimld oldugu ve bu yUkimluligian glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa
vadeli nakit prim ve ikramiyeler kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlar icin bir yukimliltk kaydedilir. Tarkiye’deki Is Kanunu’na
gore, calisanlarin islerine son verilmesi durumunda calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan izin giin sayisi tutarinda is
sozlesmesinin sonlandirildigi tarihteki gtnlik brat Gcreti ve sézlesmeye bagh diger menfaatlerin toplami Uzerinden 6deme yapmakla
yukamludar. izin karsiliklari iskonto edilmemis tutarlar tizerinden 8lcilir ve hizmet saglandikca kar veya zararda kayitlara alinir.

(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagli varliklar

Grup yonetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtide bagh yakamlulagun bulundugdu, bu yaktmlaligun
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukamlulldk tutarinin
guvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukimlulik tutari kadar karsilik
ayirmaktadir. Karsiliklar, bilanc¢o tarihi itibariyla yakimluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan
yapilan en iyi tahminine goére hesaplanir ve paranin zaman dederinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglnkl dederine indirmek
icin iskonto edilir. Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikisina neden olacak
mevcut yukimlultuk olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borclar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla
slrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
haric, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda

aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

() (iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu Kisinin,

i.  Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

ii. Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i. Isletme ve Sirket’in ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

ii. Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin Gclnci bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uciincl isletmenin istiraki olmasi
halinde,

v. lsletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi. Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

viii. Sirket’in veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir Gyesinin Sirket’e veya Sirket’in ana ortakhidina kilit yénetici personel
hizmetleri sunmasi halinde.

(i) Hasilat

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model
TFRS 15 uyarinca mdsterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir so6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve ddeme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yuktmltltklerinin
yerine getirilmesi taahht edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.
Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mlzakere edildiginde ya da bir sdézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) badli olmasi durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yukimlilik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim ylikiimliiliklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yakimlGlaguna" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptidi bir s6zlesmede
taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye ydnelik misteriye verdigi her bir taahhtdu bir
edim yukimlultgu olarak belirler:

(@) Farkh bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyik dlctide benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)

Asama 2: Edim ylikimliiliiklerinin tanimlanmasi (devami)

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhttlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal
veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdinu icerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlultgi olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yikimluligund yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutari elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigini g6z éninde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, nemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi taahh(t
edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin
islem fiyatini dlzeltmeyebilir. Grup’un dénem icinde yerine getirdigi yukumltllkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis
6lctde uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlultgia yerine getirmesi ile 6deme arasindaki sdrenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere
neden olabilecek kalemlerin misteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetlerin tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkl
edim yukumlalukleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut
degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili olarak muhasebelestirir:

. Mdsterinin eszamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiketmesi durumunda;

. isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda misteriye gecmesi
durumunda ya da

e Grup’un yerine getirdigi yakimlalugun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o gtine
kadar tamamlanan yukumlaluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimluliga icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliini musteriye devretmeyi gosteren
tek bir ilerleme 6l¢usi secer. Grup, glvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir ydontem kullanir.

Eger bir edim yukimlGlaga zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontrolini muUsteriye transfer
ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 197



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Hasilat (devami)

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model (devami)
Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yuktumlullklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlaniimasi gereken maliyetin, s6z konusu
sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup’un Ug¢ satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret. Perakende satislar, mUsterilerin mallarin
kontrolln( elde ettiginde muhasebelestirilir. Perakende satis, satisa konu mal Gzerinde devam eden yodnetim etkinliginin kalmamis
olmasi ve hasllat tutarinin gvenilir bir sekilde 6lcllebildigi durumlarda kaydedilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiliginda
yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan distlerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tlketiciye satis yapan GclncU kisi perakendecilere yapilan satislari ifade etmektedir. Toptan satis kanali, franchise
hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi markali Grlnlerin satildigi magdazalari (“franchise”), katli magazalari, corner magazalari
ve diger bireysel magazalar ile G¢clncU kisilere ait cevrimici (“online”) kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup, franchise'larina ne
konsinye mal géndermekte ne de imzalanan franchise anlasmasi Uzerinden franchise Gcreti almaktadir. Grup, franchise’a yapilan
hasilatl brit olarak muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup’un belli katl magazalarda konsinye Urinl bulunmaktadir. Bu konsinye Urdnlerin satisinda elde edilen gelir ancak
Uranin son tlketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir. E-ticaret, Grup’un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi Uzerinden
tUketicilere yaptigr dogrudan satislari ifade etmektedir. Hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek
bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, ylklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin glvenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satisa konu mal Uzerinde devam eden ydnetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtvenilir bir sekilde
Olctlebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari glivenilir bir bicimde dlcllebiliyorsa, hasilat kaydedildigi
anda indirim tutari hasilattan dasulerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.

Musterilere verilen kurumsal kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir. Raporlama dénemi icerisinde verilen
kurumsal kartlarin belirli bir vadeleri bulunmamaktadir. Vadesinde kullanilmayan kurumsal kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

Mdisteri sadakat programi

Musteri baglihk programlari uyarinca, ilk satis islemine bagh olan alacak haklarinin gercege uygun degeri, "Kartus Kart Puan"a
aktariimaktadir. Kartus Kart Puan'larinin masteriler tarafindan ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan
tutarlarin buginkid degeri, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina bagli olarak tahmin edilir. Bu tutar ertelenerek kaydedilir
ve sadece puanlarin kullanilmasi ve Grup'un satisi indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda batin yikumlliklerini yerine getirdigi
durumda gelir olarak kaydedilir. Buna gére gelirlestirilen tutarlar, indirim icin kullanilan puanlar ile kullaniimasi beklenen puanlara gére
belirlenir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(j) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri icerir.
Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.

(k) Pay basina kazang¢
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agdirlikli ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmustur.

(I) Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un blnyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yUritmekte olan ayri bir departman bulunmakta olup
bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon @rtin dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni Grlnlerin
gelistirilmesi ile ilgili proje maliyetleri, maliyetlerin givenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, 1 yil
icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen deger
dusuklUklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma amacli elde tutulan finansal araclardan elde edilen net gelirler
ve giderleri icerir. Bir varhdin iktisabl, insaatl ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yuktmlalUklerin (ticari alacaklar ve borg¢lar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net
pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borg¢larin (izerindeki
kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde
raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde
muhasebelestiriimektedir.

(n) Vergi
Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi
Dénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yarirlikte olan veya ydrirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari veya zarar (zerinden beklenen vergi yikimliligi veya alacadidir ve gecmis yillardaki
vergi yukumlulakleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da icerir. D&nem vergi yakimlaliga ayni zamanda temettl dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yakumltltklerini de icerir.

Tlrkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagdli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsihd, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(n) Vergi (devami)

(ii) Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi, varlik ve yukimltlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asadidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik
veya yukumlaluklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

» Ongorilebilir bir gelecekteki tersine ddnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagl ortaklik,
istirak ve muUstereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gecici farklar ve

« Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagl ortakliga ait is planlarina gére belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak tzere énceden
muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagdi veya borg¢larini
ne sekilde ddeyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde dlcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yukUmlultklerini netlestirmek suretiyle finansal
tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir.

(iii) Vergqi riski
Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek vergi
ve faiz yakimlalagu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir
ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yakimluligunan yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni
bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yakimltligtndeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtili kazan¢ daditimi” bashgi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlli kazan¢ dagitimi”
hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan drtn, hizmet

veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttli bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rt0lt kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

200 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
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(o) Devlet tesvikleri

Grup, Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhdi'ndan Turquality programi kapsaminda devlet tesvigi almaktadir. Grup, uluslararasi
pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir bu tesvigin alinacagdina iliskin yeterli glivencenin bulunmasi durumunda
gercede uygun degerleri Gzerinden kar veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden diserek muhasebelestirilir.

(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢cim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade
eder. Bir borcun gercede uygun degeri yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukimlUltklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yukdmlulik icin gercege uygun degeri ilgili varlik ya da
yukumlalugun aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak 6lcer. Varlik veya yukimlulige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi
saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde stirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gdzlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye cikaran ve gdzlemlenebilir
olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir. Secilen degerleme teknigdi, piyasa katihmcilarinin
bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari tim faktorleri icerir.

Gercege uygun degeri ile 6lctlen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik ve uzun pozisyonlari teklif
fiyatindan, yakimlulUkleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan 6élcer.

ilk muhasebelestirmede gercede uygun degere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir ifadeyle, alinan veya
6denen bedelin gercede uygun dederidir). Grup, ilk muhasebelestirmede gercede uygun dederin islem fiyatindan farkli oldugunu
tespit ederse ve gercege uygun deder, ayni varlik veya yukumlalUk icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gbzlemlenemeyen
girdilerin kullanildigi bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, 6lcimle ilgili olarak énemsiz olmasi durumunda, finansal
arac ilk 6lciminde gercege uygun dederden 6lcullr ve gercede uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek Uzere dizeltilir.
ilk muhasebelestirmeyi miteakip, finansal aracin dmri boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar
veya zararda muhasebelestirme, dederlemenin tamamen gdézlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi slrece veya islemin
kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yukimlalugan gercege uygun degerini 6lcerken Grup olabildigince pazarda gdzlemlenebilir bilgileri kullanir. Ger¢cege
uygun degerlemeler asadida belirtilen dederleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercede uygun degerleme
hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

«  Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltiimemis) fiyatla;

e Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracihdiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

*  Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

Bir varligin veya ytkiamlulagin gercedge uygun degerini 6lgcmek icin kullanilan bilgiler gercede uygun degderleme hiyerarsisinin farkl
bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme butin él¢tim icin dnemli olan en kii¢tk bilginin dahil oldugu gercegde
uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili spheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr dngorilmektedir.

Turev finansal araclar gercege uygun degere yonelik riskten korunma islemlerini icerdiginden gercege uygun degerini yansitmaktadir.
Turev finansal araclarin gercede uygun degder dlcimune iliskin siniflandirmasi seviye 2’dir.

(ii) Diger tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Vadeli islem s6zlesmeleri

Vadeli islem sdzlesmeleri ve takas islemlerinin gercede uygun dederi borsa acenta verilerine gore belirlenir. Bu verilerin makulligu,
gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir sdzlesmenin sartlari ve vade tarihleriyle benzer tlrde araclarin 6lcim tarihindeki piyasa
faiz oranlarina gore iskonto edilerek test edilmektedir. Gercede uygun deger, aracin kredi riskini gdstermekte ve hem Grup'un hem de
karsi tarafin kredi riskine bagh dizeltmeleri de icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercede uygun degerleri satin alma giiniinde génullt bir alici ile
gonullt bir saticinin bilgili, ihtiyath ve hicbir baski altinda kalmadan davrandigi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde
ortaya cikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercede uygun degerleri eger mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina
ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik
eskime icin dlzeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddiolmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklarin gercede uygun degeri séz konusu varliklarin kullanimindan
ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Musteri iliskileri, sirket birlesmesinden edinilen gercege uygun degerleri gelir yaklasim yontemine gore belirlenmektedir.

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakamlulik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuglar bu tahminlerden
farkhhk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sUrekli olarak g&zden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen gelecek dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan kritik mesleki kanaatlere
iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

. Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deger dusdkliga karsihg.
*  Dipnot 9 Stoklar: Deger dusuklugu karsihgi.
«  Dipnot 10 Ertelenmis gelir; Onimuzdeki yillarda kullanilabilecek musteri sadakat kredisinin tahmini.

*  Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali dmdurleri.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi (devami)
*  Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger distklagua: Geri kazanilabilir tutarlar icin kullanilan temel varsayimlar.
. Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktUeryal varsayimlar

* Dipnot 15 Satis iade ve iskonto Kkarsiliklari: Ge¢cmis dénemlerde gerceklesen veriler Uizerinden gelecek aylar icin iade ve iskonto
karsiliklarinin tahmini.

2.7 Yayinlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiirirliige girmemis ve erken uygulanmayan dedisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yurarlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

GUncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’'ya yeni TFRSleri
gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarl
olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar, bor¢ verenler ve kredi
veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlerin belirli bir islem icin herhangi bir TFRSnin
uygulanabilir olmadidi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlari
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup,
KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araclarin saglanmasini amaclamaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve
finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve ac¢iklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yénlerini kapsamaktadir.
Guncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadi§i durumlarda muhasebe politikalarini
gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

TMS 1ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019°da “6nemli tanimi” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler,
“Onemli” taniminin netlestirilmesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin TERS’ler a¢isindan uygulanmasinda
tutarliigin arttirilmasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen énemli tanimina “bilgilerin gizlenmesi” ifadesi eklenmis
ve bu ifadenin bilgilerin veriimemesi ve yanlis verilmesiile benzer sonuclara sebep olabilecedi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte
dnemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’de (2018 Striim) kullanilan terminoloji ile
uyumlu hale getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler‘in yardrlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
doénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 1 ve TMS 8'deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde glcliklerle karsilasiimakta olup, uzun
zamandir dnemli bir mesleki yargl konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek Uzere; sirketlerin edindigi faaliyet ve varliklarin
bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme” tanimini degistirmek
amaciyla UFRS 3 isletme birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019°da isletme Tanimi (TFRS 3’te Yapilan
Dedgisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degdisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir slire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek, slrecin
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2.7 Yayinlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi (devami)

asli olmasinin yani sira sire¢ ve girdilerin birlikte ciktilarin olusturulmasina dnemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik
getirilmistir. Misterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir.

Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme slrecini kolaylastirmak icin uygulamasi istede badli
olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varliklarin gercede uygun degerinin blyUk bir kisminin tek bir tanimlanabilir
varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogdunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir
degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi segcmezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda
yapilacak degerlendirme édnemli bir stirecin varligina odaklanir. TFRS 3'teki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan
raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3’teki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylil 2019'da yayimlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan da
14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistirilmesinden énce ve sonra ele
alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlari degisiklik dncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak siniflandirmistir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hikimlerinde doért temel konuda
istisna saglanmistir. Bu konular:

. islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiksek olmasina iliskin hiikiim,
« lleriye ydnelik degerlendirmeler,

e Geriye donlk degerlendirmeler ve

*  Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger htkimlerde bir degisiklik olmamistir. Sirket, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge Faiz
Orani Reformu’ndan dogrudan etkilenen tiim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin ydrurlak tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

2.8 Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler

Toplam satin alma bedeli ile Mavi Kanada’nin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarindaki net aktif degerinin Sirket’e disen
pay! arasindaki fark olan 12.965 TL dogrudan gecmis yil karlari hesabi icerisinde dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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2.8 Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler(devami)

Mavi Kanada’nin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarin Sirket’e disen pay! ve gecmis yil karlar
hesabinin olusumu 30 Nisan 2018 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30 Nisan 2018

Net varliklar 6.166
Sirketin aldigi hisse orani %25
Net varliklarda sirketin payi 1.542
Gecmis yil karlarina yansitilan tutar 12.965
iktisap tutari 14.507

3 Boliimlere gore raporlama

1Subat 2019-31 Ocak 2020 1Subat 2018-31 Ocak 2019

Raporlanabilir boliim Raporlanabilir boliim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
B6liim hasilati® 2.364.841 498.041 2.862.882 1.914.936 437.914 2.352.850
- Perakende 1.829.485 59.621 1.889.106 1.470.613 60.660 1.531.273
- Toptan 453.272 375103 828.375 400.879 342.578 743.457
- E-ticaret 82.084 63.317 145.401 43.444 34.676 78.120
Vergi 6ncesi boliim kar 127.675 9.850 137.525 109.286 23.067 132.353

310cak 2020 310cak 2019

Raporlanabilir b6liim Raporlanabilir boliim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Toplam béliim varliklan 1.590.804 346.620 1.937.424 1.100.349 243.561 1.343.910
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 1.222.165 237.595 1.459.760 821.701 185.041 1.006.742

Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma gore 2 stratejik bdlim altinda takip etmektedir. Bu bélimler farkli ticaret
ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayri ayri yonetilmektedir. Uluslararasi faaliyet bélimleri Grup’un Amerika, Kanada, Avrupa,
Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

® Bolum hasilatl, konsolide edilen bagli ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, G¢lincl taraflara yapilan satislardan olusmaktadir.
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4 Nakit ve nakit benzerleri
31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Kasa 1.515 1.885
Bankalar 174.739 129.636
- Vadesiz mevduatlar 26.429 21.831
- Vadeli mevduatlar 148.310 107.805
Diger nakit ve nakit benzerleri 134.584 135.050
310.838 266.571

Nakit ydnetimi amacli acik krediler - (4.548)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 310.838 262.023

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri (¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklarindan
olusmaktadir.

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylari
asagdidaki gibidir:

Vade Faiz orani 310cak 2020

TL 3 Subat 2020 10,26% 148.310
148.310

Vade Faiz orani 310cak 2019

ABD Dolari 1 Subat 2019 3,35% 70.938
Avro 1Subat 2019 0,75% 36.867
107.805

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Gzerinde herhangi bir blokaj veya kisitlama
bulunmamaktadir. Grup’un kur riski ve duyarhhk analizleri Dipnot 34’te aciklanmistir.
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5 Finansal borglar

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla finansal bor¢lar asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Teminatsiz banka kredileri 74.748 75.194
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 160.946 204.317
Banka nezdindeki cari hesaplar (dipnot 4) - 4.548
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 197.954 --
433.648 284.059

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Teminatsiz banka kredileri 84.098 91.985
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 240.769 --
324.867 91.985

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri ve kiralama islemlerinden borclari asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Banka kredileri 319.792 376.044
Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar 438.723 --
758.515 376.044

Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gbre banka kredileri geri ddemeleri, 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla

asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Bir yil icinde 6denecekler 235.694 284.059
ikinci yilda 6denecekler 83.813 79.869
Uctinci yilda 6denecekler 285 1.877
Doérdincl yilda 6denecekler -- 239
319.792 376.044
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5 Finansal borg¢lar (devami)

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, acik olan banka kredilerine iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

310cak 2020
Nominal faiz
Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,65%-4,10% 2020 55.051 55.234
Teminatsiz Banka Kredisi TL 11,55%-23,56% 2020-2022 183.076 184.407
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 3,90%-4,77% 2020-2022 29.410 29.627
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 12,95%-13,94% 2020-2021 37.610 38.038
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 3,95% 2020 12.486 12.486
317.633 319.792
310cak 2019
Nominal faiz Defter
Para birimi orani% Vade Nominal deger degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Avro 0,00%-3,50% 2019 46.995 47.321
Teminatsiz Banka Kredisi TL 0,00%-37,75% 2019-2022 253.085 259.939
Teminatsiz Banka Kredisi ABD Dolari 4,05%-6,80% 2019-2022 30.950 31.235
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 12,95% 2020 29.41 29.777
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 3,70% 2019 7772 7772
368.213 376.044
Grup’un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarlilik analizleri dipnot 34’te belirtilmistir.
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 310cak 2020 310cak 2019
Kiralama islemlerinden borclar 212175 --
Ertelenmis kiralama bor¢lanma maliyetleri (-) 14.221) --
197.954 -
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5 Finansal borg¢lar (devami)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 310cak 2020 310cak 2019
Kiralama islemlerinden borclar 362.855 --
Ertelenmis kiralama borclanma maliyetleri (-) (122.086) --

240.769 --
Toplam kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 438.723 --

6 iliskili taraf aciklamalan

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 5nemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

31 0cak 2020 tarihi itibariyla, Akarhlar Ailesi mensuplari (Fatma Elif Akarhlar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarllar) Grup’u
kontrol eden ortaklar olup, %27,19 oraninda dogrudan ve Blue International Holding B.V. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayli olmak
Uzere Grup’un %27,4Vine sahiptir.

(a) iliskili taraf bakiyeleri
31 0cak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur (31 Ocak 2019: Yoktur)

310cak 2020 310cak 2019

iliskili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak")® 16.824 20.949
16.824 20.949

™ Erak’a verilen avanslar kumas alimlariyla ilgili olup pesin 6édenmis giderler hesabi altinda takip edilmektedir.

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesi asagidaki gibidir.

310cak 2020 310cak 2019

iliskili taraflara ticari borglar
Erak® 175.262 149.035
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC (“Akay”)® 21.542 6.070
196.804 155.105

® Sirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak’a olan borclar stok alimindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lar teminatsiz ve
faizsizdir. Erak ile 90 glin vade ile calisiimaktadir.

@ Erak’in Misirda mukim istiraki olan Akay’a borglar, stok alimindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lar teminatsiz ve faizsizdir. Akay ile 90
giin vade ile calisiimaktadir.
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6 iliskili taraf aciklamalarn (devami)

(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami)
31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari® 126 10.330
Kisa vadeli iligkili taraflara diger borglar 126 10.330

® Eflatun Giyim sermayedarlarina olan bor¢larin btytk bir kismi Eflatun Giyim'in satin alinmasindan kaynaklanan 1.942 bin ABD
dolari borctan olusmaktadir. Borclar teminatsiz ve faizsizdir. ilgili tutar 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla édenmistir.

31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar bakiyeleri asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
iliskili taraflara kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar
Sylvia House Inc. 566 --
Mavi Jeans Holding Inc. 987 --
1.553 --
310cak 2020 310cak 2019
iliskili taraflara kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢lar
Sylvia House Inc. 1.238 -
Mavi Jeans Holding Inc. 1.991 --
3.229 --
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6 iliskili taraf aciklamalar (devami)
(b) iliskili taraf islemleri

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan Grln alimlari asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

iliskili taraflardan iiriin alimlan
Erak 487.631 393.662
Akay 80.114 92.376
567.745 486.038

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

iliskili taraflardan alinan hizmetler

Erak® 1.620 1.490
Mavi Jeans Holding Inc.® 847 742
Sylvia House Inc.® 666 678
CM Objekt Heusenstamm GBR -- 979

3.133 3.889

M Grup, Erak'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika magdazalarini kiralamistir.
@ Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc.den kiralamistir.
®Mavi Kanada, Vancouver’daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 0cak 2020 tarihinde sona eren yila ait, Grup st dlizey yoneticilerine saglanan kisa vadeli (Ucretlendirme ve diger yan haklar,
huzur hakki ikramiye, izin karsiligi, kidem tazminati, prim ve benzeri faydalar) ve uzun vadeli faydalarin toplami 55.895 TL (31 Ocak
2019: 44160 TL) tutarindadir. 31 Ocak 2020 tarih itibariyla Grup’un st dlzey ydneticilere herhangi bir borcu bulunmamaktadir.
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7 Ticari alacak ve borg¢lar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:
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7 Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

310cak 2020 310cak 2019

Ticari borclar® 394.516 346.196
Gider tahakkuklari 5.963 8.983
400.479 355.179

310cak 2020 310cak 2019
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 231101 168.593
231.101 168.593

31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

® Ticari borglarin 67.242 TL’si (31 Ocak 2019: 51.239 TL) ithalat faktoring borg¢larindan olusmaktadir. Sirket, yurtdisindan yaptigr mal
alimlari icin ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikciler, Sirket’ten olan alacaklarini yine Sirket’in
temlik teyidi ile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.

8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar
31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.267 17.059
17.267 17.059

310cak 2020 310cak 2019

Alicilar 190.994 137.955
Vadeli ¢cekler 12.835 10.736
Ciro edilen cekler 4.051 3.082
Alacak senetleri 24.653 18.007
Beklenen kredi zararlari (-) (1.432) (1.187)
SUpheli ticari alacaklar 17.709 16.578
Supheli ticari alacak karsihdi (-) (17.709) (16.578)
231.101 168.593

SUpheli alacak karsiligi gecmisteki tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dustkltgine iliskin detaylar Dipnot 34’te aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar
31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borclari asagidaki gibidir:

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:

310cak 2020 310cak 2019

Kamu idarelerinden alacaklar® 16.588 14.880
Diger cesitli alacaklar 679 2179
17.267 17.059

310cak 2020 310cak 2019

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 400.479 355.179
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 6) 196.804 155.105
597.283 510.284

Ticari bor¢lar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlari kapsamaktadir. Grup’un kisa
vadeli ticari borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir. 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lari asagidaki gibidir:
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® Kamu idarelerinden alacaklar Grup’un 2.523 TL (31 Ocak 2019: 3.369 TL) Turquality tesviki kapsamindaki alacaklarini ve 13.994 TL
(31 Ocak 2019: 11.377 TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Mavi Giyim, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan “Turquality” ismiyle yarttalen bir markalasma programi kapsaminda
ddnemsel olarak yurtdisinda yapilan yatirimlar karsihdinda tutari hesaplanan bir devlet tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir
tahakkuklari bu marka programi kapsaminda basvurusu yapilan yatirim maliyetleri ve belirli giderler Gzerinden hesaplanan tesvik
tutarinin hentiz 6demesi gerceklesmemis kismindan olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34’te aciklanmistir.
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8 Diger alacak ve borg¢lar (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
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9 Stoklar

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Ticari mallar 490.342 436.004
Konsinye mallar 29.898 29.999
Yoldaki mallar 525 6.293
Stok deger dusuklugu karsihigr (-) (24.701) (15.067)
496.064 457.229

310cak 2020 310cak 2019
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 3.207 2.41
3.207 241
®jliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
Grup’un uzun vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylari dipnot 34’te aciklanmistir.
Kisa vadeli diger borglar
31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borc¢lari asagidaki gibidir:
310cak 2020 310cak 2019
iliskili olmayan taraflara diger borclar 6.845 6.204
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 126 10.330
6.971 16.534

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibaryla, iliskili olmayan taraflara diger borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla stoklar Gizerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur. (31 Ocak 2019: Yoktur).

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla stoklar Gzerindeki deger dustkltgt karsiliginin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
Acilis bakiyesi 15.067 15.456
Doénem icinde ayrilan karsilik 30.594 19.026
Yabanci para ¢cevrim etkisi 650 1.524
iptal edilen karsiliklar (130) (1.625)
Cikislar (21.480) (19.314)
Kapanis bakiyesi 24.701 15.067

310cak 2020 310cak 2019

Odenecek vergi ve fonlar 6.840 6.198
Diger cesitli borglar 5 6
6.845 6.204

Grup’un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir.
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31 Ocak 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup’un stok deger disikliga politikalarina gére hareket gdérmeyen stoklar

ve net gerceklesebilir deder degerlemelerine gore stoklarla ilgili toplamda 30.594 TL (31 Ocak 2019:19.026 TL) tutarinda degder
dusuklagu karsihdr ayriimistir. Stoklar Gzerindeki deger dustkltga karsiligr satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak
2020’da sona eren yilda 21.480 TL (31 Ocak 2019: 19.314 TL) tutarindaki envanter imha edilmistir.
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10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

310cak 2020 310cak 2019

Verilen avanslar® 21.076 25.105
Pesin 6denmis genel ydonetim giderleri 6.423 --
Pesin 6denmis reklam ve pazarlama giderleri 5138 5.823
Pesin 6denmis genel finansman giderleri 3.904 --
Pesin 6denmis kira giderleri 3.038 2.468
Pesin 6denmis sigorta giderleri 557 479
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 300 534
Pesin 6denmis diger giderler 1.440 3.690
Toplam pesin 6denmis giderler 41.876 38.099
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 115 114
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 41.761 37.985

M Verilen avanslar, Ureticilere, hizmet sadlayicilara ve Erak’a verilen kumas avansindan (Dipnot 6) olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2020 310cak 2019

Musteri sadakat programi® 14.960 14.923
Banka maas protokoll 5.272 356
Kurumsal satislar® 1.825 1.671
Kira gelirleri 265 255
Toplam ertelenmis gelirler 22.322 17.205
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 18.917 17.086
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 3.405 119

M Sadakat programi alacaklari ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecedi Urlinlerin gercege uygun degeri referans

alinarak tahmin edilmistir.

@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Tasitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Subat 2018 acilis bakiyesi 244 207.851 165.914 - 374.009
Yabanci para ¢evrim etkisi 17 4.319 8.254 - 12.590
ilaveler -- 30.725 19.607 6.756 57.088
Cikislar 75) (1.475) (14.044) -- (15.594)
Transferler® -- 2.966 1.091 (4.085) (28)
31 Ocak 2019 kapanis bakiyesi 186 244.386 180.822 2.671 428.065
1 Subat 2019 acilis bakiyesi 186 244.386 180.822 2.671 428.065
Yabanci para ¢cevrim etkisi -- 4121 2.356 -- 6.477
ilaveler - 37.704 28.566 13.497 79.767
Cikislar -- (9.231) (7.332) -- (16.563)
Transferler® -- 9.848 4.054 (14.449) (547)
31 Ocak 2020 kapanis bakiyesi 186 286.828 208.466 1.719 497.199

™31 0cak 2020 itibariyla 547 TL, 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla 28 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklara yapilan

transferlerden olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar (devami) 12 Maddi olmayan duran varliklar
. 31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asadidaki sekilde dzetlenmistir:
Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirimlar Toplam
Birikmis amortisman G.ellstlmfe
Maliyet degeri Lisanslar  Miisteri iliskileri Marka maliyetleri® Toplam
1 Subat 2018 bakiyesi 47.258 44,071 923 - 92.252
1Subat 2019 acilis bakiyesi 19 121.553 96.304 - 217.976 ilaveler 4.654 -- -- 4,353 9.007
Yabanci para cevrim etkisi 7 2.836 5171 - 8.014 Maddi duran varliklardan transfer 28 - - - 28
Yabanci para ¢evrim etkisi 1.190 15.636 -- -- 16.826
Doénem amortismani 49 29.818 27.312 -- 57179
Cikislar -- -- -- -- --
Cikislar (38) (1.388) (13.417) -- (14.843) 310cak 2019 bakiyesi 53.130 59.707 923 4.353 118.113
31 0cak 2019 kapanis bakiyesi 137 152.819 115.370 - 268.326
1Subat 2019 bakiyesi 53.130 59.707 923 4.353 118.113
ilaveler @ 8.355 -- - 13124 21.479
Yabanci para cevrim etkisi - 2.392 1.300 - 3.692 Yabanci para cevrim etkisi 877 7.423 - -- 8.300
N . Cikislar -- -- -- -- --
D&énem amortismani 29 32.624 27.470 -- 60.123
310cak 2020 bakiyesi 62.909 67.130 923 17.477 148.439
Cikislar - (9.019) (6.642) - (15.661)
. ®Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarim gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
310cak 2020 kapanis bakiyesi 166 178.816 137.498 - 316.480 @ Gelistirme maliyetlerinin 657 bin TL'si aktiflestirilen amortisman giderlerinden olusmaktadir.
Net defter degeri
L Gelistirme
310cak 2019 bakiyesi 49 91.567 65.452 2.671 159.739 itfa payi Lisanslar Miisteri iliskileri Marka maliyetleri Toplam
310cak 2020 bakiyesi 20 108.012 70.968 1.719 180.719 1 Subat 2018 bakiyesi 35.094 9.132 126 - 44.352
Cari dénem itfa gideri 6.679 5.618 86 161 12.544
31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 7.958 TL’si (31 Ocak 2019: 4.829 TL) genel ydnetim giderlerine, Yabanci para ¢cevrim etkisi 878 2.763 . =" 3.641
52.165 TL’si (31 Ocak 2019: 51.871 TL) satis ve pazarlama giderlerine, O TL’si (31 Ocak 2019: 479 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine Cikislar - - - - -
dahil edilmistir. 310cak 2019 bakiyesi 42.651 17.513 212 161 60.537
31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sabit kiymetler Gzerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2019: Yoktur).
31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerindeki sigorta teminat tutari 371.211 TL'dir (31 Ocak 2019: 323.309 TL). 15ubat 2019 bakiyesi 42.651 17.513 212 161 60.537
Yabanci para ¢evrim etkisi 627 2.204 -- -- 2.831
Cari donem itfa gideri 5.870 6.462 86 4.602 17.020
Cikislar -- -- -- -- --
310cak 2020 bakiyesi 49.148 26.179 298 4.763 80.388
Net defter degeri
31 0cak 2019 bakiyesi 10.479 42.194 n 4192 57.576
310cak 2020 bakiyesi 13.761 40.951 625 12.714 68.051
31 0cak 2020 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 8.158 TL’si (31 Ocak 2019: 10.393 TL) genel ydnetim giderlerine,
4.424 TL'si (31 Ocak 2019: 1.990 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 3.781 TL’si (31 Ocak 2019: 161 TL) arastirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir.
31 0cak 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde ayrilan amortisman giderinin 657 TL tutarindaki kismi tasarim tesviki
kapsaminda aktiflestirilmistir. (31 Ocak 2019: Yoktur.)
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13 Serefiye

31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Maliyet degeri 310cak 2020 310cak 2019
1 Subat itibariyla 138.175 100.996
Yabanci para ¢evrim etkisi 17.520 37179
310cak itibariyla 155.695 138.175

Deger diisiikliigii zarar
1Subat itibariyla (1.297) (1.297)
Deger dusukligu zarari -- --

Transferler - .

31 Ocak itibariyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri
310cak itibariyla 154.398 136.878

Serefiye iceren nakit yaratan birimler icin deger diisiikliigii testi

Deger dustklugu testi icin, strddrulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiictk birimlere ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. 31
Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirihmi asagidaki
gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagditilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Mavi Amerika 137.083 121163
Mavi Kanada 13.582 11.982
Diger 3.733 3.733
154.398 136.878

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup’un mevcut isine entegrasyonundan elde edilmesi beklenen sinerjilere
atfedilebilir.
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13 Serefiye (devami)

Serefiyeye sahip NYB’lerin deger diisiikliigii testi

Sirket yonetimi iki ayri NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin gercede uygun degerlerinin 6lcimind, 31 Ocak 2020 tarihi
itibariyla yapmistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin gercege uygun degerinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akis) yontemi
kullaniimistir.

NYB’lerin degerlemesinde yodnetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlari kullaniimistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada’'nin is
planlarindaki btyime, misteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki btuyime ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deger diistkligi testinin sonucunda, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla Mavi Amerika ve Mavi Kanada deger distklugu
zararl kaydedilmemistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai blyime oranlari ve
FAVOK marijlari sirasiyla %11,0; %1,8; %22,3’t0r (31 Ocak 2019: sirasiyla, %12,2; %1,8; %18,6). Onemli varsayimlar icin saptanan degerler,
yénetimin hazir giyim sektorlinin gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai blylime oranlari ve
FAVOK marjlari sirasiyla %10,4; %2,2; %12,7'dir (31 Ocak 2019: sirasiyla %10,1; %2,2; %12,0). Onemli varsayimlar icin saptanan degerler,
yonetimin hazir giyim sektorliinin gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢c kaynaklar bazinda degderlendirmesini temsil eder.

iskonto orani

Mavi Amerika i¢in kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri
kazanilabilir deger vergi sonrasi %11,0 (31 Ocak 2019: %12,2) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Mavi Kanada icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zga agirlikli ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir.
Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %10,4 (31 Ocak 2019: %10,1) iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Biiyiime orani

Mavi Amerika, Mavi Kanada’nin iskonto edilmis nakit akislari modelinde bes yillik nakit akislari dahil edilmistir. Uzun dénem biyime
orani, bélimun faaliyet gosterdigi Ulkeye ait gayri safi yurtici gelir oranlari ve ydnetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik
bilesik FAVOK bilyiime oranlarindan daha disik olanina gére karar verilmistir.

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis ydntemi uygulanmaktadir. Bu yéntemde, sirketin i¢sel ihtiyaclarindan sonra kalan
dagitilabilir nakit akisi belirlenmis yillar icin tahmin edilmektedir. Belirli stirelerin 6tesinde, gelir, blylme orani dengelenmis bir nakit
akisi gelistirilmistir. Daha sonra, belirli stirelerin nakit akisi ve son degerleri iskontolanip buglnk( degere gelinir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 221



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

13 Serefiye (devami)

Mavi Kanada

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini yaklasik olarak 49.658 TL
asmaktadir. Yonetim, iki 6nemli varsayimdaki olasi dedisimin defter degerinin geri kazanilabilir tutarinin Gzerinde olmasina neden
olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak
varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oranina %16,7 artis yapildiginda NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden nihai blyUime orani %26,2 azaltildiginda
NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir.

Mavi Amerika

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini yaklasik olarak 77.247 TL
asmaktadir. Yonetim, iki 6nemli varsayimdaki olasi dedisimin defter dederinin geri kazanilabilir tutarinin Gzerinde olmasina neden
olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak
varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oranina %4.6 artis yapildiginda NYB’nin geri kazanabilinir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger dediskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden nihai blyime orani %6,4 azaltildiginda
NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir.

14 Kullanim Hakki Varhigi

31 0cak 2020 itibariyla kullanim hakki varhidi hareket tablosu asagidaki sekilde 6zetlenmistir:
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar

Kisa vadeli karsiliklar
31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 3118 2.679
Diger kisa vadeli karsiliklar 13.447 10.355
16.565 13.034

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri
itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 1Subat 2018 -

310cak 2020 310cak 2019
1 Subat bakiyesi 2.679 2.359
Cari yil karsiligi 1.207 690
Yabanci para ¢evrim farklari 218 243
Odemeler (986) (613)
31 Ocak bakiyesi 3.118 2.679

Maliyet degeri Bina Magaza Arag¢ Depo Toplam
1 Subat 2019 bakiyesi 24.088 435.472 6.152 3.580 469.292
Girisler 27.448 112.967 588 300 141.303
Cikislar -- (15.008) (55) -- (15.063)
Yabanci para cevrim etkisi 3.034 5.337 285 429 9.085
31 0cak 2020 bakiyesi 54.570 538.768 6.970 4.309 604.617

Birikmis itfa Paylar

Dénem gideri 13.310 184.254 4.353 1.851 203.768
Cikislar -- (6.901) (48) -- (6.949)
Yabanci para ¢evrim farklari 319 676 48 76 1119
31 0cak 2020 bakiyesi 13.629 178.029 4.353 1.927 197.938
310cak 2020 net defter degeri 40.941 360.739 2.617 2.382 406.679

31 Ocak 2020 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 10.316 TL’si genel ydnetim giderlerine, 191.585 TL’si satis ve
pazarlama giderlerine, 1.867 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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Izin karsiligi

Calisanlarin ge¢cmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Ucretleri icin kayitlara alinan yakimlilik iskonto edilmemis tutarlar
Uzerinden 6l¢tlmektedir. Grup'un, calisanin verdigi gecmis hizmetin bir sonucu olarak bu miktari ddemekle veya bu yukimlalugu
yerine getirmekle yukimlU oldugu ve glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen tutar Gzerinden kisa vadeli yakumlalik
olarak kaydedilir.

Grup, Grup’un calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin gin sayisiyla is sézlesmesinin
sonlandirildigi tarihteki ganlik brit Gcreti ve sézlesmeye bagh diger menfaatlerin toplaminin ¢carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar
6deme yapmakla yukimladar. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukimlultga olarak izin karsilidi kayitlarina
almaktadir. izin karsiligi, iskonto edilmeksizin 6lctlir ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019

jade karsiliklari 7.220 5.014
Dava karsiliklari® 2.487 1.863
Diger karsiliklar 3.740 3.478
13.447 10.355

® Dava Karslliklari baslica isci davalarindan olusmaktadir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Diger
karsiliklari® iade karsiliklan karsiliklar Toplam
1Subat 2018 bakiyesi 1.585 4.728 1.095 7.408
Cari yil karsihigi 278 9 3.478 3.747
Yabanci para cevrim farklari -- 859 23 882
Kullanilan karsiliklar -- (305) (402) (707)
iptal edilen karsiliklar - (259) (716) (975)
31 0cak 2019 bakiyesi 1.863 5.014 3.478 10.355
1 Subat 2019 bakiyesi 1.863 5.014 3.478 10.355
Cari yil karsiligi 624 3.325 409 4.358
Yabanci para ¢evrim farklari -- 420 7) 413
Kullanilan karsiliklar -- (1.539) -- (1.539)
iptal edilen karsiliklar -- -- (140) 140)
310cak 2020 bakiyesi 2.487 7.220 3.740 13.447
™ Dava Kkarsiliklari baslica isci davalarindan olusmaktadir.
Uzun vadeli karsiliklar
31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
310cak 2020 310cak 2019
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 7.931 5.018
7.931 5.018

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. Kidem tazminati karsihidina

iliskin detayl bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.
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16 Taahhiitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan

Teminat
Rehin
ipotek

310cak 2020

TL
karsihgi

136.845 32.383 14.093 -- 1.969
136.845 32.383 14.093 -- 1.969

TL Avro Ruble ABD Dolari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRi’lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek

3.066 - 246 15.357 -

3.066 - 246 15.357 -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari
Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari
Teminat
Rehin
ipotek

Toplam TRi

139.911 32.383 14.339 15.357 1.969
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

310cak 2019

TL karsihgi TL Avro Ruble

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 76.726 17.670 6.916 -
Teminat 76.726 17.670 6.916 --
Rehin -- -- -- --
ipotek - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar

Teminat 2974 -- 261 17.578
Rehin - - - -
ipotek - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat -- - - -
Rehin -- - -- .
ipotek - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -- - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
Teminat -- -- -- -
Rehin -- - - -
ipotek - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat -- -- -- --
Rehin - - - -
ipotek -- -- -- --

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari

Teminat - - - -
Rehin - - - -

ipotek - - - -

Toplam TRi 79.700 17.670 7177 17.578
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla %0’dir (31 Ocak 2019: %0).

310cak 2020 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplarinin 68.163 TL tutarindaki kismini Eximbank’a verilen teminatlar olusturmaktadir
(31 0cak 2019:15.343 TL)

31 0cak 2020 tarihi itibariyla Grup’un 647.411 TL tutarinda envanter alim taahhtdd bulunmaktadir. (31 Ocak 2019: 576.921 TL).

(b) Alinan teminatlar
Grup, 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 9.021 TL (31 Ocak 2019: 7.502 TL) tutarinda garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihgi

Turkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine
son verilen, askerlik hizmeti icin gbreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati édemesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi
itibariyla degismesinden dolayl emeklilige bagli hizmet sdresi ile ilgili belirli gecis yakumltltkleri vardir.

Bu 6demeler 31 Ocak 2020 itibariyla 30 glnlik maasin Uzerinden hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina goére
en fazla tam 6.730 TL'ye gdre (31 Ocak 2019: 6.018 TL) calisilan yil basina emeklilik ya da fesih gliniindeki orana gore hesaplanir.
Karsilik Grup’un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkimlGliganin buginki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Hesaplama hiktimet tarafindan acgiklanan kidem tazminati tavanina gére hesap yapllir.

Kidem tazminati yakimlaligu, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlUltigin buginki degerinin
tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup’un yUukumlUltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktlUeryal dederleme yéntemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngorar.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimlaligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak
2019 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yakumltlukler, ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yakamlalugin bugtnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak, toplam yikimlUliklerin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlar asagida belirtilmistir.

310cak 2020 310cak 2019
iskonto orani (%) 4,86 5,45
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 7,00 10,00

Tum aktleryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihgi (devami)

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsihigindaki hareketler asagidaki gibidir:

1Subat 2019-31 Ocak 2020

1Subat 2018-31Ocak 2019

1Subat itibaniyla 5.018 4.741
Faiz maliyeti 617 422
Hizmet maliyeti 8.657 4,541
Odenen kidem tazminatlari (7.680) (3.934)
Yabanci para ¢cevrim farklari 195 126
Aktleryal fark 1124 (878)
Doénem sonu itibariyla 7.931 5.018
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 0Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar asadidaki gibidir:
310cak 2020 310cak 2019
Personele borg¢lar® 28.955 28.071
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 5.759 4.441
34.714 32.512
M Personele borg¢lar, bir sonraki ay personele édenecek olan (cret ve yan haklari icermektedir.
19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar
31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
310cak 2020 310cak 2019
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi (“KDV”) 17.726 22.070
17.726 22.070
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19 Diger varlik ve yikiimliiliikler (devami)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibaryla, diger kisa vadeli yakimlultkler asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
Alinan avanslar 7.992 1nne
7.992 11.116
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri
Odenmis sermaye
31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
% 310cak 2020 % 310cak 2019
Akarllar ailesi 2719 13.500 2719 13.500
Blue International 0,22 108 0,22 108
Halka acik kisim 72,60 36.049 72,60 36.049
100,00 49.657 100,00 49.657

310cak 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal degere sahip (31 Ocak 2019:1TL) olan 49.657.000
adet (31 Ocak 2019: 49.657.000 adet) paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayriimaktadir.

-Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az
%20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalari sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’'nun asagidaki konularda
ve bu konularin kapsamina giren esas s6zlesme degisikliklerinde ("Adirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar
alabilmesi icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

 Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi.

* Sirket'in, kayith sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

« [flas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi.

* Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

* A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket'in Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.
* Sirket'in Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

* Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi.
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Odenmis sermaye (devami)

Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin halka arz sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya
oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agdirlastiriimis Genel
Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 245.000.000 TL olup, beheri
1TL nominal degerde 245.000.000 adet kayitl paydan olusmaktadir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktteryal kazan¢ ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yurtdisi ortakliklarin tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan olusmaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek
akceler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar pay! daditimlarinin 1/10’u oraninda, yasal
kayitlara gére kar daditimi yapildidi durumlarda ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar pay! daditimlarinin 1/17i oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slrece dagditilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami
19.771 TLdir (31 Ocak 2019: 19.771 TL).

Kar payi
31 0cak 2020°de sona eren yilda kar pay! dagitiimamistir (31 Ocak 2019: 25.925 TL).

Finansal riskten korunma yedegi
Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amacli araclarin sonradan muhasebelestiriimesine kadar gercege uygun
degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup") ile birlesmistir. Mavi Grup birlesmeye kadar sirket hisselerinin
%99,9'unu elinde bulundurmustur. Mavi Grup’un sermayesi ile Mavi Giyim’in birlesmeden sonraki sermayesi arasindaki 35.757 TL
tutarindaki fark 6zkaynaklar altinda kayda alinmistir.
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21 Haslilat

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Mal ve hizmet satislari

- Perakende 1.889.106 1.531.273
- Toptan 828.375 743.457
- E-ticaret 145.401 78.120

2.862.882 2.352.850

22 Satislarin maliyeti

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Satilan ticari mallarin maliyeti 1.458.268 1.144.905

1.458.268 1.144.905

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Personel giderleri 104.562 77.567
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 26.432 15.222
Ofis malzemeleri giderleri 6.588 4.460
Danismanlik giderleri 5.125 4.097
Genel ofis giderleri 3.078 2.643
Seyahat giderleri 2179 3.089
Kira giderleri® 1.470 10.893
Diger 12.526 10.126

161.960 128.097
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23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

(devami)

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Personel giderleri 286.991 250.887
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 248174 53.861
Kira giderleri® 100.607 292.890
Reklam giderleri 42175 31.091
Disaridan saglanan depolama giderleri 40.993 32.594
Nakliye giderleri 32.184 20.328
Seyahat giderleri 7.952 9.342
Diger 98.101 71152

857.177 762.145

M Ciro Uzerinden hesaplanan kira ddemelerini, ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini kapsamaktadir.

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Personel giderleri 17.678 19.157
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11,12, 14) 5.648 640
Seyahat giderleri 948 1.007
Diger 1.584 1.644

25.858 22.448
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Yatirim destek geliri 3.859 -
Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki geliri, net 3.512 13
Maas protokold geliri 1.015 533
Beklenen kredi zararinin iptali 462 200
Hasar tazminati geliri 314 178
Ticari borglara iliskin reeskont faiz geliri, net -- 8.696
Suresi dolmus hediye kartlarindan gelirler 118 1.095
Diger 896 1.528

10.176 12.243

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asadidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Ticari bor¢lara iliskin reeskont faizi gideri net 5.276 --
Ticari alacak ve borg¢lara iliskin kur farki gideri, net 1178 9.002
Beklenen kredi zararlari 172 592
Kapanan madazalara iliskin giderler 40 107
Diger 1127 325

7.793 10.026

26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Sabit kiymet satis kari 105

105

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Sabit kiymet satis zarari 913

359

913

359
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27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, ¢cesit esasina goére siniflandirilmis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 248174 53.861
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 26.432 15.222
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 5.648 640

280.254 69.723

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Satis, pazarlama ve dagditim giderleri (dipnot 23) 286.991 250.887
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 104.562 77567
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 17.678 19157

409.231 347.611

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 sona eren yillara ait ¢alisanlara sadlanan fayda giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Ucret ve maaslar 230.022 201.087
Prim 76.775 55.009
Zorunlu sosyal glvenlik primleri 40.561 34.569
Yemek giderleri 19.832 15.943
Kidem tazminati giderleri 14.240 8.408
Fazla mesai giderleri 9.473 10.039
Personel yol giderleri 6.263 5.463
Diger 12.065 17.093

409.231 347.611
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28 Finansman gelirleri

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Vadeli mevduat faiz gelirleri 6.254 4.665
Kur gelirleri 2.072 200
Diger 98 4
8.424 4.869

29 Finansman giderleri

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Faiz gideri:
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 53.530 52188
Finansal borc¢larla ilgili faiz gideri 73.577 46.207
Kira yakamlulakleri faiz gideri 74.080 --
201.187 98.395
Forward kontratlari makul deger degisimleri 865 45774
Kredi kartl komisyon giderleri 9.634 6.669
Kur farki gideri 5.358 9.301
ithalat finansman giderleri 13122 8.030
Diger 1.927 1.460
232.093 169.629

30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Turkiye’de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %22°dir
(31 Ocak 2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10. madde
uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari Gzerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin
%22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi dngortlmektedir. Bu stire zarfinda
Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

31 Ocak 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden
%22 (31 Ocak 2019: %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak ¢denmekte ve bu sekilde édenen tutarlar yillik kazan¢ Gzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillarii¢cin bu oran %22 olarak belirlenmistir.
8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6824 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun mulga mukerrer 121.
maddesi yeniden dlzenlenerek getirilen vergiye uyumlu mikelleflere vergi indirimi 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir. Grup, 2017 Kurumlar Vergisi Gideri icin, vergi indiriminin Gst limiti olan 1.000.000 tam TL’den yararlanmistir.

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla Grup’un Turkiye disindaki her bir Glkedeki yurUrltkteki vergi mevzuatlari dikkate
alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 310cak 2020 310cak 2019
Rusya 20% 20%
Almanya 30% 30%
Hollanda 20% 20%
Amerika 23,14% 23,40%
Kanada 26,88% 26,88%

Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktmlalUkleri icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda her bir grup
sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye’de gecici vergi tcer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere maksimum bes yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déntk olarak énceki yillarda olusan
karlardan dustlemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen
dordinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yurtdisi badli ortakliklarda, vergiler ilgili Glkelerdeki mevzuat htiktmlerine tabi olup gerekli karsiliklar finansal tablolara yansitilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil slreyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan elde edilen gelirlerin satis tarihinden
itibaren %75’i ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin %50’si satis tarihinden itibaren 5 yil icinde sermaye artisinda
kullaniimak Gzere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar vergisine
tabidir.

Turkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren 5 yil boyunca vergi makamlari tarafindan vergi ash ve ilgili kayit
ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu yeniden degderlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

ABD

Amerika Birlesik Devletleri, ABD'de yerlesik sirketin karlarina %21 oraninda vergi uygulamaktadir. Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin
brit diinya capindaki gelirine federal gelir vergisi kanunlari uyarinca izin verilen kesintilere esittir. Dinya capindaki gelir, bir isletmeden
elde edilen gelir, hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, kar paylari, emlak islemlerinden kazang ve ortaklik gelirini
kapsar. Genel olarak sirketler, sirketin ticaretinde veya isinde ugradiklari siradan ve gerekli isletme masraflarini, isletme mulklerinde
amortisman ve isle ilgili belirli kayiplari indirmeye musaittir. isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi kanunlari geregi
masraflarin aktiflestirilmesini gerektirmiyorsa vergiden disulebilir.

Yabanci ¢ok uluslu sirketlere ait ABD merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu gibi, ABD ticari faaliyetlerinden elde ettikleri kazang
konusunda genellikle ayni ABD kurumlar vergisi kurallarina tabidir. Federal vergilere ek olarak, ABD gelirleri devlet ve yerel yonetim
dizeylerinde de vergilendirilebilir. Devlet vergi oranlari %0-%13 arasinda degismektedir ve édenen devlet gelir vergisi federal gelir
vergisinden indirilebilir.

Rusya
Rusya’daki gecerli cari dénem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20’dir. Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme
cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi yili, vergi yetkililerince incelenmek Gzere takip
eden Ug¢ takvim yili boyunca incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha uzun sire incelemeye acik kalabilir.
Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere Uc yil stre ile tasinabilir.

Almanya
Almanya’nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Uzere etkin kurumsal vergi orani %30°dur. Kurumlar i¢cin Almanya’nin genel
olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani %15, dayanisma zammi orani %0,815 ve belediye ticareti vergi orani %7 ila %17,64
araliginda olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kardan karsilanmak (zere sinirsiz olarak tasinabilir.

Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: Kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro’ya kadar olan kazanc¢lardan mahsup edilebilir, ancak 1.000
Avro’yu asan gelirin sadece %60’I mahsup edilebilir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik sirketlerin ticari kazanclarina vergiden dusilmesi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, istisna ve indirimlerin
dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali karlarina uygulanan kurumlar vergisi orani 200.000 Avro’ya kadar olan mali karlarda %20
ve asan kisim icin %25’tir. Hollanda’da yerlesik sirketler icin cifte vergilendirmeyi énlemek amaciyla ¢ikariimis tek tarafli bir kararname
bulunmaktadir ve bu kararname geredi, eder herhangi bir vergi anlasmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden kaynaklanan karlar
gibi kalemler vergilendirilmemektedir. Kar payi ddemeleri Gzerinde %5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden distlmek Gzere 9 yil tasinabilmektedir.
Mali zararlar bir yil dncesine kadar geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave sire talep etmedikleri sirece (normal sartlar altinda ilave stre
dokuz aydir) vergi bildirimlerini ilgili yil sonunu takip eden 9 ay icinde yapmak zorundadirlar. Vergi beyannameleri tamamlanmalarini
izleyen 5 yil sliresince denetime aciktir.

Vergi otoriteleri vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir ve denetim bulgularina gére beyannameler
duzeltilebilir.

Kanada

Kanada’nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88'dir. Vergi zararlari 20 yila kadar tasinabilir.
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30 Gelir vergileri (devami)

Gelir vergisi stopaiji

Kar pay! dagitimlari Gzerinde stopaj yUukimlGligu olup, bu stopaj yakimltligu kar payr 6demesinin yapildigr dénemde tahakkuk
edilir. Trkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye’'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki kar payl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Vergi geliri/(gideri)

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillar itibariyla kar veya zarar tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki
gibidir:

1 Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019
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Doénem kari vergi yaktmlaluga 6.935 2732

Vergi gideri:

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (49.313) (27.625)
Ertelenmis vergi geliri: (49.313) (27.625)
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 19.675 (3.954)
Toplam vergi gideri (29.638) (31.579)

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsaml gelir tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri
asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:
Tanimlanmis fayda borcunun yeniden élctimne iliskin
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net 247 (193)

Nakit akis riskinden korunma kazanclarina iliskin
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net (2.371) 2.289

31 Ocak tarihleri itibariyla dénem kari vergi varliklari asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 31 Ocak 2020 1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Gecmis yil dénem vergisi ile ilgili (alacaklar)/borclar (13.073) 4.293
Vergi gideri 49.313 27.625
Pesin 6denen kurumlar vergisi (32.006) (44.991)
Do6nem kari vergi (varligi)/yiikiimliiliigi, net 4.234 (13.073)
Cari dénem vergisi ile ilgili varlklar (2.701) (15.805)
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30 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla raporlanan vergi karsihdi, vergi 6ncesi kar Gzerinden yasal vergi
orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dékimi asagidaki gibidir:

1Subat 2019 - 1Subat 2018 -

% 310cak 2020 % 310cak 2019

Donem kari 107.887 100.774
Toplam gelir vergisi gideri (29.638) (31.579)
Vergi 6ncesi kar 137.525 132.353
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (22) (30.255) (22) (29.118)
Yurtdisi bagh ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi 1,6 2184 0,3) 413)
Kanunen kabul edilmeyen giderler® 2,4) (3.239) 1,9) (2.563)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 1,8 2.462 0,7 958
Onceki ddnem tahminleri ile ilgili degisiklikler -- 0,2) (204)
Vergi tesviki diizeltmesi 0,7) (1.000) -- --
Diger diizeltmelerin etkisi 0,2 210 0,2) (239)
Donem vergi gideri (21,6) (29.638) (23,9) (31.579)

M 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi agirlikl olarak 10.936 TL stok sayim
farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2019: Stok sayim farklari 8.059 TL).

Tasinan vergi zarari

Cari yilda ertelenmis vergi varli§i hesaplanmayan vergi zararlari bulunmamaktadir (31 Ocak 2019: Yoktur).
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varhgi ve yiikiimliliigii

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliiligi

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yakimltligine atfolunan kalemler

asagidakilerden olusmaktadir:
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiliigii (devami)

310cak 2020

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varliklar 29.425 (393) 29.032
Maddi olmayan duran varliklar -- (40.714) (40.714)
Kullanim hakki varliklari 543 (77.842) (77.299)
Stoklar 4.760 (891) 3.869
iliskili taraflardan alacaklar -- @7 @7
Ticari alacaklar 212 (367) (155)
Tlrev araclar - (264) (264)
Ticari ve diger borglar 1.754 (368) 1.386
Karsiliklar 2.428 -- 2.428
Calisanlara saglanan faydalar 1.464 -- 1.464
Finansal borglar 1 - n
Kiralama islemlerinden borglar 83.914 -- 83.914
Diger gecici farklar 1.596 -- 1.596
Toplam 126.107 (121.056) 5.051

Netlestirme (120.524) 120.524

5.583 (532)

310cak 2019

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varliklar 22.895 - 22.895
Maddi olmayan duran varliklar -- (39.266) (39.266)
Stoklar 2.146 -- 2146
Tarev araclar - (183) (183)
Ticari alacaklar - (578) (578)
Ticari ve diger borclar 2.107 - 2.107
Karsiliklar - (581) (581)
Calisanlara saglanan faydalar 1.925 -- 1.925
Finansal borclar 462 -- 462
Tasinan vergi zararlari -- (@] ()
Diger gecici farklar 27 -- 27
Toplam 29.806 (40.612) (10.806)

Netlestirme (27.926) 27.926

1.880 (12.686)
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Cari dénem

ertelenmis vergi Kapsamli gelir tablosunda Yabanci para
1Subat 2019 gideri muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklar 310cak 2020
Maddi duran varliklar 22.895 6.223 -- (86) 29.032
Maddi olmayan duran varliklar (39.266) 304 - (1.752) (40.714)
Stoklar 2146 1.687 -- 36 3.869
iliskili taraflardan alacaklar (183) -- -- (34) 217)
Ticari ve diger alacaklar (578) 438 -- 15) (155)
Tarev araclar 2107 -- (2.371) -- (264)
Kullanim hakki varliklari -- (77.299) -- -- (77.299)
Ticari ve diger borglar (581) 2.024 -- (57) 1.386
Kiralama islemlerinden borclar -- 83.914 -- -- 83.914
Karsiliklar 1.925 457 -- 46 2.428
Calisanlara saglanan faydalar 462 847 247 (92) 1.464
Finansal borg¢lar “4) 15 - - n
Tasinan vergi zararlari - -- - - -
Diger gegici farklar 271 1.065 - 260 1.596
(10.806) 19.675 (2.124) (1.694) 5.051

Cari dénem

ertelenmis vergi Kapsamli gelir tablosunda Yabanci para
1Subat 2018 gideri muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklari 310cak 2019
Maddi duran varliklar (3.359) 26.254 -- -- 22.895
Maddi olmayan duran varliklar (10.941) (28.325) -- -- (39.266)
Stoklar 5.868 (3.722) - - 2146
iliskili taraflardan alacaklar -- (183) -- -- (183)
Ticari ve diger alacaklar (1156) 578 -- -- (578)
Tarev araclar (185) 4.522 (2.289) 59 2107
Ticari ve diger borglar 4158 (4.739) -- -- (581)
Karsiliklar 60 1.865 -- -- 1.925
Calisanlara saglanan faydalar 316 146 (193) 193 462
Finansal borc¢lar 77 8n -- -- 4
Tasinan vergi zararlari 688 (688) -- -- --
Diger gecici farklar (148) 419 - - 271
(4.622) (3.954) (2.482) 252 (10.806)
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31 Pay basina kazang

Pay basina kazan¢ miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay
adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina kar hesaplamasi
asagidaki gibidir:

310cak 2020 310cak 2019
Ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem kari 94.844 91.517
Agdirlikli ortalama adi hisse miktari 49.657 49.657
Adi/sulandinimis pay basina kazang (tam TL) 1,9100 1,8430
32 Tirev araclar
31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibaryla, kisa vadeli tirev araclar asagidaki gibidir:
310cak 2020 310cak 2019
Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklar 1.214 --
Riskten korunma amacli forward s6zlesmelerinden kaynaklanan finansal __ (9.562)
yukUmlalukler
Diger forward sézlesmelerinden kaynaklanan finansman ytukimlultkler - a5)
1.214 (9.577)

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla, Grup’un taraf oldugu riskten korunma amacl forward sézlesmeleri kapsaminda; stok alimlari Gzerindeki
kur riskinden korunmak amaciyla, 19.912 bin ABD Dolari karsiliginda toplamda 118.905 TL tutarinda acik forward sézlesmeleri
bulunmaktadir. Riskten korunma muhasebesi uygulanarak, séz konusu forward islemlerinden kaynaklanan 1.214 TL tutarindaki gercegde
uygun deger farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir.

33 Finansal araclar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

m Kredi riski

= |ikidite riski

= Piyasa riski
Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lcmek ve ydnetmek icin olan politika ve
sUrecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yonetim ¢ergevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel olarak sorumludur. Grup’un risk
yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri
ve risklerin limitlere baghligini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve
piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde dlzenli olarak gézden gecirilir. Grup, egitimler ve ydonetim standart ve proseddrleri
vasitasiyla, tim c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.
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33 Finansal araclar (devami)

Kredi riski
Kredi riski, bir misteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yukumlilUklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli 6lcide musteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir misterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet goésteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart édemesi, teslimat
dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeni misterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari
alacaklar Uzerinde Grup'un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir misterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Grup,
musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi’nin (“DBS”) kullanimi ve musterilerin kredi karti kullanimiyla glivence
altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari aracihidiyla Grup musterileri icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri zaman
bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2020 tarihi itibariyla Grup'un DBS limitleri 148.768 bin TL'dir (31 Ocak 2019: 127.552
bin TL). Grup ayrica alacaklarini glivence altina almanin bir baska araci olarak misterilerinden teminat almaktadir. Finansal kuruluslarda
saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz kaldigi distntlmektedir.

Grup, alacak portfoytne ydnelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deder distklugu karsihdr ayirmistir. Mahkemece
6deme aczine distiga belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece ddeme aczine distigu belirlenen alacaklar,
gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili spheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili stipheli
hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger dustkltga karsiligi belirlemektedir.
Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yuktmlultklerini nakit veya diger finansal varliklar ile karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli
finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yoénetilmektedir. Grup, ticari ve diger bor¢lari dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yanisira ticari ve diger alacaklari dolayisiyla beklenen
nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren finansal araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki
degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmay!i kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TL’den farkli olan gecerli bir para biriminden yaptidi satislar, satin almalar ve bor¢lar nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolari ve Ruble’dir. Grup kurdaki dalgalanmalara
karsi vadeli déviz alim islemleri gibi tlrev finansal araclar kullanarak kur riskinden korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak Uzere, genellikle grubun operasyonlari
sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Bu durum tlrev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak finansal
riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadidi icin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degildir.

Sermaye Yonetimi

Grup’un politikasl, yatirimci, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan glc¢li sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki bdyimesini
desteklemek ve sermaye maliyetini distirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Finansal varliklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi Alacaklar
riski asagidaki gibidir: Ticari alacaklar Diger Alacaklar Nakit ve nakit
310cak 2019 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf® benzerleri®®
Alacaklar Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit azami kredi riski (A+B+C+D) - 168.593 - 19.470 264.686
310cak 2020 iligkili taraf |  Diger taraf | iligkili taraf Diger taraf® benzerleri® - Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami alinmis kismi -- -- -- - --
kredi riski (A+B+C+D) - 25101 B 20.474 309.323 A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligtne
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina ugramamis finansal varliklarin net defter degeri N 157,023 N 19470 264.686
alinmis kismi B N B. Vadesi gecmliilancak dedgefr deUkIUQUne B 1570 B B B
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter degeri
ugramamz f?nansafvﬁrllklarlngnet deter Segeri a 219679 - 20474 309323 C?Deger dustklagine ugrayan varllilarln net
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine __ 1422 B B B defter degerleri B - - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri - Vadesi gecmis (brit defter degeri) 7186 9.392 - - -
C. Deger dusukltgune ugrayan varliklarin net __ __ B B B - Deger dusukligu (-) (7186) (9.392) - - -
defter degerleri - Net degerin teminat, vs. ile glivence altina B B B __ __
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 8130 9.579 -- - -- alinmis kismi
- Deger dusuklugu (-) (8130) (9.579) - - - - Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -- --
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina __ B B __ B - Deger distklagi (-) - - - - -
alinmis kismi - Net degerin teminat, vs. ile glivence altina B B B B __
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - -- - - -- alinmis kismi
- Deger dusuklugt (-) - - - - - D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina __ B __ __ B unsurlar N ” N N N
alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren _ __ _ _ _ 310cak 2019 Alacaklar
unsurlar Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢cmis 7.668 --
310cak 2020 Alacaklar Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 2.933 --
Ticari alacaklar Diger alacaklar Vadesi Uizerinden 3-12 ay gecmis 969 --
Vadesi Gizerinden 1-30 glin ge¢mis 7.268 - Toplam vadesi ge¢mis 11.570 --
Vadesi zerinden 1-3 ay gecmis 3055 - M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1099 - @ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
Toplam vadesi ge¢mis 11.422 -

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Deger diisiikligii

31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yillar itibariyla stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Subat 2019 - 31 Ocak 2020

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

Donem basi itibariyla bakiye 16.578 12.762
Yil icinde ayrilan karsilklar 490 386
Konusu kalmayan karsiliklar 128) (56)
Vazgecilen alacaklar (358) 9N
Kur degisiminin etkisi 1127 3.577
Donem sonu itibariyla bakiye 17.709 16.578
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31 0cak 2020 Tarihi itibariyla
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v

34 Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve ge¢cmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili
sUpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stpheli alacak karsilhidi ayirmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak

karsiligindan dusdlerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Likidite riski

Grup’un 31 Ocak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Gzere finansal yuktmlltklerin 6deme

planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith  Soézlesmeli 3 aydan

Kayith Sozlesmeli 3 aydan

310cak 2019 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5 376.044 418.835 133411 166.318  119.106
liskili olmayan taraflara ticari borclar 7 355.179 359.999 331.820 27.309 870
iliskili taraflara ticari bor¢lar 6 155.105 155.598 140.292 15.097 209
iliskili taraflara diger borclar 6 10.330 10.330 10.330 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 32.512 32.512 32.512 -- --
Toplam 929.170 977.274 648.365 208.724 120.185

310cak 2020 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5 il
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5 319.792 347390 78246 168375  100.769
Finansal kiralama islemlerinden borclar 5 438.723 575.030 62.526 149.649 362.855
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 400.479 402144 357.901 43,973 270
iliskili taraflara ticari borclar 6 196.804 199.096 192.270 6.796 30
iliskili taraflara diger borclar 6 126 126 126 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 18 34.714 34.714 34.714 -- --

Toplam 1.390.638

1.558.500  725.783  368.793  463.924
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski

Kur riski

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asadidaki tabloda belirtilen yabanci para bazh varliklar ve borc¢lardan
kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

TL karsihigi Dolar Avro para TL karsihgi

1. Ticari alacaklar 9.923 1.004 -- 3.927
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 21.294 2.621 835 149
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 1164 132 58 -
4.Donen varliklar (1+2+3) 32.381 3.757 893 4.076
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- - --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 32.381 3.757 893 4.076
10. Ticari borglar 4.349 480 209 105
11. Finansal yukamlultkler 43.217 452 6.159 --
12a. Parasal olan diger yukamlalukler -- -- - --
12b. Parasal olmayan diger yukamlaltkler - -- - --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 47.566 932 6.368 105
14. Ticari bor¢lar -- -- -- --
15. Finansal yukamlaltkler 4.207 483 272 (462)
16a. Parasal olan diger yuktumlulakler -- - - -
16b. Parasal olmayan diger yuktumlulukler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 4.207 483 272 (462)
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 51.773 1.415 6.640 (357)
19. Bilango dis! tiirev araglarin net varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (118.905) (19.912) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yukimlultk tutari 118.905 19.912 -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (138.297) (17.570)  (5.747) 4.433
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (20.556) 2.210 (5.805) 4.433

1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

31 Ocak 2020 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 20.825 TL tutarinda; 2.200 bin Avro, 288
bin ABD Dolari, 224 bin Kanada Dolari ve 38.411 bin Ruble ticari alacadl bulunmaktadir. Temel olarak Avro cinsinden kredilerden
kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda Grup’un parasal
kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 269 TL tutarindadir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagdidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan
kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci
TL karsihgi Dolar Avro para TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 4.607 775 -- 517
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 109.727 13.618 6.235 227
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -- -
3. Diger 1.889 349 8 --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 116.223 14.742 6.243 744
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - -- - -
9. Toplam varliklar (4+8) 116.223 14.742 6.243 744
10. Ticari borglar 54.532 10.096 179 165
11. Finansal yukamlultkler 23.702 125 3.819 -
12a. Parasal olan diger yuktumlaltkler 10.250 1.942 -- --
12b. Parasal olmayan diger yukamldltkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 88.484 12.163 3.998 165
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yakamlaltukler 2.365 448 -- --
16a. Parasal olan diger yukumlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukiumltlikler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.365 448 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 90.849 12.611 3.998 165
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 120.751 22.758 105 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yukumlultk tutar (120.751) (22.758) (105) --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 146.125 24.889 2.350 579
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 23.485 1.782 2.237 579

31 Ocak 2019 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 20.426 TL tutarinda; 1.945 bin Avro, 128 bin
ABD Dolari, 122 bin Kanada Dolari ve 94.728 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Bu tutarlar konsolidasyon islemleri esnasinda
elimine edilmistir. Temel olarak Avro cinsinden kredilerden kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir.
Elimine edilen tutarlar dikkate alindiginda Grup’un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 43.911 TL tutarindadir.
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34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami) 34 Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami) Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami) Kur riski (devami)
Duyarhlk analizi Duyarlilik analizi (devami)
Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.
Kur riskinin 6lcllebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Do6viz kuru duyarlilik analizi tablosu
Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazh tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile ttim varliklar ve 310cak 2019
yukumlalukleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir. -
. o ) ) ) . Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borclanmalarini havuz/portféy modeli altinda gerceklestirmektedir.
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
D6viz kuru duyarlilik analizi tablosu paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
310cak 2020
ABD Dolarr’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
K&r/(zarar) Ozkaynaklar
1- ABD Dolari net varlik/yukamlalagu 941 941 941 941
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci .
. . o L 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 195 (195) 12.012 (12.012)
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi 3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.136 (1.136) 12.953 (12.953)
ABD Dolarrnin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukiamlalagu 1.320 (1.320) 1.320 (1.320) 4- Avro net varlik/yakumlaluga 1.350 (1.350) 1.350 (1.350)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 11.890 (11.890) 5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - 63 (63)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.320 (1.320) 13.210 (13.210) 6- Avro net etki (4+5) 1.350 (1.350) 1.413 (1.413)
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yakimlalGgu (3.819) 3.819 (3.819) 3.819 7- Diger doviz net varlik/yGkamlultga 58 (58) 58 (58)
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - - 8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) (3.819) 3.819 (3.819) 3.819 9- Diger net etki (7+8) 58 (58) 58 (58)
Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde Toplam (3+6+9) 2.544 (2.544) 14.424 (14.424)
7- Diger doviz net varlk/yukamlalaga 443 (443) 443 (443)
Faiz orani riski
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -- Profil
9- Diger doviz net etki (7+8) 443 (443) 443 (443) Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
Toplam (3+6+9) (2.056) 2.056 9.834 (9.834) Sabit faizli kalemler 310cak 2020 310cak 2019
Finansal varliklar 148.310 107.805
Finansal borglar (758.515) (376.044)
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski (devami)

Sabit faizli kalemlerin gercede uygun dedger riski:

Grup’un, gercede uygun dederleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yuktmlalik ve gercede uygun deder riskinden korunma
amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amaclh tlrev finansal araclari (vadeli faiz orani takaslarr)
bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Dedisken faizli kalemlerin gercede uyqun deger riski:

Grup’un degisken faizli borclanmasi bulunmadidi icin, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek kar payi tutarini belirlemekte, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam
finansal bor¢ tutarindan dtstimesiyle hesaplanmaktadir.

31 0cak 2020 ve 31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagdidaki gibidir:
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35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar)

Gergege uygun deger

Asagidaki tablo finansal varlik ve ytkamluliklerin gercede uygun degeri ile defter dederini gercede uygun deger seviyelerini de
icerecek sekilde gdstermektedir. Sayet defter degeri gercede uygun degerin makul bir tahminiyse asagdidaki tablo gercede uygun
degere gore 6lctlmeyen finansal alacaklar ve yukimllikler hakkinda gercege uygun deger bilgisi icermemektedir:

310cak 2020 Defter degeri Gergege uygun deger

Gergege uygun degerde ol¢iilen finansal Krediler ve  Diger finansal

alacaklar alacaklar yiikiimliiliikler Toplam Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev finansal araglar 1.214 - 1.214 -- 1.214 - 1.214

Gergege uygun degerde dl¢iilmeyen finansal alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 231101 - 231101 - -- -- -
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 17.267 - 17.267 - - -- --
Nakit ve nakit benzerleri 310.838 -- 310.838 -- -- - --
Toplam 560.420 - 560.420 - 1.214 - 1.214

Gergege uygun degerde ol¢iilen finansal alacaklar

Turev finansal araclar - - - - . . -

310cak 2020 310cak 2019
Toplam finansal bor¢ (Dipnot 5)© 758.515 376.044
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (310.838) (266.571)
Net finansal borg 447.677 109.473
Ozkaynaklar 477.664 337168
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani 0,94 0,32

M TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumlaltklerinden kaynaklanan borclanmalar dahil edilmistir.
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Gergege uygun degerde ol¢iilmeyen finansal yiikiimliiliikler
iliskili taraflara diger borclar -- (126) 126) - . - -

Nakit yonetimi amacli acik krediler -- - - - . . -

Banka kredileri -- (319.792) (319.792) - -- (319.792) (319.792)
Diger taraflara ticari borglar -- (400.479) (400.479) -- -- -- --
Diger taraflara diger bor¢lar -- (6.845) (6.845) -- -- -- --
iliskili taraflara ticari borclar -- (196.804) (196.804) -- -- -- --
Toplam - (924.046) (924.046) - - (319.792) (319.792)

® Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

35 Finansal aracglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)

310cak 2019 Defter degeri Gergege uygun deger
Krediler
Gergcede uygun degerde olciilen finansal ve Diger finansal
alacaklar alacaklar  yikiimliliikler Toplam Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 0cak 2020 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

35 Finansal aracglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergcege uygun deger (devami)

Gergege uygun degerleriyle 6l¢iilen finansal varliklar

Turev finansal araclar - - - - - . -

Gergcege uygun degerde ol¢iilmeyen finansal alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari

Tip Degerlendirme teknigi Onemli Gozlemlenemeyen temel bilgiler
gozlemlenemeyen ve ger¢cege uygun ol¢iimler
bilgiler arasindaki iliskiler

Vadeli ddviz Vadeli fiyatlama: Ger¢cede uygun Gecgerli degildir. Gecerli degildir.

sOzlesmeleri deger, ilgili doéviz cinsinden yUksek

kredi kalitesi getiri egrilerine
dayanan vadeli déviz kuru ve
buglnki deger hesaplamalari
kullanilarak tespit edilmistir.

Gergege uygun degeri ile dl¢iilmemis finansal araglar

168.593 168.593
alacaklar - - - - .
iliskili olmayan taraflardan diger
17.059 17.059
alacaklar® - - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 266.571 - 266.571 - - - --
Toplam 452.223 - 452.223 - - - -

Gergege uygun degerde ol¢iilen finansal yiikiimliiliikler

Turev finansal araclar (9.577) -- (9.577) -- (9.577) -- (9.577)

Gergege uygun degerde dl¢iilmeyen finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal iskonto edilmis nakit akislar::

yUukamlalak® Degerleme modeli, beklenen
6demenin buginkd degerini, riskin
duzeltilmis iskonto edilmis orani
kullanilarak iskonto edilerek dikkate
alinir.

liskili taraflara diger borclar -- (10.330) (10.330) - - - -
Nakit yonetimi amaclh acik krediler -- (4.548) (4.548) -- -- (4.548) (4.548)
Banka kredileri -- (371.496)  (371.496) -- -- (371.496)  (371.496)
Diger taraflara ticari borglar - (355.179) (355.179) - - - -
Diger taraflara diger borglar -- (6.204) (6.204) - - -
iliskili taraflara ticari borclar -- (155.105) (155.105) - - - -
Toplam (9.577) (902.862) (912.439) (9.577) (376.044) (385.621)

M Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir.

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degderlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme ydntemlerini
kullanarak belirlemistir.

Bir varhidin veya yukimlultigin gercede uygun dederini olcerken Grup pazarda godzlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercede uygun
degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme
hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayli
olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).
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M Diger finansal borglar banka kredilerinden olusmaktadir.

36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin
mutabakati

310cak 2020 310cak 2019
Dénem basi 376.044 377.835
Borclanma ve bor¢ ddemelerine iliskin net nakit akis (47.216) (9.647)
Kur farki 1184 1.050
Faiz tahakkuku (5.672) 6.064
Dénem ici kiralama 6demeleri (243.461) --
Kiralama islemlerinden borglarin nakit olmayan hareketleri 682.184 --
Nakit ydnetimi amacli kredilerin etkisi (4.548) 742
Dénem sonu 758.515 376.044
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(Tdm tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

37 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans 8lciti degildir. 31 Ocak 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icin FAVOK

mutabakati asagdidaki gibidir:

Not 310cak 2020 310cak 2019
Kar 107.887 100.774
Vergi gideri 30 29.638 31.579
Vergi 6ncesi kar 137.525 132.353
- Net finans maliyetleri 223.669 164.760
- Ticari alacak ve borclara iliskin reeskont faizi, net 5.276 (8.696)
- Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki, net (2.334) 8.990
-Amortisman ve itfa paylari 27 280.254 69.723
FAVOK 644.390 367.130

31 Ocak 2020 tarihi itibariyla TFRS 16’nin FAVOK (izerinde 243.669TL etkisi bulunmaktadir.

38 Raporlama déneminden sonraki olaylar
Yoktur.
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1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payl dagitim politikasinin amaci sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar daditimi anlaminda
yatirimcilara karsi seffaf bir politika sGrdUrmektir.

Kar payl dagitim kararina, karin daditim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, Sirket Genel
Kurulu tarafindan karar verilir. ilgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun
vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Esas So6zlesme, TTK, SPK, 11-19.1 sayili Kar Pay! Tebligi ve vergi dlizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
daditiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yaplilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen muisaade edilmedigi slrece geri alinamaz. Yonetim Kurulu’'nun Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu &nerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dUzenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar daditim politikasinda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degdisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

2.1 SUBAT 2019- 31 OCAK 2020 TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERISI

1Subat 2019-310cak 2020 tarihli 6zel hesap ddénemi karinin, tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgininin Sirket’in
faaliyetleri Uzerindeki etkileri g6z 6ninde bulundurularak Sirket’in ihtiya¢c duyabilecedi likiditenin desteklenmesi
amacl ve gerekcesi ile dagitima konu edilmemesinin 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin
faaliyet sonuclarinin gérisulecedi Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.
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3. KAR DAGITIM TABLOSU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 49.657.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 19.165.758,02
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK’ya gore Yasal kayitlara (YK) gére
3 Dénem Kari 137.525.000,00 173.283.098,37
4. Vergiler (-) 29.638.000,00 38.646.514,92
5. Net Donem Kari (=) 94.844.000,00 134.636.583,45
6. Gecmis Yillar Zarari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 94.844.000,00 134.636.583,45
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi -
Kar Payi Avansi Diistilmis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 94.844.000,00 134.636.583,45
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 402.441,82 -
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 95.246.441,82 134.636.583,45
Ortaklara Birinci Kar Payi - -
-Nakit - -
E -Bedelsiz - -
-Toplam - -
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yénetim Kurulu Uyelerine - _
15 -Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
4. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 95.246.441,82 134.636.583,45
Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -
20. -Gecmis Yil Karlari - -
-Olaganistu Yedekler - -
-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler - -
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2019 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAI‘jl DAGI'I?IL-AN I"(AR PAY'I/ NET 1TL NOMINAL DAEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI (NET)
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brat B Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00
A Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net B Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETG| RAPORU

Mavi Crirn Sanay ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Gorls

Mavi Giyim Sanayi ve Taret Anonim Sirketi'nin ["Sirket"] ve badh artaklikiznnen
(birlkte *Grup® olarak anilacaktir] 01/02/2013-31/01/2020 hasap doneming ait tam
sat konsalida finansal zblaknn danatamis ddugurmuzdan, bu basap donemine
Iskin yillik faaliyet raparunu da denetermig bulunuyoaruz

Gorisimize gora, yoretm kurulunun yillik fagliyat rapory iginde yer alan konsolide
finansal hilgler 1lB Yanetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denatlenen
finansal 1abloarda year alan bilgilen kullanarak yapudi rdelemalar, tum dnemi
yoniariyle, danatlaran tam set kansolida firensal tablolarla ve badwrsiz danetim
sirasinds elde ettiggmiz hilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir

Gorusun Deyanadl

Yaptgimiz tegmsiz deratim, Sermaye Pyasast Kurulu [*SPK®) tarshindsn
yayimlaran bagimsiz danatim standartinna va Kamu Gazatimi, Muhasebs ve
Cenetim Standartian Kurumu [YKGK"] tarafincan yaymianan Turkiye Denetim
Standartiannin bir pargast alen Bajdim=iz Cenatim Standartlanre [YBDS " lere] uygun
plarak  yurutulmuster  Bu  stendarflar  kapsamindskl  sorumluluklanmiz,
raporumuzun Ba@amz Denetpinin Yilkk Faalyet Raporunun Bagimaiz Denstimine
fhskin Soramiufukian noluminds aynntill bir sekilde agklianmistir. KGK tarafindsn
vavimlaran Badwmsz Deonstgiter igin Enk Kurailar ["Etik Kuralar"| ve badimsiz
danstimie 1igill mevzustts yar slan atik hokurmiars uygun olarak Grup'tan badimsiz
oldugumuzu bayan ederz. Ebk Kurallar ve mevzust kapsamindak etige iliskin diger
sorumluluklar da 1arafimizes yenne getinlmistic Badumse deretim sirasincs elde
attdiruz badimsiz danatim kanitlanan, gdrasumozan olusturulmas ign yaterh ve
uaun bir dayanzk glusturdugura ingnyane

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lkskin Denetgi Gorigimiz

Grup’un 1£2/2319-31/1/2020 hasap donerming hskin tarmm set korsalioa finansal
tahlolan hakkinds 12 Mart 2020 tanhl denstgi raporumuzds alumlu gorus tidimis
bulunuyaruz.

Xk o

KPMG

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yonetim|, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun {"TTK") 514 ve 516 nol maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Pryasasinda Finansal Raporlamaya [liskin
Esaslar Tebligl” {"Teblig") hukimilerine gore yillik faaliyet raporuyla dgdi clarak asagidakilerden
sorumiudur

al Yilik faaliyet raporunu bilango gandni izleyen ilk Ug ay iginde hazwlar ve genel kurula sunar

bl Yilkk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akii ile her ydniiyle konzolide finansal
durumunu dofru, eksiksz, dolambagsz, gergede uygun ve durist bir cekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsciide finansal tabiclara gére dederlendirilir.
Raporda aynca, Grup'un geksmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca izaret
olunur, Bu konulara iigkin yonetim kurulunun degerlendrmesi de raporda yer alir

¢ Faaliyet raporu aynca asadedaki hususlan da icerir;

- Faaliyst yilnin 2ona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme caligmalan,

- Yénetim kurulu utyeleri ile st dizey yoneticlere odenen ucret, prim, ikramive gibi mal
menfaatler, ¢denekler, yolouluk, konaklama ve temnsd giderler, ayni ve nakdi Imkanlar,
sigortatar ve benzern teminatlar.

Yonetm kurulu, faaliyet raporunu hazrlarken Ticaret Bakanlginin ve ilgdi kurumlann yaptid
ikincil mevzuat duzenlemslenni de dikkats alr.

Badimaiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine |ligkin Sorumiulugu

Amacirmiz, TTK hukiumlen ve Tebli cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan kensobde
finansal bikgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak vaptdl irdslemslerin, Grup'un denetlenen konsobds finansal
tablolaryla ve badimsz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarll olup olmadis ve
gercedi yanstip yanstmadiy hakkinda gorug vermek ve bu gorugumuzy igeren bir rapor
duzenlemsktir,

Yaptigimiz bademsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsi denetim standartlarina ve
BDS lere uygun olarak yiritdlmidstar. Bu standartlar, etik hakimiers uygunluk saglanmas: ile
bagmsiz denstimin, faaliyet raporunda yer alan konsolde finanzal bilgiler ve Yonstim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yvaptid rdelemelenn konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup cimadigina ve gercagl yanaitip yansitmadiina dar makul guvencs elde stmek Uzere
planianarak yuritulmsaini gerektirir

KPMG Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
LRI of KPMG International Cooperative

Twaikoadd Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi
8 Mayis 2020
1zmir, Turkiye
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin 01.02.2019 - 31.01.2020 Ozel Hesap
Dénemine iliskin Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Gzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, sirket
ortaklarini bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Rapor’da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkin oldugu &él¢lide resmi veya Uc¢lncU Kkisi
konumundaki badimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin glvenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dogrulugunu ve tamhgini bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave
olarak, faaliyet raporunda kullanilan bazi endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket’in faaliyet gosterdidi
pazarlarda Sirket Yonetimi’nin bilgi ve tecrlUbesi ¢cercevesinde Sirket’in kendi arastirma ve tahminlerine dayali olarak
verilmistir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin glvenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve tahminler ile
bunlara iliskin metodolojilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve tamligi bagimsiz kaynaklar tarafindan teyit edilmemistir.
Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya dider ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle dogdabilecek
dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket’in kontrolinde olmayan ya
da UGzerinde sinirli kontrolU bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger énemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger dnemli faktorler Sirket’in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin,
“gelecege yodnelik ifadeler’de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli derecede farkli
olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktodrler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak
kosuluyla, musteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degdisiklikler, magdaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek dedisiklikler, musteri tercihlerini ve taleplerini dogdru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti,
magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek gulcllkler ve misteri glveninde gézlemlenebilecek kirilganliklar,
perakende giyim sektodrindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykiri ug
degdisiklikler ve bu degdisikliklerin perakende giyim sektdrline etkisi, kilit ydneticileri ve personeli binyede tutma
kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gOsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalari ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik
kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dliizenlemelerde ve hikimet politikalarinda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grey, is
yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecede yonelik ifadeler”i etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve
diger faktérler ile ilgili aciklamalar bu Faaliyet Raporu’nun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli béliminde
ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye dénlk is stratejilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gdsterecedi is ¢evresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu “gelecege yonelik
ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, “gelecede yodnelik ifadeler”in Sirket'in
gelecekteki performansina ve faaliyet sonuclarina ydénelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, blyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gerceklesmelerin, isbu Faaliyet
Raporu’nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farklilik gdsterebilecedi
hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri,
blyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuglar veya fiili gerceklesmeler, raporda yer alan
“gelecege yonelik ifadeler” ile tutarli dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dénemde elde edilecek sonuclar
veya fiili gerceklesmeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya dider ilgili
sahislar isbu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecege yodnelik ifadeler”in kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan
ve dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor ve uyarl metni Tirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyari metninin Tirkce ve ingilizce
versiyonlari arasinda bir farklilik olmasi durumunda Turk¢ce metin gecerli olacaktir. Bu Rapor’un yayimlandidi tarih
itibariyle, Rapor’da yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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