CESITLILIK VE KAPSAYICILIK POLITIKASI
AMAC

Mavi is hayatinda cesitlilik ve kapsayicilligin 6nemli bir unsur olduguna ve buna yodnelik uygulamalarin
tesvik edilmesi gerektigine inanir. Cesitlilik anlayisinin yetenek deneyimine dahil edildigi, calisanlarin
gecmisi ve bakis agisi ne olursa olsun daima saygi gordigl bir is ortami, kendileri gibi davranabildikleri,
kapsayiciligi destekleyen bir sirket kiltiri olusturmayi amaglar.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi; Mavi’nin isgliclinde cesitlilik ve kapsayicilik konusundaki taahhidiini
yansitir. Bu politika; Mavi biinyesinde ve bagh sirketlerde calisanlar ve tiim is ortaklari icin gecerli olan
etik ilkeleri ve calisma yasamindaki davranis standartlarini iceren Mavi’de Biz ve ilkelerimiz ile
uyumludur.

TANIM

Cesitlilik: Genel olarak insanlara ait tiim farkliliklar ifade eder. insanlari benzersiz kilan her sey, cesitlilik
taniminin bir pargasidir.

Kapsayicilik: is degeri yaratmak icin fikirlerin, gegcmislerin ve perspektiflerin zenginliginin kullanildigi bir
katihm, saygi ve baglanti ortami yaratarak cesitlilik kavramini ve pratigini eyleme gecirmeyi ifade eder.

KAPSAM

Bu politika diinyadaki bitlin Mavi sirketleri ile tedarikciler ve bayiler dahil olmak Uzere, sirketin is iliskisi
kurdugu tiim kurum ve kuruluslar (“is Ortaklar”) icin gecerlidir.

SORUMLULUKLAR

Bu politikanin uygulanmasindan Mavi Ust Yonetimi, insan Kaynaklari Global Direktérii (CHRO) ve Global
Bolum Direktorleri (C-Level) sorumludur.

POLITIKA

Mavi, birlikte calistigi insanlarin farkhliklarina deger verir, herkesin saygi gordigl ve kendini ait hissettigi
bir calisma ortami sunar. Firsat esitligini tiim stireclerinde gozetecegini taahhit eder; ise alim, yerlestirme,
gelistirme, egitim, Ucretlendirme ve terfi kararlari; ¢alisanin niteligi, performansi, becerisi ve deneyimi
temel alinarak gerceklestirilir. Performans ve kurumsal basariya katkinin takdir edildigi bu sistemde
kiiltirel gesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilir. is gliciinde farkli 6zelliklere sahip ve kendini organizasyona
ait hisseden calisanlarin varhgi sirketin is hedeflerine ulasmasi icin esastir. Bu nedenle, farkli gecmis ve
deneyimlere sahip ve farkliliklara saygi duyan, acik gorusli yeteneklerin sirkete ¢ekilmesi, gelistiriimesi ve
elde tutulmasi icin calisilir.

Mavi, calisanlarin kendilerini degerli ve glivende hissedecekleri, yaraticilik ve inovasyonda 6zglir olacaklari
bir ortam olusturmayi amaclar.



Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, cinsiyetgilik kavraminin getirdigi onyargilarla miicadele etmek,
kadinlarin is hayatindaki pozisyonunu gliclendirmek Mavi'nin odak hedef alanlarindandir. Mavi kadin ve
erkek calisan dengesini gbzetmektedir. Yonetici pozisyonlarda kadin istihdamini yayginlastiran stratejilerin
izlenmesine 6zel bir 6nem vermektedir. Kadinlarin isgiictine katilimini tesvik etmek, is/6zel hayat
dengesini ve calisma hayatini kolaylastirmak ve aile yasantilarina destek olmak amaciyla kadinlara yonelik
olanaklar sunar, uygulamalar hayata gegirir.

Mavi, kadinlarin, tim sektoérlerde ve her diizeyde, ekonomik yasamin iginde yer alabilmelerini saglamak
amaciyla kadinlarin giliclenmesini hedefleyen ulusal ve uluslararasi girisim ve platformlara katilir. Bu
platformlarin galismalarini aktif olarak destekler.

5.1 ise Ahmda Firsat Esitligi ve Cesitlilik

ise Alim Politikasinin temelini, insana ve bilgiye 5nem verme, objektif degerlendirme ve firsat esitligi
olusturur. Calisanlari yasi, cinsiyeti, irki, rengi, dili, dini, felsefi ve siyasi gorusi, etnik kokeni, ekonomik
durumu, saglk durumu, engeli, dis gorlinlisti, yasam ve giyim tarzi, cinsel yonelimi ne olursa olsun
yalnizca profesyonel kabiliyetlerine ve niteliklerine gore seger, ise alir ve potansiyellerini ortaya
¢ikarmaya destek olur.

Yetkinlik ve yetenegi temel alan o6lgme-degerlendirme uygulamalari ile segme ve yerlestirme
kararlarini destekler, firsat esitligini gozetir.

5.2 Egitim ve Kariyer Gelisiminde Kapsayicilik ve Cesitlilik

Mavi liderlik kiltlri ve yonetim yaklasimlarinda kapsayici bir durusu benimser. Egitimde ve kariyer
gelisiminde tim c¢alisanlarin ihtiyaglarina uygun firsatlar sunarak, potansiyellerini gerceklestirmeleri

icin programlar gelistirir ve uygular.

Tiim ¢alisanlarin goris ve onerilerini dikkate alir, dile getirebilecekleri platformlar olusturarak katilimci
kiltira destekler.

Sektoére nitelikli insan kaynagi yetistirmek adina egitim ve gelisime yatirim yapar, is birlikleri kurar.
Calisanlarini gesitliligi ve kapsayicilig yonetme konusunda donanimli hale getirir.

5.3 iletisim Yaklagimi

Tim iletisim sureglerinde cinsiyetgi, irkgi, ayrimci, kalip yargilari pekistirici dil kullanimina ve davranis
bigimine karsi cikar. Agik, adil, siddetsiz iletisim formlarini tesvik eder, esitlikgi bir iletisim politikasi
benimser.

5.4 is Ortaklari

is Ortaklari ve paydaglarla olan tiim iliskilerde esitlik¢i ve cesitlilige deger veren kurumlarla is birligi
yapmaya dnem verir.



Cesitlilik ve kapsayiciligl hem sirket hem de toplum adina gelisime agilan bir alan olarak goriir. Bu
diisiinceden hareketle cesitlilik ve kapsayicilik ilke ve uygulamalarini is Ortaklarina aktarir ve onlardan
bu ilke ve uygulamalara uyum saglamalarini bekler. Kendi iyi érneklerini gelistirerek bu konuda
toplumda elgi olmalarini saglamak adina paydaslarina destek olur.

5.5 Politikaya Uyumsuzluklarin Coziimlenmesi

Mavi'de etik deger ve ilkeler, politika ve prosedirler ya da yasal dizenlemelere aykiri oldugu
dislintlen her durum ve sliphe Etik Hat Gzerinden bildirilir.

Etik Hat, Mavi’den bagimsiz sirket(ler) tarafindan isletilen, Turkiye ve diger llkelerde tespit edilen veya
tanik olunan uygunsuzluklarin paylasilabilecegi, endiselerin s6zl{i ya da yazili olarak dile getirilebilecegi
ya da soru sorulabilecegi 7/24 kesintisiz hizmet veren, telefon veya internet sitesi lzerinden
ulasilabilen destek merkezidir.

Giincel Etik Hat kanallari ve kullanimina iliskin bilgilendirmeler, Mavi’de Biz ve ilkelerimiz, sirket igi
intranet ve duyuru sistemleriyle (e-posta, afisler vb.) calisanlara duyurulur.



