RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

1. AMAC

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Mavi" veya “Sirket”) olarak, kurumsal sorumluluk anlayisimiz
cercevesinde riisvet ve yolsuzlugun olusmamasi icin miicadele ederiz.

Bu Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi (“Politika”) Mavi’'nin risvet ve yolsuzluk konusundaki
yaklasiminin acik ve net bir sekilde belirtiimesini amaclamaktadir. Bu Politika ile faaliyet gosterilen tim
Ulkelerdeki riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

2. KAPSAM

Bu Politika;

e Mavi Yonetim Kurulu tyelerini,
¢ Mavi yonetici ve ¢alisanlarini,

e Mavi'nin istiraklerini, bagli ortakliklarini ve bu istiraklerin ve bagli ortakliklarin Yonetim Kurulu
Uyelerini, yoneticilerini ve ¢calisanlarini,

e Tedarikgi, Uretici, alt ylklenici, bayi, danisman vb. dahil olmak lizere, Sirket nam ve hesabina
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hareket eden her tiirlii temsilci (“Is Ortagl” veya “is Ortaklar1”) ve is Ortaklar’nin calisanlarini
kapsamaktadir.

3. SORUMLULUKLAR
Yonetim Kurulu
Mavi Yonetim Kurulu;

e Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin uygulanmasi icin gerekli ortami saglar.

e Bu Politika’nin yurirlige konulmasindan ve bu Politika’da ileride yapilacak tiim degisikliklerin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

4. UYGULAMA

4.1. Yolsuzluk ve Riigvet

Mavi olarak, faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerdeki evrensel hukuk kurallarina, riisvet ve yolsuzluk
kapsamindaki yasa ve diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamayi ilke ediniriz.

Bu Politika kapsaminda "rlisvet", bir kisinin, dogrudan veya aracilar vasitasiyla, li¢linci bir kisi ile kendi
gorevini yapmasl veya yapmamasi ya da hizlandirmasi veya yavaslatmasi seklinde gorevinin
gerekliliklerine aykiri bir sekilde davranmasi konusunda anlasmasiyla kendisine veya baska herhangi bir
kimseye menfaat saglamasidir.

Bu Politika kapsaminda riisvet ayrica, herhangi bir ticari, s6zlesmesel, mevzuata iliskin diizenleyici veya
kisisel bir menfaat kazanmak amaciyla, dogrudan veya aracilar vasitasiyla, bir tesvikin ya da 6dilln
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teklif edilmesi, vaat edilmesi veya verilmesidir. Para veya herhangi bir teklif, taahhit, bir hediye ya da
menfaat rlisvet kapsamina girebilir. Saglanan menfaatin risvet kapsaminda degerlendirilmesi icin
maddi degerinin yliksek olmasina gerek yoktur. Risvet sucunun olusmasi icin saglanacak olan menfaat
lzerine taraflarin anlagsmasi yeterlidir, menfaatin saglanmis olmasi 6nem teskil etmez.

Tesvik programlari, ise baslama ikramiyeleri veya kamu kurumlarina ve 6zel kurum ve kuruluslara
yapilan fazladan o6demeler riisvet kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica, bir ticari islemin
gerceklestirilmesi amaciyla bilgi, tavsiye veya yardim saglanmasi gibi soyut menfaatler de riisvet olarak
degerlendirilebilir. Ozetlemek gerekirse, riisvet, bir kisinin ilgili gbrevini uygun olmayan bir sekilde ifa
etmesi veya uygun sekilde ifa etmemesi icin tesvik veya 6dil olarak teklif veya temin edilen, izin verilen,
talep edilen veya elde edilen finansal veya herhangi baska bir menfaattir veya kendiliginden uygunsuz
olan bir menfaatin kabul edilmesidir.

Bu Politika kapsaminda "yolsuzluk", bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak kendisine veya Uclnci bir
kisiye menfaat saglamasi adina isgal ettigi pozisyonundan kaynaklanan yetkisini kéttye kullanmasidir.
Politika kapsaminda bulunan kisi ya da kuruluslar;

- Gorevlerini yirutirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢ikar saglayamaz, bu yénde
bir teklifte bulunamaz.

- Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak
amaciyla, dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6zI{ ya da yazili
anlasma yapamaz.

- Uclincii kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiligi avantajli durum yaratamaz ve
bu yonde teklifleri kabul edemez.

- Farkh bir niyetle yaptigi davranisin bile bu yénde siiphe ve izlenim uyandirmamasi i¢in azami
dikkat gosterir.

4.2. Kamu ile iliskiler

“Kamu”, devletlerin tim dizeyleri ve alt bolimleri anlamina gelir (yerel, bolgesel veya ulusal ve idari,
yasama veya ylritme). Kamu goérevlisi ise, uyruguna ve mensubu olduklari tilkeye bakilmaksizin sirekli,
daimi ya da gecici slireyle atama, secilme ya da baska bir sekilde kamu faaliyetlerinin yiritilmesine
katilan herhangi bir kisi anlamina gelmektedir ("Kamu Gorevlisi"). Bu Politika ¢ercevesinde, (i) kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, (ii) kamu kurum veya kuruluslarinin ya da kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin istirakiyle kurulmus sirketlerin, (iii) kamu kurum veya kuruluslarinin
ya da kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin biinyesinde faaliyet goésteren vakiflarin, (iv)
kamu vyararina calisan derneklerin, (v) kooperatiflerin, (vi) halka acik anonim sirketlerin (vii) kamu
sirketlerinin, (viii) uluslararasi kurulus ve orgitlerin ve (x) siyasi partilerin temsilcileri kimliklerine
bakilmaksizin Kamu Gorevlisi olarak kabul edilirler.

Politika kapsamindakiler Mavi lehine dahi olsa bir Kamu Gorevlisi'ne uygunsuz bir menfaat temin
edemez, boyle bir menfaat temin edilmesini teklif edemez. Kamu Gorevlileri’ne resmi bir eylem veya
karari etkileme amach degerli herhangi bir seyi dolayli ya da dolaysiz yoldan veremez.

4.3. Kolaylastirma Odemeleri

“Kolaylastirici 6deme”, rutin ve zorunlu devlet eyleminin gerceklestiriimesini saglamak veya
hizlandirmak amaciyla bir Kamu Gorevlisi'ne yapilan disiik miktardaki gayri resmi ve seffaf olmayan
o0demedir. Bu Politika'nin kapsaminda yer alan kisi ve kuruluslarin, devlet kurumlari ile rutin bir islemi
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ya da slireci (izin ve ruhsat almak, belge temin etmek vb.) glivenceye almak ya da hizlandirmak igin
kolaylastirma 6demesi teklif etmesi yasaktir.

Talep edilen 6demenin bir kolaylastirma 6demesi olusturup olusturmadigindan emin olmamaniz
halinde 6demeyi yapmamali ve 6ncelikle konuyu Uyum Yoneticileri’'ne (Head of Legal and Compliance
ile Head of Legal and Compliance’a raporlama yapan Kidemli Hukuk ve Uyum Miidlirii’nii ifade eder.)
rapor ederek Uyum Yoneticileri'nin veya Uyum Yoneticileri’'nin gerekli gérmesi halinde Mavi Etik
Kurulu’nun onayini almalisiniz.

4.4. Hediyeler ve Agirlamalar

“Hediye”, maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iliskisinde bulunulan kisiler ya da misteriler
tarafindan tesekkir ya da ticari nezaket icabi verilen triin, menfaat, indirim vb. kazanimlardir.

Kural olarak, Mavi yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin, Mavi'nin istirak ve bagh ortakliklarinin yoneticileri
ve calisanlarinin ve Mavi ve Mavi istirak ve bagli ortakliklariile ilgili islerin yuritidlmesi ile sinirli olarak
bu Politika kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluslarin hediye ve agirlama teklifi ve kabull yasaktir.
Yasalara uygun ve toplumdaki gelenek veya adetler kapsaminda verilen sembolik nitelikteki hediyeler
disinda bir islemin sonucunu uygunsuz bir sekilde etkileyen ya da etkileyebilecek nitelikte olan ve makul
ya da iyi niyetli bir harcama olmayan hediye, ikram, agirlama (6r; eglence, konaklama ve seyahat) ya
da menfaat teklif etme ya da kabul etmek yasaktir. Her tiirlii uygunsuz hediye ya da ikram talebi derhal
Uyum Yoneticilerine ve departman (st diizey yoneticisine (C level yonetici) rapor edilmelidir. Ayrica
tim agirlama davetlerinin C level yonetici araciligiyla Etik Kurul’a bildirilmesi zorunludur.

Politika kapsaminda kabul edilebilecek veya teklif edilebilecek hediyelerin limiti hicbir sekilde 60
(Altmis) USD’yi gecemez. Tahmini perakende satis degeri olarak karsiligi 60 USD (zeri olan hediyelerin
kabull yasaktir.

Hediyeler hicbir surette nakit ya da nakde dondistirilebilir olamaz. Hediye, agirlama ve ikram
giderlerinin dlizglin bir sekilde Mavi'nin defter ve kayitlarina kaydedilmesi ve dizenli bir sekilde bu
Politika ve diger Mavi politikalarina uygunlugunun denetlenmesi gerekmektedir.

Tum Mavi yoneticileri ve ¢alisanlari, Mavi'nin istirak ve bagl ortakliklarinin yéneticileri ve ¢alisanlari ve
Mavi ve Mavi istirak ve bagh ortakliklari ile ilgili islerin yuratilmesi ile sinirh olarak bu Politika
kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluslar ilgili limit dahilinde kabul ettikleri hediyeleri tahmini
degerleri ile birlikte Uyum Yoneticisi ve departman (st dlizey yoneticisine (C level yonetici) es zamanl
olarak bildirmelidir. Departman Ust dlizey yoneticisi ve Uyum Yoneticileri tarafindan Politika’ya
uygunlugu ile Politika’da belirtilen limit dahilinde oldugu tespit edilen hediyenin kabull onaylanir.
Hediyenin belirtilen limitler dahilinde olmamasi halinde hediye nezaket kurallarina uygun bir sekilde
reddedilir.

Her halikarda ilgili bolim tarafindan kabul veya reddedilen tim hediye ve agirlamalarin listesi Uyum
Yoneticileri tarafindan kayda gegirilir.

Belli kilturel ortamlarda is iliskileri baglaminda reddedilmesi halinde is iliskisine zarar verebilecegi
dustnulen Politika kapsaminda kabulii yasak olan hediyeler, C level yonetici ve/veya Uyum Yoneticileri
tarafindan Etik Kurul onayina sunulmak kaydiyla kabul edilebilir. Bu durumda hediyenin ne sekilde
kabul edilecegi ve kime verilecegi Etik Kurul’'un kararina baghdir.

Mavi yoneticileri ve ¢calisanlari, Mavi’nin istirak ve bagli ortakliklarinin yoneticileri ve ¢alisanlari ve Mavi
ve Mavi istirak ve bagh ortakliklari ile ilgili islerin ylritiilmesi ile sinirli olarak bu Politika kapsaminda
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bulunan diger kisi ve kuruluslar Politika’da belirlenen limitler cercevesinde Kamu Gorevlileri'ne ve 6zel
kisilere hediye verirken Uyum Yoneticileri'nden veya Mavi Etik Kurulu'ndan onay almak zorundadir. Bu
onaylar alinmadan veya belirlenen limitler asilarak hicbir sekilde hediye verilemez. Ayrica Mavi
yoneticileri ve calisanlari, Mavi’'nin istirak ve bagh ortakliklarinin yoneticileri ve ¢alisanlari ve Mavi ve
Mavi istirak ve bagh ortakliklari ile ilgili islerin ylrGtilmesi ile sinirh olarak bu Politika kapsaminda
bulunan diger kisi ve kuruluslar limitlere uymadan ve belirtilen 6n izinleri almadan (glinci kisiler icin
yemek veya eglence harcamasi yapamazlar.

Kamu Gorevlileri'ne konaklama saglanmasi ancak Mavi Etik Kurulu'ndan 6n onay alinmasina baglidir.
Ozel kisilere, limitler kapsaminda, belirtilen onaylar alindiktan sonra konaklama saglanabilir. Seyahatler
(ucak veya tren masraflarn gibi) Gglncu kisilere ancak Mavi Etik Kurulu'ndan alinan 6n onay ile
sunulabilir.

Uyum Yoneticileri, Mavi yoneticileri ve calisanlarinin, Mavi’nin istirak ve bagl ortakliklarinin yoneticileri
ve calisanlari ve Mavi ve Mavi istirak ve bagli ortakliklariile ilgili islerin ylritilmesi ile sinirli olarak bu
Politika kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluslarin kabul ettigi ve tictinci kisilere verdigi hediyelerin,
ikramlarin ve agirlamalarin bir listesini denetim icin her zaman incelemeye hazir halde tutar.

Her haliikarda, Mavi yoneticileri ve calisanlari, Mavi'nin istirak ve bagl ortakliklarinin yoneticileri ve
calisanlari ve Mavi ve Mavi istirak ve bagh ortakliklari ile ilgili islerin yirutilmesi ile sinirh olarak bu

Politika kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluslar;

- Hediye alip verirken, ikramda ya da agirlamada bulunurken ya da bunlari kabul ederken dikkatli
davranmak ve riisvet veya yolsuzluk tanimina girebilecek islemlerden kaginmak zorundadir.

- Politika’da belirtilen limitler cercevesinde hediye alip verirken Politika’ya uygun sekilde bolim
en Ust dlizey yoneticisine ve Uyum Yoneticilerine bildirimde bulunmak ve gerekli durumlarda
Etik Kurul’dan onay alinmasini saglamak zorundadir.

-  Ticariiliskide bulundugu kisi ve kuruluslardan veya diger li¢clincu kisi ve kuruluslardan hediye,
indirim veya menfaat talep edemez ve boyle bir beklentide olduguna dair imada bulunamaz.

- Tarafsiz karar alma ve davranmayi etkileyebilecek hediye ya da ayricalik teklif edemez veya
bunlari kabul edemez.

- Hicbir kosulda hediye amacli nakit ya da nakde dondistirilebilir menfaat kabul edemez.

- Politika’nin uygulanmasina iliskin yayimlanacak olan kilavuz, rehber, vb. kurallar bittinine
tim Mavi yoOnetici ve calisanlarinin, Mavi’'nin istirak ve bagh ortakliklarinin yoéneticileri ve

calisanlari ve Mavi ve Mavi istirak ve bagli ortakliklariile ilgili islerin ylrGtilmesi ile sinirli olarak bu

Politika kapsaminda bulunan diger kisi ve kuruluslarin uymalari zorunludur.

4.5. Bagiglar

Mavi’de veya Mavi'nin istirak ve bagli ortakliklarinda siyasi partilere, siyasetcilere ya da herhangi bir
kurulusa Mavi veya Mavi’nin istirak ve bagli ortakliklariile ilgili herhangi bir kolaylastiriciislem yapilmasi
icin 6deme yapilmasinin yani sira maddi ve / veya ayni bagista ve yardimda bulunulamaz.

Bunlarin disinda kalan sosyal sorumluluk projeleri ve Sirket temsili ile ilgili konularda bagis ve yardim
yetkisi Genel Kurul’da belirlenen sinirlara uyulmasi kosuluyla Yénetim Kurulu’ndadir. Her halikarda,
Mavi ve tim Mavi yonetici ve calisanlari, Mavi'nin Bagis ve Yardim Prosediirii’ne uygun davranmak
zorundadir. Mavi istirak ve bagli ortakliklarinin gerceklestirecekleri bagis ve yardim islemlerinde de
Mavi tarafindan belirlenen esaslara uyulur.
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Mavi, yoneticilerin ve calisanlarin kendileri adina islerinden bagimsiz olarak hayir kurumlarini
desteklemelerine bir engel koymamaktadir, ancak bu noktada Mavi’de Biz ve ilkelerimiz’de yer alan
prensipler gecerlidir.

4.6. Ticaret Mevzuatina Uyum

Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmaninin engellenmesi ilkesi geregi tedarikgilerin, servis
saglayicilarin ve miusterilerin bilgilerinin dogru ve saglikh sekilde kaydedilerek muhafaza edilmesine
dair faaliyet gosterilen Ulkelerin uygulanabilir mevzuatlari cercevesinde hareket edilir. Mavi sug
gelirlerinin aklanmasi ve terdérizmin finansmaniile baglantili kisi ve kuruluslar ile is iliskisi tesis etmekten
kacinir.

4.7. is Ortaklari ile iligkiler

Mavi, is Ortaklari’yla olan iliskilerine deger vermektedir. Mavi yoneticileri ve calisanlari ile Mavi istirak
ve bagli ortakliklarinin yonetici ve calisanlari, her zaman dirust, saygili ve adil bir sekilde hareket etmek
ve Mavi’'nin, Mavi’nin istirak ve bagli ortakliklarinin ve is Ortaklar’nin karsilikli ¢ikarlarini korumak
zorundadirlar. Mavi ve Mavi’'nin istirakleri ve bagl ortakliklari, bu Politika’da yer alan kurallari
kendisinin is Ortaklari’yla ve ticari iliskilerinin bulundugu diger iclincii kisilerle olan islemlerinde
uygulamalidir.

Belirli bir Uglincl kisinin etik kurallara ve yirirliikteki yolsuzlukla micadele mevzuatina uyup
uymadigini belirlemek icin herhangi bir is Ortagi’yla is yapmadan énce, Mavi Etik Kurulu tarafindan ya
da Etik Kurul’'un denetimi altinda baskasi tarafindan bir {g¢linci kisi incelemesi yapilmasi
gerekmektedir. Uciincii kisi incelemesi bir sirketin hisseleri devralinmadan dnce veya bir ortak girisime
dahil olmadan 6nce de yirutttlmelidir.

Uyum Yéneticileri'nin goriisii dogrultusunda, is Ortaklari ve bayileri ile Mavi veya Mavi’nin istirakleri
ve bagh ortakliklari arasinda akdedilecek her tlrli sozlesme, pratikte uygun oldugu olclide, riisvet
karsiti taahhutleri, denetim haklarini ve fesih haklarini icerecektir. Risvet karsiti taahhtlerde,
taahhildiin yerine getiriimemesi durumunda, Mavi'nin veya Mavi'nin istirak ve bagl ortakliklarinin
dogrudan ve dolayli olarak ugrayabilecegi zararlarin tazmini hakkinda hiikimler icerecektir. Ek olarak,
mevcut sozlesmelerin yenilenmesi veya tadili sirasinda s6z konusu hiikiimler, pratikte uygun oldugu
Olclide mevcut sozlesmelere eklenecektir.

4.8. Hatasiz Kayit Tutma

Mavi, Mavi’'nin istirak ve bagl ortakliklari ve bunlarin yoneticileri ve calisanlari her zaman yerel
mevzuata uygun bir sekilde tiim ticari belgeleri saklarlar. Ugiincii sahislarla (misteriler, tedarikgiler,
diger hizmet saglayicilar vb.) iliskilere ait her tlrli hesap, fatura ve belgenin eksiksiz, kesin ve
dogruluguna glivenilir sekilde kayda gecirilmesi ve muhafaza edilmesi gerekmektedir. Herhangi bir
isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Ulzerinde degisiklik yapilmaz ve gercekler
saptirilamaz.

K6t niyet olmaksizin hatali girilen muhasebe kayitlari ve/veya musterilere/firmalara yapilan 6demeler
bu Politika kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Yonetimsel ve mali kayitlarin dogruluk ve kesinligini korumak sadece muhasebe ve finans personelinin
degil ve fakat tim calisanlarin sorumlulugudur. Calisanlar;

- Yapmis olduklari islemleri her zaman uygun muhasebe siresi ve hesaplari dahilinde
kaydederler,
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- Buislemleri uygun belgelerle desteklerler,
- Herhangi bir resmi belgeyi tahrif etmez; tahrif edildigine inandiklari belgeleri kabul etmezler,

- Vergi kacirma ya da riisvet alma amaciyla ya da baska herhangi bir amac icin mevzuati ihlal
etme cabalarina asla izin vermezler,

- Yasadis! ve yetki alani haricinde imza kullanmazlar.

4.9. Egitim ve iletisim

Politika sirketin kurumsal internet sitesinde tiim menfaat sahiplerine ve intranet sisteminde tim
calisanlara duyurulmustur.

Calisanlarin Politika kapsaminda bilinglendiriimesi adina egitimler diizenlenir. Bu egitimler Mavi ve
Mavi istirak ve bagl ortakliklarinin yoneticileri ve ¢alisanlarina ihtiyaglarina ve ifa ettikleri gérevlerine
uygun olarak verilir. Egitimler duyulan ihtiya¢ kapsaminda dizenli olarak tekrarlanir.

4.10. Politika ihlalleri

Bir calisan ya da Mavi veya Mavi istirak ve baglh ortakliklari adina hareket eden bir kisinin Politika’ya
aykiri hareket ettigi yéniinde goris ya da stphelerin ihbar Bildirim Politikasi dogrultusunda Mavi’ye
bildirilmesi gerekmektedir.

4.11. Aykiri Davranis ve Tutumlara iliskin Yaptirimlar

Bu Politika tiim cahlisanlar tarafindan benimsenir ve eksiksiz uygulanir. Mavi, etik disi davranislara,
yasadisi  etkinliklere, yasaklanmis uygulamalara, potansiyel ihlallerin aciklanmasini engellemek
isteyenlere ya da etik disi tavir ya da miidahaleci eylemler sergileyenlere hosgorii ve tolerans
gostermemektedir.

Bu Politika’ya aykiri davranan calisanlar, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak is s6zlesmelerinin feshi
de dahil olmak tzere disiplin tedbirlerine tabi tutulurlar.

Dis hizmet alinan firmalarin Politika’ya aykiri davranis gostermesi durumunda ¢alismalari sonlandirilir.
4.12. Prosediir ile ilgili Sorular

Politika hakkindaki her tirli soru bagh olunan ybnetici veya uyum@mavi.com e-posta adresi
aractligiyla Uyum Yoneticileri’ne bildirilebilir.

4.13. Ticari Yaptirnmlara Uyum

Mavi ve Mavi'nin istirakleri ve bagh ortakliklari, kendilerine uygulanabilir oldugu olclde, Tirkiye
Cumbhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Kralllk ve Avrupa Birligi'nin uyguladig ticari
yaptirimlara uymaya 0Ozen gosterir. Mavi ve Mavi'nin istirakleri ve bagl ortakliklari, bu ticari
yaptirimlara Mavi, Mavi’'nin istirakleri ve bagh ortakliklarinin ve bunlarin calisanlarinin uygun
davranmalarini saglamak adina prosediirler ve kontrol mekanizmalari olusturulmasi gibi gerekli
tedbirleri alir.

4.14. Yetki ve Sorumluluk

Bu Politika, Mavi’'nin Hukuk ve Uyum Bolimu tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile
yayinlanir.

Politika, Hukuk ve Uyum Bolim tarafindan periyodik olarak gézden gecirilecektir.
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