2022
Finansal Sonuc¢lar Sunumu

14 Mart 2023




Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélUmo ve de bunun
dagitimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.isbu
sunumda yer alan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUimkun oldugunca resmi veya UcUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her
bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit
etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet goésterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve
tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklar
bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlann dogdrulugunu ve UcUncU kisilerin farkll metodolojiler kullanarak ayni sonuclara
ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam
yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verilerini guncellemeyi tfaahhUt etmemektedir. Bu sunumun muhataplar
sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin guvenli bir gésterge teskil etmeyebilecedinin
farkinda olmalidirlar.

isbu sunum “gelecede yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yénelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngérmek”, "olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,
“tahmin etmek”, “planlamak”, *beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolunde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performanslarnin veya kazanimlarnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli
derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler arasinda, belirfilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve
harcama frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza muUsteri frafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, muUsteri tercihlerini ve taleplerini
dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektorinde yasanabilecek guclukler ve musteri giveninde gbdzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim sektéruondeki
rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykir uc dedisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektorune efkisi, kilit
yoneticileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlarnda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalarnda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz infernet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket’in gorusu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime
fabi olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yUkumlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve goérUslerin
glncellenmesi yUkimIGlugunun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya
veya konferans gorusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar
kabul ve beyan etmektesiniz.



é Subat 2023’te on ilimizi vuran deprem felaketinin derin GzUntisunu
yasiyoruz. Depremde hayatini kaybeden U¢ ¢alisma arkadasimiza ve tum
yurttaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bassaghgi, yarallara acil

sifalar diliyoruz.

Depremin eftkisi allindaki bolgelerde Mavi olarak ¢alisanlarimiz, is
ortaklarmiz ve toplumun yani basinda olmaya devam edecegiz.
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2022'ye Genel Bakis

Konsolide Sonuclar

Global bazda %129 seviyesinde guc¢lu satis buyumesinin yaninda onemli oranda karlilik arhisi

* Satis bUyUmesinde fiyat artisinin yanisira adet bUyUmesi de eftkili oldu. TUm Ur0n kategorilerinde adetsel bUyUme

gerceklesti. Yillk %18 bUyUme ile dinya ¢apinda 12,5 milyon denim urinu satildi

*  GUclU marka stratejisi, mUsteri talebine cevap veren yenilikler ve dinamik Urin-fiyat planlamasi neticesinde 160 baz

puan brut marj arhisi gerceklesti
* Efekfif maliyet yonetimi sayesinde faliyet giderleri/toplam sahslar orani 180 baz puan iyilesti

* Net nakit pozisyonu 1.762 mTL'ye yukseldi

Temettu Dagitimi

*  Mavi Yonetim Kurulu %100 bedelsiz sermaye artinmi yapilmasina ve toplam dagitilabilir karnn %30'unun nakit temetto olarak 10
Mayis 2023'ten itibaren dagitiimasinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verdi

*  Bu teklif, hisse basina 4,32 TL brut ve 3,89 TL net kar payl 6demesine tekabUl ediyor



2022'ye Genel Bakis

Turkiye Perakende
* YUksek enflasyon ortaminda tuketici talebi gUclU seyretti

* Dogru Urin - dogru fiyat - dogru kalite stratejisi ile jean, kadin ve erkek kategprilerinde, tum kesimlerden pazar payi

almaya devam etti

* Yeni mUsteri frendlerine ve tercihlerine paralel olarak casual lifestyle kategorileri yeni urun gruplari ile genisledi ve ilk
kez denim-disi kategorilerin toplam satislar icindeki payi1 %60'1 gecti. Kadin giyimin toplam satislardaki payr 2022'de
%36'ya yUkseldi

* Marka konumlandirmasi kreatif is birlikleri, yeni Orun gruplari, UnlUlerle kampanyalar ve influencer etkilesimleri ile

yUkseltildi
* 1 milyon Uzerinde yeni musteri kazanimi gerceklesti
Yurtdisi & Online
* Yurtdisi satislar 2022'de yilin ikinci yansindaki talep zayifigina ragmen sabit kur allinda %12 buyume kaydetti

*  Online satislar, hem mavi.com’un hem pazar performansinin destegiyle guclU seyrini surdurdU. Tum dijital kanallardan

elde edilen gelir, toplam gelirin Turkiye'de %9,0'unu, globalde ise %12,8'ini olusturdu
]



Gelecegin Yapi Taslari

Marka ve Uriin inovasyonlar

Pazar payi ve yeni misteri kazanmaya
devam etmek. Yen UrUnlerle farklh mUsteri
segmentlerine odaklanarak frekansi
artirmak

Dogru kalite, dogru fiyat: Kategori ve
dijital data ekipleriyle fiyat hareketlerini ve
musteri talebini yakindan takip etmek

Marka konumlandirmasini premium
segmentler ve hedefli pazarlama ile
yukseltme: Mavi Black Pro, Mavi lcon,
Mavi Pro Sport Repreve®

Sportif, logolu ve sweatshirt
koleksiyonlarinda Grin gruplarini
genisleterek casual yasam tarzinda
biyime

Unlilerle kampanyalar ve influencer’lar
araciliglyla gigli misteri etkilesimi

Yeni ve geng musterilerle trafigi artiran is
birlikleri

BUyuyen Perakende

Alisveris deneyimini iyilestimek ve
muUsteri sikligi ile satisa dénUs oranlarini
yUkselfmek icin yeni magaza
konseptleri (1000 m2)

Mavi'nin bUyUyen yasam tarzi
kategorilerini sunmak icin fiziksel
magaza deneyimini iyilestirmek

Satisa dénUs ve stok devir oranlarini
iyilestirmek icin magaza kimelerini
analiz ederek Uriin bulunurlugunu
yonetmek

Yeni ve sadik misterilerle karsilama
noktalanni arhrmak icin muUsteri
deneyimi yatinmlar

Online Yatinmlan

Cok ekipli Omni - kanal projesi

Omni — kanal girisimleri : magaza ve
depo stoklarnna es zamanli erisim, U¢
bUyUk sehirde 2 saatte teslimat

Online aligveris deneyimini iyilestirmek:
Al destekli mUsteri yorum analizleri, IVR
sesli yanit sistemi mUsteri hizmetleri,
kapidan iade hizmeti

Musteri erisimini arlirmak igin yeni
pazaryerlerini devreye almak
Farkh pazar ihtiyaglarinin analiz

edilmesiyle uluslararasi platformlarin
yerellestiriimesi



Gelecegin Yapi Taslar

/

Daha dijital bir gelecege
dogru

Dijitallesme ve CRM yatirmlan
stratejinin merkezinde bulunuyor

Musteri ve pazar beklentilerini
anlamak ve aksiyon alabilmek icin Al
destekli analiz vygulamalari

SUreclerin verimliligini arfirmak igin
data analitigi yatinmlan

SAP donisimi ABD ve Kanada
ofislerinde de tamamlandi

Daha Mavi. Daha iyi. Hepimizin
Mavisi

Global All Blue surdUrUlebilir bGyUme
stratejisi

Sorumlu tedarik zinciri yonetimi

Denim ve denim disi Urin inovasyonlari
ile All Blue Urunlerin payinda artig
CDP’nin iklim Degisikligi A Listesi'ne ilk
ve tek Turk hazir giyim markasi

Emisyon azaltim hedefleri the Science

Based Targets (Bilime Dayal Hedefler)
girisimi tarafindan onaylandi

BIST 25 Surdurilebilirlik Endeksine dahil
olundu

Rivet Odilleri'nde 4. kez “En iyi
Surdirulebilir Koleksiyon” 6duline layik
goroldu

insan odakl kiltir

Cesitlilik ve kapsayicilik
taahhidu

Kadinin ve gengligin
gic¢lendiriimesi kapsaminda
sosyal projeler

BM Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi (UN Target
Gender Equality)

Mavi NextGen projesi ile
gelecegdin liderlerini yetistiriyoruz

Kadinlar tUm ¢alisanlarin %58'i,
yoneticilerin %52’si ve Ust
ydnetim ekibinin %60'ini
olusturyor
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2022'de One Cikanlar

Konsolide gelirler 2021 yilina gére %129
bUyUyerek 10.592 mTL gerceklesti

FAVOK 2.491 mTL gerceklesti, FAVOK
marjl %23,5 oldu

1.459 mTL net kar elde edildi

Net nakit pozsiyonu %185 artarak 1.762
mTL'ye ulast

Toplam mono-brand Mavi magazasi
sayisi 459 oldu

TUrkiye perakende gelirleri %144, TUrkiye
online satislarn %88 bUyudu

1 milyon Uzerinde yeni mUsteri kazanildi

KONSOLIDE METRIKLER ! TURKIYE METRIKLERI

10.592 miL| 2421 miL
Gelir FAVOK

ARZ: 7688

TGrkiye Online
Perakende Satis
Satis BUyUmesi
BOyUmesi

%23,5 1.459 mIL

7061

Lifestyle

%39 |l

Denim Hersey @ 934 :%64

FAVOK Marji | Net Dénem
Kari

4592 57 m 1 m+

Monobrand Aktif Oye Yeni muUsteri

Magaza Sayisi® W
TUFRS 16 etkisi dahil, raporlanan verilerdir.

2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tim magazalan kapsamaktadir.
3 Aktif Oye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 8,4 mn
*Kategori ve kadin/erkek oranlari sadece Turkiye perakende verileridir.
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Safis Kanali ve Bolgelerde Gelir Gelisimi

Global Gelir (mn TL)

10.592

Kanal
1.172 BiyUmesi

00

7146

4C 2021 4C 2022 2021 2022

B Perakende mToptan E-Ticaret

* 2022 yilinda global gelirin %66'sI perakende, %23’
toptan, %11'i e-ticaret kanallarindan gerceklesti

* Konsolide gelirin %830 Turkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda dérduncu
ceyrekte %13, 2022 yili toplaminda %12 buyudu

Turkiye Gelirleri (mn TL)

4C 2021 4C 2022

Yurtdisi

Gelirler (mn TL)

2021

8.829

2022

%144

06

%13

4C 2021 4C 2022

% Sabit Kur Buyime

866

2021

7012

1.763
379

2022

7087

ARLY

11
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Turkiye Perakende Operasyonu

Perakende Magaza Sayisi TuUrkiye Brut Sahs Alani (Bin m2)

Magaza SUTIRIESE 498m

Acihisi

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

* 2022 yiinda yedi magaza acllisi ve bes magaza kapanisi ile toplam perakende magaza sayist Ocak
2023 sonunda 329 oldu

®* 12 magazada metrekare genislemesi gerceklesti

* Toplam satis alani 167,7 Bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligu 510m?2'ye yUkseldi



Ayni Magaza Satis Performans

141,8%  139.1%

73.3% islem Adedi’
- Biyimesi
(%)
20,9%
. (0%

1.1%  (20.8%)

42,7%
29,5%

V/ 13,4%

I

ﬁl
7 2019 2020*  2021* 2022 4C 2022
2019 2020* 2021* 2022 4C 2022
110,8%
- e . . .. 86,7%
+ Toplam magaza frafiginin bir &nceki yil ayni déneme goére
2022 yilinda %38, dérdUncU ceyrekte %21 artisi yuksek senet
enflasyona karsin gUclU tUketici talebine isaret ediyor Bﬁy%ﬁ:esi
(%) 19,6% 21,4%
* Yeni UrUnlerle desteklenen dogru Urin miksi ve dinamik 12'4% %
fiyatlama stratejisi sepet bUyUmesini sagladi 7
2019  2020*  2021* 2022 4C 2022

« 2022 yiindaki %21 satis adedi artisi Mavi'nin surdUrGlebilir
bUyUme hedefleriile 6rtUsUyor

mav' Sadece Turkiye perakende verileridir. lislem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalarin her iki ddnemde

de acik oldugu gunlerin bir dnceki yilla gére degismini gosterir



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BUyUmesi

Denim Urinler (mTL)

739 || Orme Urinler 457 Gémlek 710
663
2.642
1.819 265
1.116 2021 2022
720
Aksesuar
2021 2022 5 5 2021 2022
» 433

172

2021 2022

% 2022 Turkiye perakende net satislar icindeki payi

Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi %153. Kalan %1'lik kisim etek, elbise, akfif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.

Lifestyle Urinler (mTL)

721

279

2021 2022

Denim Digi Altlar
%6

397
152 IIIII
I
2021 2022



maw Kartus ile puan kazanma ve harc

Jean Kadin Erkek Cocuk Mavi All Blue Outlet Hediye Karti Kartus Arama Yap Q <

Online




Online Satis BuyUmesi (toptan muUsteriler dahil)

Global Online Satislar (mn TL) Turkiye Online Satiglar (mn TL)
% Net Satis %15.6 %12.8 % Net Safis %11,2 %9.0
1.356 793

184 421
%83

723

361
2021 2022

Yurtdisi Online Sathslar (mn TL)

2021 2022
Emavi.com  ®mPazaryeri Toptan E-ticaret % Net Satis %34,8 %31,9

« BUyUmeyi agirlikl mUsteriye direkt kanallar sagladi
563

« Dijital sistemler ve online mUsteriye yatinmlar devam etti. Entegre
online -magaza girisimleri (Omni) kanallararasi alisveris 302
deneyimini artinyor

184

« TUm UrOn kategorilerinde tam fiyat stratejisi ile pozitif kar marij 126
kaftkisi
141
— 2021 2022

mavi K
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Konsolide BrOt Marj

Satig Gelirleri (TLm) Brit Kar (TLm)

7%51.6 7.49.8 %51,3 %52,9

10.592
5.602

4C 2021 4C 2022 2021 2022 4C 2021 AC 2022 2021 2022

» YUksek talebe karsilik veren yenilik ve cesitlilik ile dogru UrUn-fiyat stratejisi maliyet artisini telafi etmeye destek oldu

+ Etkin kaompanya ve indirim ydnetimi yapilarak indirim harcamalar azaltildi ve 2022 yilinda 160 baz puan* brot mar|
iyilesmesi gerceklesti

+ DordUncu ceyrekte yilin en yuksek Urun maliyet enflasyonu yasandi ve brut marj gecen yil ayni dénemin 240 baz puan*
aliinda gerceklesti

% Biyime % Marj

(*): Karsilastirma normalize edilmis &nceki yil brut marjina gére yapilmistir. GUncel faiz
maVI oranlarina gére normalize edilmis brit kar marj 4C 2021'de %52,2 ve 2021'de %51,3't0r



Konsolide FAVOK ve Net Kar

FAVOK UFRS16 haric (TLm) FAVOK UFRS16 dahil (TLm)

%13,9 %15,2 %16,6 %19,5 %20,1 %193 %22,5 %23,5

2.491
2.063

4AC2021  4C2022 2021 2022 4C2021  4C2022 2021 2022
Net Kar UFRS16 harig¢ (TLm) Net Kar UFRS16 dahil (TLm)
78,6 79,1 7%9.3 7%13,8 78,6 79,2 79,2 %13,8
i 1.463 1.459
| 122 301} 423 .
4C2021  4C2022 2021 2022 42021 4C 2022 2021 2022
% BUyume % Marj

-
maVI Ana ortakliga disen UFRS16 dahil net dénem kar 4C 2022'de 295 TLm 2022'de 1.439 TLm'dir. 20



sletme Sermayesi Yénetimi ve Nakit DOngUsU

Operasyonel Nakit Akisi (UFRS 16 Harig)

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

%122
%91
2021 2022
TLm 2021 2022
FAVOK 765 2.063
A Net [sletme Sermayesi 170 (194)
Operasyonel Nakit Akisl 935 1.869

«  Stok seviyesindeki artis (%207) agirlikl olarak Turkiye'deki yUksek UrUn maliyet artisindan (%143) kaynaklanmaktadir

TLm 2021 2022
Ticari ve Diger Alacaklar 434 9213
% Son 12Ay Net Satis ?,4% 8,6%
Stoklar 751 2.308
% Son 12Ay SMM 33.4% 46,2%
Ticari ve Diger Bor¢lar 1.208 3.000
% Son 12Ay SMM 53.7% 60.1%
Ana Isletme Sermayesi (22) 220
(0,5%) 2,1%

% Son 12Ay Net Satis

«  Stok UrOn adedi gecen yil ayni dénemin dUsUk bazi nedeniyle %39 yUksek gorinmekle birlikte adirlikli 2023 ilkbahar-Yaz sezonu

UrUnlerinden olusmakta olup is planlar ile uyumludur

« 2022 yiindaki net isletme sermayesi ihtiyaci artan Uron maliyetleri ve bu maliyet artisini sinilamak Uzere alinan aksiyonlara

baghdir

1 Net Isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan

faydalar gibi diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.

21



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatnm Harcamalan (mTL) Bor¢ Kinlimi (31 Ocak 2023)
% Net 1% 1%
Satislar %3.5 72,8 %1% 3% Ortalama Bor¢clanma Maliyeti
m USD
295 ’ TRY 23,6%
CAD
164 usb 2,0%
=TRY  RuB 13,5%
RUB CAD 7.2%
2021 2022
Agirlikl 22,7%
Ortalama

Net Nakit (mTL) (UFRS 16 Harig)

» TUm yabanci para borclar (toplam konsolide borcun %5'i)
Mavi Amerika, Mavi Konada ve Mavi Rusya'nin lokal para
birimlerindeki borclanndan olusmaktadir

1.762 + 2022 sonu itibariyle yabanci para borglanma
bulunmamaktadir
618 : e
* Acik doviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli
hedefleri arasindadir
31 Ocak 2022 31 Ocak 2023

mavi 2



2023'e Genel Bakis

2023 Yili Yonetim Oncelikleri

» MUsteri frafigi, yeni mUsteri kazanma ve adet bazinda bUyUme dnceligi. Yeni magaza aclilislari, online yatinmlar ve uluslararasi
bUyUme girisimleri devam ediyor

« Pazar payl kazanma ve marka konumlandirmasini yukseltme hedefli marka, UrUn inovasyonu ve musteri iletisimi yatinmlar

« Satisa dénus oranini yukseltmek ve sikligr artirmak icin yeni perakende ve online konseptlerle alisveris deneyimine yatinm yapma

» TUrkiye operasyonlarinda yuksek baz etkisi ve yurtdisi faaliyetlerde stabil seyreden kur nedeniyle olusacak marj baskisini tedarik
zinciri ve Urun ydnetimine odaklanarak telafi etmek

« Verimli Urun planlama ve stok yonetimi her zaman oldugu gibi basarinin ana faktorlerinden
 All Blue stratejisini ve surdurUlebilirlik hedeflerini kUresel dlgekte entegre etme tUm zamanlarnn onceligi

« Insan odakl kOItOrd benimserken en iyi calisanlar cekmeye ve tutmaya devam etmek

1C 2023 Gelismeleri

« TOrkiye perakende satislan Subat ayinda %98 ve Mart'in ilk 12 ginunde %154 buyudu

« TUrkiye e-ticaret satislan Subat ayinda %27 ve Mart'in ilk 12 gununde %157 buyudu

2023 Beklentileri Notu

Makro-ekonomik degiskenlerdeki belirsizlikler nedeniyle 2023 yilina iliskin ydnetim beklentilerini Haziran ayinda ilk ceyrek sonuclariyla

birlikte aciklayacagiz
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Finansal Tablolar
Gelir Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 4C 2021 4C 2022 Degisim (%) 2021 2022 Degisim (%)

Hasilat 1.428 3.267 129% 4.619 10.592 129%

Satislarnin Maliyetfi (691) (1.641) 138% (2.248) (4.990) 122%

Brit Kar 738 1.626 120% 2.372 5.602 136%
BrUt Kar Mariji 51,6% 49,8% 51,3% 52,9%

Genel Yénetim Giderleri (121) (207) 71% (302) (674) 123%

Satis ve Pazarlama Giderleri (425) (208) 114% (1.366) (2.875) 110%

Arge Giderleri (9) (24) 159% (45) (76) 68%

Diger Gelir / (Gider), net 12 (21) (282%) 41 45 1%

Operasyonel Kar 193 466 141% 699 2.023 190%

Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 0 3 n.m. 0 14 n.m.

Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 194 469 142% 699 2.037 191%
Operasyonel Kar Marjl 13,6% 14,3% 151% 19,2%

Finansal Giderler, Net (48) (94) 7% (160) (333) 109%

Vergi Oncesi Kar 146 374 157% 539 1.703 216%

Donem vergisi (23) (73) 212% (116) (244) 110%

Ddnem Karl 122 301 146% 423 1.459 245%
D6nem Kar Marijl 8,6% 9.2% 9.2% 13,8%

FAVOK 288 631 119% 1.038 2.491 140%
FAVOK Marj 20,1% 19,3% 22,5% 23,5%

FAVOK (UFRS16 Haric) 198 498 151% 765 2.063 170%

Do6nem Kar (UFRS16 Harig) 123 299 143% 429 1.463 241%

H
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Finansal Tablolar

Bilanco (UFRS 16 dahil)

TLm 31 Ocak 2022 31 Ocak 2023 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.482 3.245 119%
Finansal Yatinmlar 27 58 115%
Ticari Alacaklar 394 871 121%
Stoklar 751 2.308 207%
Diger D6nen Varliklar 202 304 51%
Toplam Donen Varliklar 2.856 6.785 138%
Maddi Duran Varliklar 259 395 53%
Kullanim Hakki Varliklar 451 576 28%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 474 663 40%
Diger Duran Varliklar 56 224 301%
Toplam Duran Varliklar 1.239 1.858 50%
Toplam Varliklar 4.095 8.643 1M1%
Kisa Vadeli Borclanmalar 891 1.541 73%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 229 350 53%
Ticari Borclar 1.189 2.961 149%
Diger Kisa Vadeli YUkumlUlUkler 262 592 126%
Toplam Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 2.570 5.444 112%
Uzun Vadeli Finansal Borclar - - n.m.
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 277 290 5%
Diger Uzun Vadeli YUkumlUlUkler 55 177 223%
Toplam Uzun Vadeli YUkUumlulukler 332 467 41%
Toplam YukumlulUkler 2.902 5.911 104%
Ozkaynaklar 1.193 2.732 129%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 4.095 8.643 111%
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Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 2021 2022
Dénem Kart' 423 1.459
DuUzeltmeler 877 1.454
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.300 2.913
A Net [sletme Sermayesi? 170 (194)
Odenen Vergi (100) (395)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 1.370 2.325
Yatinm Harcamalari (164) (295)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 57 239
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (107) (56)
Alinan / Odenen Borclar (149) 524
Kira S&z. Kaynakli Nakit Cikislar (270) (430)
Diger Finansal Odemeler* (134) (323)
Odenen TemettU (30) (120)
Odenen Faiz (91) (176)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (675) (524)
Net Nakit Akislan 589 1.745
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 890 1.479
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 1.479 3.223

' Azinlik paylan 6ncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3Diger Yatnm
faaliyetlerinden nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal
alimlanna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir
tahakkuklarini icermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi

ile esittir.
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TERS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TLm 31 Ocak 2023 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Dénen varliklar 6.788 (3) 6.785
Duran varliklar 1.268 590 1.858
Kisa vadeli yokimlUlUkler 5.093 350 5.444
Uzun vadeli yOkimlUlUkler 177 290 467
Ozkaynaklar 2.785 (53) 2.732
2022 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kari 1.945 78 2.023
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.959 78 2.037
Finansman gelirleri 305 305
Finansman giderleri (556) (82) (638)
Vergi dncesi kar 1.707 (4) 1.703
Dbénem kari 1.463 (4) 1.459
FAVOK 2.063 429 2.491
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Global Ayak Izi (31 Ocak 2023)

)

Merkez Ofis

396
459 TUrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

Monobrand
Magaza

TURKIYE

Perakende Magaza: 329
Franchise Magaza: 67
Toptan Satis Noktasi: ~520
Calisan Sayisi: 5.312

ABD
Toptan Satis Noktasi ~1.150
Calisan Sayisi: 80

RUSYA

Perakende Magaza: 17
Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi : 150
Calisan Sayisi: 145

AVRUPA

Perakende Magaza: 1
Toptan Satis Noktasi : ~800
Calisan Sayisi: 52

I+l

KANADA

Perakende Magaza: 4
Toptan Satis Noktasi: ~900
Calisan Sayisi: 81

DIGER ULKELER
Franchise Magaza: 24
Toptan Satis Noktasi: 23
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