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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak tfaahhtdune veya devralmaya
iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik feskil etmemektedir. Isbu sunumun hicbir boIUMU ve de bunun dagifilmis olmasi
durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidun veya yafinm kararinin femelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya Ocinci kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Uctncd
kisi konumundaki sektor yayinlar, calismalan ve arastirmalan genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gGvenilir oldugu dustnulen kaynaklardan
temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tfamligr hususunda herhangi bir garantinin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin,
calismanin ve arastirmanin gGvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir.
Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet orfami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecrUbesi
temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve gUvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu
arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin femel metodolaojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklan bakimindan tasdik
edilmemislerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine
gereginden fazla anlam yUklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal, géturGimesi, dagitiimasi, yayimlanmasi, varligi veya
kullanimi yasa disi olan veya kayit veya lisanslama islemi gerektiren yargr alanlarnnin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gercek veya tUzel kisiye
go6tirilemez, dagiflamaz ve iletilemez.

isbu sunum “ileriye dénUk ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri
terimler icermektedir. Gecmise dénUk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve yénetfimin gelecekteki
operasyonlar ile ilgili hedefleri (Sirket'in Urin ve pazarlanyla ilgili hedefler de dahil oimak Uzere ancak bunlar ile sinirl olmaksizin), ilgili tOm ifadeler ileriye donUk
ifadedir. isbu ifadeler, izahnamede belirtilen ve Sirket'in gercek sonuclannin, performansinin veya basarilannin, bu ileriye dénik ifadelerde belirtilen veya ima
edilen sonucg, performans veya basarilardan esasl derecede farkll olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsiziikleri ve diger dnemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye dénUk is stratejilerine ve Sirket'in
ileride faaliyet gosterecedi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye yonelik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapiligi tarihi itibariyle
dikkate alinmalidrr. Sirket, ileriye donuUk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri,
bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve gelecek operasyonlara iliskin ydnetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénUk ifadelerde belirtilen veya
aciklananlar ile esash olarak farkliik gdsterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplanni uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénuk ifadeler ile tutarli dahi olsa,
bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuclar veya gelismeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, beklentilerinde
meydana gelen degisikliklerin yansitimasi amaciyla veya sunum tarihinden itibaren gerceklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar
sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dénUk ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iliskin gincellemeleri veya tadilleri kamuya
aciklamayr taahhUt etmemekte olup, boyle bir yGkUmIUIGGU acikca reddetmektedir.

isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalanni okuyarak, yukanda yer alan kisitlama ve sinilamalarn kabul ettiginizi, ve dzellikle: (i) yukarnda yer verilen uyariar
okudugunuzu ve yasal uyarinin icerigine riayet edeceginizi, (i) Sirket'e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden
yalnizca sizin sorumlu olacadinizi ve herhangi bir yatinm kararini yalnizca SPK tarafindan onaylanmis izahname'ye dayanarak yapacagdinizi beyan, tekeffil ve
taahhUt edersinim
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UcUncU Ceyrekte GUclU lvme

W Konsolide gelirler %39 artarak 1.350
mn TL gerceklesti

B FAVOK %54 bUyUyerek 208 mn TL
gerceklesti, FAVOK marijl %15,4 oldu

B Net Kar %60 buyuyerek 84 mn TL oldu

W TUrkiye'de 21, Rusya’'da 4 adet olmak
Uzere yeni magaza aclilislarn devam
etti, Mavi tarafindan isletilen 307,
toplam magaza sayisi 417 oldu

W TUrkiye Perakende bire bir gelir artisi
%22,4 olarak gerceklesti

W Karfus Uye sayisi 6,3 mn'a ulasti.
1 milyon yeni musteri kazanildi.

KARLI BUYUME

739 | 794

Gelir FAVOK
BUyUmesi
(%47 PF)

=

BOyUmesi
(% 31PF)

7060

Net Kar
BOyUmesi
(%48 PF)

7015,4

FAVOK Marjl

4177

Monobrand
Magaza

isletilen ve franchise verilen t{Um magazalarn kapsamaktadir.

TURKIYE PERAKENDE

T0/5

Toplam Gelirde
Payi

T022,4

Bire Bir
BUyume

7052

MENVE

7048

Denim Hersey

613 MM Sadakat Kart

Uye Sayisi
(T mn yeni)

BUyUme oranlan 9AY 2017 vs 9AY 2016 karsilastirmali verilmistir. Bydme oranlarn Mavi Amerika ve Kanada'nin konsolide edilmesinin inorganik
etkilerini de icermektedir. Proforma bUyUmeler satin almanin 1 Subat 2016’'da gerceklesmesi varsayimiyla 2016 tUm yil konsolidasyon efkisini
iceren oranlardir. ' Sadece TUrkiye perakende. Denim alt kategorisi toplam satisin %43'0nU olusturmaktadir. 2 Global olarak Mavi tarafindan



Tum Kanallarda Gelir BuyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)

3C 2016 3C 2017 ?AY 2016 9AY 2017

Yurtdisi Gelirler (mn TL)

3C 2016 3C 2017 ?AY 2016 9AY 2017

B Perakende mToptan E-Ticaret

Global gelirin %64'0 perakende, %34'U toptan, %2'si
e-ficaret gelirlerinden olusmaktadir.

3C 2016 3C 2017 9AY 2016 9AY 2017

mav' I Proforma bazda bakildiginda 3C 2017 ve 9 AY 2017 icin toplam gelir bUyUmesi sirasiyla %30 ve %31, yurtdisi gelir bOyUmesi 3
siraslyla %37 ve %38 olarak gerceklesmistir.



Turkiye Perakende Operasyonunun Kuvvetli Perfomansi

Perakende Magaza Sayisi

Turkiye Perakende Geliri (mn TL)

Net
Magaza
Acilisi

2016 9AY 2016

9AY 2017

Turkiye BriUt Satis Alani (Bin m2)

magaza

w—

<D
S
M l

m B
9AY 2016 2016
= Genisleyen m?

Yeni Magaza m?

9AY 2017

m jeri MO’gOZr?\ e enisle™e o aY 2017

® JcUncU ceyrekte 10 magaza ile dokuz
ayda toplam net 21 yeni magaza acils

" 17 magazada m? genisleme

" Toplam satis alani 136 Bin m2'ye, ortalama
magaza bUyUkIUgU 482m?’ye ulast



GUclU Birebir Satis BUyumesi

13,6%
22,4% :
20,1% islem Adedi?
Arhsi
14,7% 141% (%)
10,8% 2014 2015 2016 9AY 2017
2014 2015 2016 9AY 2017
7.7%
7.4% 6.9% 7
= GUClU marka pozisyonlamasi ve bilinirligi
= Trafik ve satisa ddnus artisin destekleyen; Sepet 3,9%"
Buyumesi
* MuUsteri bagliigi ve frekansi (%)
* Yeni muUsteri edinimi
: Bsgguhﬁjzr;ne}dvoegigﬁff 2014 2015 2016 9AY 2017

1Sadece TUrkiye perakende verileridir. 2016 dUzeltilmis rakamlari (15 Temmuz darbe girisimi ddneminde Temmuz performansi ve Beyoglu magazalarinin performansi
cikarlarak) kullanilarak hazirlanmistir. DUzeltilmemis 2016 bire bir net satis bUydmesi 10.8% olarak hesaplanmistir. 2islem sayisi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. 3 2016
islem Sayisi ve 2016 Sepet BUyUkligu Turkiye'de perakende magazalann Temmuz performansi disUlerek dizeltiimistir. 2016’da gerceklesen dizeltiimemis islem sayisi biyUmesi
ve sepet bUyUklGgu sirasiyla %6,8 ve %3,7 olarak gerceklesmistir.

Not: 9AY 2017'de bire bir gelirler Turkiye perakende gelirlerin %81'ini olusturdu.
||



Denim ve Lifestyle UrUnlerde ivmelenen BUyUmeler

Denim Hersey . Orme Urinler Goémlek ;
° : ' %21 %14
P L e 7 |

401

PAY 2016 PAY 2017 9AY 2016 9AY 2017 9AY 2016 9AY2017
Denim Pantolonlar Aksesuar!
o Ceket e o
%43 |
...... 7
—————— 53

9AY 2016 9AY 2017 9AY 2016 9AY 2017 PAY 2016 9AY 2017

% 9AY 2017 Turkiye Perakende net satislar icindeki payi

Not: Sadece TUrkiye perakende net satis verileriniicerir. ' Ayakkalbi satislariniicerir.
|

mavi :



Kar Marjlannda lyilesme Beklentisi Yolunda

Toplam Gelir (mn TL) Brut Kar (mn TL)

51,6% 50,9% 50,8% 50,7%

3C 2016 3C 2017 9AY 2016 9AY 2017 3C 2016 3C 2017 9AY 2016 9AY 2017
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
17,9% 18,4% 13,8% 15,4% 8,9% 9.3% 5,4% 6,2%

3C 2016 3C 2017 9AY 2016 9AY 2017 3C 2016 3C 2017 9AY 2016 9AY 2016

| % Buyume % Marj

mav' 19AY 2017’ de, proforma bazda Brit Kar, FAVOK ve Net Kar bOyUmesi sirasiyla %30, %47 ve %48 seviyesindedir.



Efektif Isletme Sermayesi Yonetimiile GUcli Nakit D&ngisU

Nakit Dongusu

Ana Net isletme Sermayesi Kalemleri

102%
75%

9AY 2016 9AY 2017
TLm 9AY 2016 9AY 2017 Degisim (%)
FAVOK 134,7 207.8 54,3%
A Net isletme Sermayesi (34,3) 4,5
Operasyonel Nakit Akisi 100,3 212,3 111,6%

> Aclk alim tedarik planlamasi
> Verimli stok yonetimi

» GUclu stok satis hizi (sell-through) performansi

mn TL 2016PF 9AY 2016 9AY 2017
Ticari ve Diger Alacaklar 132,9 163,5 211,5
% Net Satis 9.7% 12,5% 12,6%
Stoklar 287.8 279.,5 292,4
% SMM 42,9% 43,0% 35,3%
Ticari ve Diger Borc¢lar 309.9 3311 400.8
% SMM 46,2% 51,0% 48,4%
Ana isletme Sermayesi 110,9 111,9 103,0
% Neft Satis 8.1% 8.7% 6,1%
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Etkin Yatinm Harcamasi Yonetimi ve Dusen Borcluluk Oranlari

Yatinm Harcamalari Borg Kinlimi (31 Ekim 2017)
% Net
TRY 11,42% - 16,61%
62.6 55,5 - !
456 ' usD 4,05% - 4,99%
EUR 0,75% - 2,99%
Ag.Ort. 8,5%
2016 9AY 2016 9AY 2017
Net Borg / Son 12Ay FAVOK
B 9AY 2017'de 21 net magaza acilisi 2 L
gerceklesmistir, s
178
B Yatinm harcamalari/satis oraninin %5 124
altinda olmasi hedefi korunmaktadir. -—
31 Ocak 2017 31 Ekim 2017

mavi ;



2017 Beklentileri

= Pozitif ticaret ortami ve talep
= Net 26 magaza acllisi

= Birebir bOyUmede %16 hedefinin
Uzerinde gerceklesme

= Oncekiylla gére FAVOK Marjinda
iyilesme

= Pozitif nakit yaratma

= Net Borc / FAVOK carpani 1'in
altinda
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Finansal Tablolar

Gelir Tablosu
TLm 3C 2014 3C 2017 Degisim (%) 9AY 2016 9AY 2017 Degisim (%)
Hasilat 387.5 521,7 34,6% 9727 1.350,4 38,8%
Satislarin Maliyeti (187,7) (256,3) 36,5% (478,4) (665,7) 39.2%
BrGt Kar 199.8 265,3 32,8% 494,3 684,7 38,5%
BrUt Kar Marji 51,6% 50,9% 50,8% 50,7%
Genel Yonetim Giderleri (17,1) (23,6) 37.7% (51,9) (69,5) 33,9%
Satis ve Pazarlama Giderleri (120,2) (155,8) 29.6% (327,2) (435,7) 33.1%
Arge Giderleri (5.1) (5.5) 8,0% (13.8) (16,8) 21,2%
Diger Gelir / (Gider), net 0,2 0.4 78,7% 0,2 1,3
Operasyonel Kar 57,5 80,8 40,5% 101,5 164,0 61,6%
Operasyonel Kar Mariji 14,8% 15,5% 10,4% 12,1%
Finansal Giderler, Net (13,8) (23,2) 68,4% (34,1) (59,6) 74,7%
Vergi Oncesi Kar 43,8 57,7 31.7% 67,4 104,4 54,9%
Doénem vergisi (9,4) (2.2) (1,4%) (14,7) (20,3) 38,1%
Donem Kari 34,4 48,4 40,8% 52,7 84,1 59,6%
Donem Kar Mariji 8.9% 9.3% 4,6% 5,4% 6,2% 15,0%
FAVOK 69,4 96,0 38,3% 134,7 207.8 54,3%
FAVOK Marji 17.9% 18,4% 13,8% 15,4%
-
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Bilanco

31 January 2017 31 October 2017 Change (%)
Varliklar
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1581 174,8 10,6%
Ticari Alacaklar 109.4 187,0 71,0%
Stoklar 287.8 292,4 1,6%
Diger D6nen Varliklar 70,1 69,2 (1,.3%)
Toplam Dé&nen Varliklar 625,4 723,4 15,7%
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 136,6 154,7 13,3%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 156,0 148,5 (4,8%)
Diger Duran Varliklar 8,8 10,9 23.1%
Toplam Duran Varliklar 301,4 314,0 4,2%
Toplam Varliklar 926,8 1.037,4 11,9%
YUkumlulukler
Kisa Vadeli YGkumliGlokler
Kisa Vadeli Borclar 230,8 202,7 (12,2%)
Ticari Borclar 299,5 391,2 30,6%
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler 134,1 93,0 (30,6%)
Toplam Kisa Vadeli YUkUmIUGlUkler 664,4 686,9 3.4%
Uzun Vadeli YUkUmIilikler
Uzun Vadeli Finansal Borclar 105,2 95,7 (9.1%)
Diger Uzun Vadeli YOkUmIGlUkler 16,7 16,0 (4.3%)
Toplam Uzun Vadeli YOkUmIUOIGkler 121,9 111,6 (8.4%)
Toplam YUkUmIOIUkler 786,3 798,5 1,6%
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar 140,5 238,9 701%
Toplam Ozkaynaklar ve YOkUmIUlokler 926,8 1.037.4 11,9%




Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu

TLm 9AY 2016 9AY 2017
D&nem Kar!' 52,7 84,1
Amortisman 33.2 43,8
Net Finansal Giderler / (Gelirler) 32,2 50,0
Vergi Gideri 14,7 20,3
Other Non-Cash Items 0,8 13,9
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 133,6 212,2
A Net isletme Sermayesi? (34,3) 4,5
Odenen Vergi (9.3) (10,9)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 90,0 205,8
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislan

Yatinm Harcamalar (45,6) (55.,5)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® (15,8) (42,3)
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (61,4) (97.8)
Finansman Faaliyetlerinde Kullnallan Nakit Akislari

Alinan / Odenen Borclar 43,8 (47.2)
Diger Finansal Odemeler* (18,2) (25,2)
Odenen Faiz (12,9) (23,6)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 12,7 (96,0)
Net Nakit Akislar 41,3 12,0
Dé&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 110,8 154.,8
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 152,1 166,8

I Azinlik paylan dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢calisanlara sadlanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3 Diger Yatnm
|| faaliyetlerinden nakit akislan istirak satin alinmasina iliskin net ddemeleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal édemeler mal alimlarina iliskin iskonto

faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit yonetimi amagl nakit kredileri
icermemektedir. Bu kalem haric degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.



Global Ayak izi (31 Ekim 2017)
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I+l Kanada BN Avrupa mm Rusya
= # Perakende Magaza: 3 = # Perakende Magaza: 9 L Rt e 12 3 5 5
= # Toptan Sahs Noktasi: 1.638 = # Toptan Sahs Noktasi: 1.273 / - # Franchise Magaza: 18 Torkiye' de Mono-
= # Personel: 55 = # Personel: 157 .( = # Toptan Sahs Noktasi: 122 Brand Magaza

# Personel: 108

62

Yurtdisi Mono-Brand

Magaza
& ABD Turkiye = Diger
= # Perakende Magaza: 1 = # Perakende Magaza: 282 * # Franchise Magaza: 19
= # Toptan Sats Noktasi: 1.416 = # Franchise Magaza: 73 = # Toptan Sahs Noktasi: 35 5 5 O O
[ ] [ J
* # Personel: 57 = # Toptan Sahs Noktasi: 480 satis Noktas|
= # Personel: 3.393
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