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Mavi’nin 2024 konsolide gelirleri
38 milyar 519 milyon TL’ye ulasti

Turkiye’nin 6ncili jean ve hazir giyim markasi Mavi’nin, enflasyon muhasebesine gore diizenlenmis

1 Subat 2024-31 Ocak 2025 dénemini kapsayan yilsonu finansal sonuglarina goére, konsolide gelirleri
bir dnceki yila gore %3 artisla 38 milyar 519 milyon TL’ye ulasti. Makroekonomik kosullara paralel,
tiketimdeki yavaslamanin etkisinde gecen raporlama doneminde Mavi, glicli bilango pozisyonunu
koruyarak net karim %7 artisla 2 milyar 675 milyon TL’ye tasidi. Yili 7 milyar 145 milyon TL FAVOK ile
tamamladi ve FAVOK marji %18,5 olarak gerceklesti. Disiplinli stok ve faaliyet giderleri yénetimiyle
nakit yaratmayi siirdiiren sirket, dénemi 5 milyar 417 milyon TL net nakit pozisyonunda tamamladi.

Mavi, bugiin dinyada 34 ilkede 485 magaza ve yaklasik 4.000 satis noktasinda miusterileriyle
bulusuyor. 2024 yilinda Tiirkiye’de 16 net magaza acilisi ve 15 magazada metrekare genislemesiyle,
toplam 188 bin 500 metrekareye ulasti. Tlrkiye perakende satislari %5, mavi.com satislari ise %14
blyldi. 2024’te 1,5 milyon yeni miisteri kazanan Mavi’nin, yillik aktif misteri sayisi ise 6 milyona
yukseldi.

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz'dan 2024 yili degerlendirmesi

Mavi CEO’su Ciineyt Yavuz, Mavi'nin gecen bir yildaki performansiyla ilgili su degerlendirmelerde
bulundu:

“Donemin degisken kosullarina uygun sekilde gelistirdigimiz etkili stratejilerle, saglam bilanco yapimizi
korudugumuz bir yil oldu. Oncelikle Mavi’nin bu yilki performansina katkisi olan tiim ekibime, is
ortaklarimiza, yatinmcilarimiza ve musterilerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Ekonomideki enflasyonla
miicadele politikalarinin tiketici talebi Gzerindeki etkisinin hissedildigi bir yilda, faaliyetlerimizden
nakit yaratarak net karimizi artirmayi basardik. Veri analitigi ve yapay zeka araclarini da devreye
sokarak ¢ok dinamik ve esnek sekilde yirittiigimiz etkin stok yonetiminin de katkisiyla net nakit
pozisyonumuzda artis sagladik. Misteride talep yaratmayi siirdlirdiik ve hazir giyim pazar payinda en
blylik artisi gosteren markalarin arasinda yer aldik. Temeli insana dayanan bir sirket olarak, bu
doénemde bir yandan faaliyet giderlerimizi cok verimli sekilde yonetirken bir yandan da ¢alisanlarimizin
refahini yikseltmeyi énceliklendirdik.”

“Dogru uriin, dogru fiyat, premium kalite” stratejisiyle 14,4 milyonu jean olmak iizere toplam 57
milyon iiriin satisi gerceklesti

“Markamizla, musterilerimizin kalbindeki yerimizle ve “dogru urin, dogru fiyat, premium kalite”
stratejimizle, belirsizliklerin ve makro 6lgekteki hizlh degisimlerin karsisinda her zaman dayanikl
kalmayi slirdlrliyoruz. Tirkiye pazarinda %70 ile, jean denilince akla gelen ilk marka olmanin yani sira
“casual giyimin” de ilk adresiyiz. Jean’de liderligimizi, kadin ve erkek giyim pazarinda ilk tcteki yerimizi
korurken, yil boyunca 14,4 milyonu jean olmak lizere toplam 57 milyon (riin satarak, misterilerin
gardirobundaki yerimizi daha da saglamlastirdik. Toplamda tiim satis kanallarinda %8,5 adet blyimesi
yakaladik. Mavi Edition erkek koleksiyonunu satisa sunduk ve premium segmentte derinlesme
gerceklestirdik. Kadinda ise jean cesitliligine ve en moda jean’lerin Mavi’de olduguna dikkat ceken
“Biraz Jean mi Konussak” kampanyamizla pazar payimizdaki artisi destekledik.”



1,5 milyon yeni miisteri kazandik, genglerle biiyiimeyi siirdiirdiik

“Musterilerimizle aramizdaki bagin temelinde CRM programimiz Kartus yer aliyor. 2024’te aktif
misteri sayimiz 6 milyona ulasti. Mavi App’in kullanicisi ise 5,7 milyondan 8 milyona yikseldi.
Teknolojik altyapimizi gliclendirerek, hedefli ve kisisellestirilmis CRM kampanyalarini ¢ katina ¢ikardik.
ilave satis getiren ve sepette pozitif etki yaratan bu uygulamalarimiz, misteri sadakatini artirmada da
onemli rol oynadi. Yil boyu etkin galismalarimizla, 1,5 milyon yeni misteri kazanma hedefimizi
gerceklestirdik. Yeni misterilerimizin %40’ genglerden olustu. 2025’te lansmanini yapacagimiz 25 yas
alti genglere 6zel Kartus Geng¢ segmentiyle, gengligin bir numarali markasi olma yolculugumuzu
glclendirecegiz.”

Omnichannel giincellemeleri magazadan online satislari %190 artirdi

“2024 musteri deneyimi alanindaki yatirrmlarimizla, gercek anlamda bir sonraki adima gectigimiz yil
oldu. Magazalardan online satis uygulamasiyla, musteriler herhangi bir noktadan her Uriine, bedene
ve renge rahatlikla ulasabildi. Omnichannel uygulamalarimiz kapsaminda, enflasyon muhasebesi
oncesi rakamlara gore, magazada online satislari onceki yila gore %190 artirdik ve bu alandaki
girisimlerimizden yaklasik 600 milyon TL ek gelir yarattik.”

Siirdiriilebilir biiylimede, sektoriinde diinyanin en iyisi

TIME Dergisi ve kiiresel veri analizi platformu Statista tarafindan hazirlanan “World’s Best Companies
- Sustainable Growth” arastirmasinda, moda sektoriinde “Siirdiiriilebilir Biyiimede Diinyanin En lyisi”
secildik. Gugcla finansal performansini sirdirirken cevresel etki ve sorumluluklar anlaminda da Gstin
basari sergileyen, tim sektorlerden ilk 500 sirketin dahil edildigi global listede ise 8. sirada yer aldik.
Bu yil, bir kez daha, iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlariyla CDP Global A listesine ¢ift A notuyla
girebilen ilk ve tek Tiirk hazir giyim sirketi olduk. inovatif Giriinlerle genisleyen All Blue koleksiyonu ve
Better Cotton kapsamindaki Uriinlerimizin toplam ciro* igindeki payini %27’ye cikarirken, toplam
denim satislari icindeki payini da %58’e ylikselttik.”

*Belirli kriterlere gore cironun %95’ine denk gelen Urlinler Gizerinden hesaplanmistir.

Mavi, 2025’te biiyiimeye devam edecek

Uzun vadeli strdarilebilir karl bliyiimeye odaklanmaya devam eden Mavi, 2025’te dislik - orta tek
haneli reel konsolide gelir biyiimesi ve %17,5’in tstiinde FAVOK marji elde etmeyi bekliyor. Sirket,
Turkiye’deki perakende biyimesini 20 yeni magaza acilisi ve 15 magazada metrekare genislemesiyle
sirdirmeyi planliyor. Mavi, 2025 yilinda 8 perakende magaza acilisi ile Kuzey Amerika’daki
yatirimlarina da agirlik vermeyi hedefliyor.
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