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FINANSAL GOSTERGELER

Finansal Performans

GELIR (Milyon TL)

2023 2024

%3

37.368 38.519

NET KAR (Milyon TL)

2023 2024

%7

2.497 2.675

FAVOK (Milyon TL)

2023 2024

%0

7127 7145

NET NAKIT (Milyon TL)

2023 2024

%ol

5204 5.417

TMS29 hukumlerine gdre enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal verilerdir.




FINANSAL GOSTERGELER

Global Konsolide Bilgiler

PERAKENDE ———\

26,2 milyar TL
%4 buylime

2024 Konsolide Kanal Gelirleri
2024 Konsolide Kanal Buyliimeleri

MONOBRAND
MAGAZA GLOBAL ®

485

MONOBRAND D
MAGAZA TURKIYE

MONOBRAND

MAGAZA ULUSLARARASI o

63

10

TOPTAN SATIS
NOKTASI GLOBAL

/——— TOPTAN SATIS

KANALLARI
8,3 milyar TL
%0 bluyume

N E-TICARET

3,9 milyar TL
%2 buyume

~4.000

TURKIYE

Perakende magaza : 352
Ortalama m? : 535
Bayi : 70
Toptan satis noktasi : 570
Merkez ofis ve showroom 01

Depo : (3. taraf)
Calisan sayisi : 5.504
ABD

Toptan satis noktasi : ~1.320
Merkez ofis 01
Showroom 1 4

Depo 01
Calisan sayisi : 97

—

RUSYA

Perakende magaza : 16

Bayi : 17
Toptan satis noktasi : 105
Merkez ofis ve showroom 01

Depo : (3. taraf)

Calisan sayisi

: 131

2024 FAALIYET RAPORU
AVRUPA
Toptan satis noktasi : ~730
Merkez ofis 01
Showroom : 9
Depo : (3. taraf)
Calisan sayisi : 48
4 |
KANADA
Perakende magaza A
Toptan satig noktasi : ~640
Merkez ofis 01
Showroom A
Depo 01
Calisan sayisi 1 92
44
DIGER ULKELER
Bayi : 26
Toptan satis noktasi : 28

n



GENEL BAKIS

Bir Bakista Mavi

CiRO VE DAGILIMI

38,5
Milyar TL
gelir

/ Global Rakamlar

790

Turkiye
satis payi

710

Uluslararasi
satis payi

GLOBAL PAZAR 34 485 ~4 OOO
Ulke Monobrand Satis
magaza noktasi
PERAKENDE %4 16
Perakende Net yeni
gelir blyUmesi magaza agiligl
ONLINE ~o/°11
E-ticaret
gelir payi
SATIS ADEDI
57+ 14,4
Milyon adet Milyon adet
(Toplam) (Jeans)
CALISANLAR

5.872

Kisilik istihdam

TEDARIKGCILER

*Adet bazinda oranlardir.
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~%88"

Yerel tedarik
oranl

130+

Global
tedarikgi

GELIR (milyon TL)

PERAKENDE
2023 2024 25,8 milyar TL
%5 bluylime
%6
32.711 34.640
MAGAZA IO URUN

Ela

352

Perakende

70 570

Bayi magazasi Toptan satis

SATIS DAGILIMI*
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/ Turkiye'den Rakamlar

2024 TR Kanal Gelirleri
2024 TR Kanal Bliyumeleri

%38 %62
Kadin Erkek
%38 %62
Denim Lifestyle

Net yeni Magaza
magaza agllisi geniglemesi
noktasi

188,5 bin m?

Toplam perakende satis alani

535 m?

Ortalama magaza

* TUrkiye perakende verileri

'IPSOS verilerine gore
2 Future Bright verilerine gére

TOPTAN SATIS
KANALLARI

5,8 milyar TL
%10 blylime

E-TICARET
3 milyar TL
%8 blylime

MUSTERI o000
CC D

~10 milyon
MuUsteri

~8 milyon
Son iki yildir aktif

~%25+'

Pazar payiyla jeande
Tarkiye’nin &ncl markasi

~%70+2

Jean denince akla
gelen ilk marka

Kadin ve erkek hazir
giyim pazarinin ilk e
markasindan biri
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

Yénetim Kurulu Bagkani
Mesaji

Son g yillik gelir bliyiimesi, finansal istikrar ve gevresel etkiler
dikkate alinarak hazirlanan TIME ve Statista’nin Sirddrdlebilir
Buylme Arastirmasi’nda, diinyanin en iyi 500 sirketi arasinda 8.,
moda sektoriinde ise 1. sirada yer almaktan mutluluk duyuyoruz.

Marka kultirimuz, degerlerimiz ve liderlik deneyimlerimiz 1siginda istikrarla yolumuza devam ediyor,
uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dodrultusunda blUyUmeyi strdlrlyoruz. 2024, dénemin belirsiz
kosullarina uygun sekilde gelistirdigimiz etkili stratejilerle, saglam bilango yapimizi korudugumuz

bir yil oldu. Enflasyonla micadele politikalarinin tiketici talebi Gzerindeki etkisinin hissedildidi bir
yilda, faaliyetlerimizden nakit yaratarak net kdrimizi artirmayi basardik. Veri analitigi ve yapay zekd
araglarini da devreye sokarak dijitallesme sureclerimize hiz verdik. Yeni ve taze Urunlerle musteride
talep yaratmayi strdurdik ve Turkiye hazir giyim pazarinda payini en ¢cok artiran markalarin arasinda
yer aldik. Temeli insana dayanan bir sirket olarak, bu dénemde bir yandan faaliyet giderlerimizi
verimli bir sekilde yonetirken bir yandan da calisanlarimizin refahini yikseltmeyi dnceliklendirdik.

Siirdiirilebilir bliylimede diinya moda sektoriiniin lideriyiz

Gelecedi sekillendiren marka anlayisiyla uzun zamandir attigimiz adimlar, 2024’te strdurdlebilir
blUyUmede dlinyanin en iyi 500 sirketi arasinda 8. sirada yer almamizi sadladi. TIME dergisi ve
Statista’nin ortakhigiyla hazirlanan bu global listede, moda sektérinin ise birincisi olduk. Arastirma
kapsaminda, gevresel verilerini seffaflikla paylasan sirketler son U¢ yildaki gelir bUyumesi, finansal
istikrar ve cevresel etkilerine gore degerlendirilerek puanlandi. Bu basariya katkisi olan tim ekip
arkadaslarimi kutluyor, desteklerini her zaman hissettigimiz hissedarlarimiz ve is ortaklarimiza
tesekklr ediyorum.

Jean’de %25’i asan pazar payimiz ve “casual giyimin adresi” kimligimizle hazir giyimde
ilk ligteyiz

Turkiye pazarinda jeande %25’ asan pazar payina ulasmis durumdayiz. Bugun Turkiye'deki
tUketicilerin %70’inin “jean” denince aklina ilk Mavi geliyor. Gectigimiz birkacg yil icerisinde, jean'deki
tartismasiz liderligimizin yanina “casual giyimin adresi” kimligimizi ekledik. Jean etrafinda sekillenen,
denim disi kategorilerle cesitlenen ve premium segmentlerle guclenen bir Mavi yarattik.
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Ersin Akarlilar
Yénetim Kurulu Baskani

Kadin ve erkekte surekli genisleyen urun gesitliligimizle, farkl musteri segmentlerine odaklaniyoruz.
Kosullardan bagimsiz olarak her zaman sektérin lider oyuncusu kalabilmemizi saglayan “dodru drun,
dogru fiyat ve premium kalite” stratejimizden 2024’te de taviz vermedik ve 1,5 milyon yeni musteri
kazandik. Kadin ve erkek hazir giyim pazarinin ilkk ¢ markasi icerisindeki yerimizi her yil doha da
saglamlastirmayi basardik.

Yeni yatirrmlarimizla karh biilyiimeye devam ediyoruz

Markamizi gelecege tasiyacak olan yeni musteri deneyimi stratejimiz dogrultusunda, gectigimiz yila
verimliligimizi ve karhhgimizi artiracak bir dizi yatinm hedefiyle girmistik. Bir yandan metrekaremizi
bUyuturken diger yandan yeni magaza konseptimizle perakendedeki glucimuzu pekistiriyoruz.
Online kanallarimizi basariyla yonetmeye devam ediyor, omnichannel yatirimlarimizia toplam
ciromuza katki sagliyoruz. CRM, veri bazll dontsim ve yapay zekd yatinmlarimizla masterimizin ve
pazarin beklentilerini 6ngdrebiliyoruz. Gelecege donuk veri analitigiyle tahminlemeler yapabiliyor,
Urun gelistirmeden tedarik streclerine kadar pek ¢cok alanda performansimizi artiriyoruz. Son olarak,
tedarik agimizin buyuk dlgtde Turkiye'de bulunmasi bize hem cesaret hem de gug veriyor; bu sayede
kalite ve hiz odakli bir anlayisla gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Isimizi her zaman tUm paydaslarimiz icin deger yaratma hedefiyle yapiyor, tlkemize hem ekonomik
hem de toplumsal olarak katki saglamayi strdlrlyoruz. 2025 de gucli bilangcomuzu korudugumuz,
belirsizlikleri ayni disiplinle, verimlilik ve strdurulebilir karli blylUme odagimizi hic kaybetmeden
yoénettigimiz bir yil olacak. Ozellikle Kuzey Amerika bélgesindeki operasyonumuzu yeni magazalarla
genisletme planimiz bize blyUk heyecan veriyor. Mavi'nin buglne kadarki performansina katki
saglayan tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, muasterilerimize ve yatirmcilarimiza tesekkir
ediyorum. 2025 yilinin tUum dunyaya saglik, baris ve istikrar getirmesini diliyorum.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO MESAJLARI

CEO
Mesaji

Markamizla, misterinin kalbindeki yerimizle, “dogru urin,
dogru fiyat, premium kalite” stratejimizle, belirsizliklerin ve
makro élgekteki hizli degisimlerin karsisinda her zaman
dayanikh kalmayi strdiriiyoruz.

Marka gucimuiz, musterimizle kurdugumuz gucli bag ve uzun vadeli hedeflere odaklanan etkili
stratejilerle, saglam bilango yapimizi korudugumuz bir yil gecgirdik. Raporlama dénemini enflasyon
muhasebesine gdre dlizenlenmis rakamlara gore, bir dnceki yila kiyasla %3 artisla 38 milyar 519
milyon TL konsolide gelirle kapattik. Enflasyonla mucadele politikalarinin tiketici talebi Gzerindeki
etkisinin hissedildigi bir yilda, faaliyetlerimizden nakit yaratmayi strdirdik ve net kdrimizi %7 artisla

2 milyar 675 milyon TLye yUkselttik. Yili 7 milyar 145 milyon TL FAVOK ile tamamlarken, Mavi’nin FAVOK
marji ise %18,5 olarak gerceklesti. Veri analitigi ve yapay zekd araclarini da devreye sokarak dinamik
ve esnek bir sekilde yUruttugumuz etkin stok yonetimiyle faaliyet giderlerindeki disiplin sayesinde net
nakit pozisyonumuzu 5 milyar 417 milyon TLye tasidik. Zor bir donemde gdsterdigimiz performansla
Turkiye'de hazir giyim pazar payini en ¢ok artiran markalarin arasinda yer aldik.

1,5 milyon yeni miisteriyle yillik aktif miisteri sayimizi 6 milyona ¢ikardik

2024 yilina “Turkiye'de perakendede buylme” hedefiyle girmistik. 16 net magaza acilisi ve 15
magazada metrekare genislemesiyle magaza alanimiz toplam 188 bin 500 metrekareye eristi.
Turkiye perakende satislari TL bazda %5, adet bazinda %8,5 buUyudu. Online satiglariise %8
blyuyerek, e-ticaretin toplam ciro icindeki payi %9'a yukseldi. Mavi App’in kullanici sayisi ise bir yilda
5,7 milyondan 8 milyona ¢ikti.

Yil boyu 1,5 milyon yeni musteri kazanimiyla, yillik aktif musteri sayimiz 6 milyona ulasti. 2024 boyunca
aramiza katilan yeni musterilerimizin %401 gencglerden olustu. Her zaman sdyledigimiz gibi, Mavide
blUyUmenin dinamosu genclik. 2025'te 25 yas alti gencglere dzel olarak uygulamaya alacagimiz Kartus
Geng programimizla, gencligin markasi olma yolculugumuzu gucglendirecegiz.

“Dogru iiriin, dogru fiyat, premium kalite” ile 14,4 milyonu jean olmak lizere 57 milyon
adet lirliin satigi gergeklestirdik

“Dogru Urun, dogru fiyat, premium kalite” stratejimizle, belirsizliklerin ve makro dlgekteki hizli
degisimlerin karsisinda her zaman dayanikl kalmayi strdurtyoruz. Turkiye pazarinda %70 ile, jean
denince akla gelen ilk marka olmanin yani sira “casual giyimin” de ilk adresiyiz. Jean'de liderligimizin
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Clneyt Yavuz
CEO

yani sira kadin ve erkek hazir giyim pazarinda ilk Ugteki yerimizi ve “casual giyimin ilk adresi”
konumumuzu koruduk. Yil boyunca 14,4 milyonu jean olmak Uzere toplam 57 milyon adet Grin
satarak, musterilerimizin gardirobundaki yerimizi doha da saglamlastirdik.

Uran cesitliligimizle musterilerimizin ilgisini hep canli tutmayi strdiriyor, jean uzmanligimizi her sezon
yeni bir seviyeye tasiyoruz. Lux Black, Mavi lcon, Pro ve Mavi Black serileri gibi yuksek performansli
inovatif Grunlerimizin yer aldigi premium Urln portféyumuze Mavi Edition erkek koleksiyonunu ekledik.
Hem denim hem de non-denim premium segmentteki bu derinlesmeyle marka konumlandirmamizi
yukselttik. Kadinda jean cesitliligine dikkat ceken “Biraz Jean mi Konussak” kampanyamizla pazar
payimizdaki artisi destekledik. Wunder X Mavi isbirligiyle hayata gecirdigimiz sokaktan ilham alan
koleksiyon ise gen¢ musteri kazaniminda etkili oldu.

Stratejimizin merkezinde CRM ve dijitallesme yer aliyor

Teknoloji yatirimlarimiz, muasterilerimizle veriden kalbe uzanan sihirli bir bad kurmamiza imkan
saghyor. Teknolojik altyapimizi guglendirerek, kisisellestiriimis CRM kampanyalarini U¢ katina ¢ikardik.
llave satis getiren ve sepette pozitif etki yaratan bu uygulamalarimiz misteri sadakatine de

olumlu etki yapti. Veri odakli donisimUmuuzi yapay zekéyla desteklemeyi surdurduk. Veri analitigi
platformumuz ve Al destekli trend tahmin motoru gibi yatirrmlarimiz, rekabette hareket kabiliyetimizi
artird.

Omnichannel glincellemeleri magazadan online satiglari iki katina ¢ikardi
2024 musteri deneyimi alanindaki yatirmlarimizla, gercek anlomda bir sonraki adima gectigimiz yil
oldu. Musterimizin Urinu nereden almak istiyorsa oradan ulasabilecegi, her zaman, her yerde en

mutlu alisveris deneyimini yasayabilecedi omnichannel uygulamalarimiz kapsaminda, enflasyon
muhasebesi dncesi rakamlara gore, magdazadan online satislari dnceki yila gére %190 artirdik.
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CEO
Mesaji

Siirdiiriilebilir bliylimede, sektériinde diinyanin en iyisi

“Gelecedi sekillendiren marka” anlayisiyla uzun zamandir attigimiz adimlar, prestijli TIME dergisi ve
kUresel veri analizi platformu Statista tarafindan hazirlanan “World’s Best Companies-Sustainable
Growth” arastirmasinda, moda sektériinde “Surddrilebilir Buylumede Dunyanin En iyisi” unvanini
getirdi. Gucglu finansal performansini strdurdrken cevresel etki ve sorumluluklar anlominda da Ustin
basari sergileyen, tum sektdrlerden ilk 500 sirketin dahil edildigi global listede ise 8. sirada yer aldik.
Bu yil, bir kez daha, iklim Degisikligi ve Su Guvenligi raporlariyla CDP Global A listesine ¢ift A notuyla
girebilen ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi olduk. Mavi Rejeneratif Jean grubuyla genisleyen All Blue
koleksiyonumuz ve Better Cotton kapsamindaki Grtnlerimizin toplam ciro* icindeki payint %27’ye
cikarirken, toplam denim satislari icindeki payini da %58e yukselttik.

*Belirli kriterlere gore cironun %95'ine denk gelen Urlnler Uzerinden hesaplanmigtir.

insan ve toplum odakli kiltiir anlayisi

Temeli insana dayanan bir sirket olarak, ¢alisanlarimiza ve topluma dokunan adimlarimizi surdurduk.
IsgUcinde ve yonetimde kadinlarin codunlukta oldugu bir sirket olarak Yonetim Kurulu’ndaki kadin
Uye sayisini da bu yil %50’ye cikardik. Mavi NextGen girisimleriyle gelecegin liderlerini cekmeye ve
egditmeye devam ettik. Lider marka sorumluluguyla toplumu harekete geciren projelerimizi araliksiz
sUrdurdyoruz. Universiteli kiz 6grenciler icin burs programimiz, deprem boélgesindeki cocuklara kalicl
psikososyal destedimiz ve sokak hayvanlarinin barinma ve sahiplendirilmesine yonelik calismalarimiz
devam ediyor. 11. yilini dolduran Indigo Turtles Gonullulik Kamprndan muzik festivallerine ve kampus
etkinliklerine kadar pek ¢cok projede genclerle birlikte topluluk gelistirmeyi cok dnemsiyoruz.

Mavi, 2025’te biliyiimeye devam edecek

Uzun vadeli surdurulebilir karl biyime odadimizi kaybetmeden yol almaya devam edecegiz.
Maviicin 2025 yill beklentilerimiz dusuk-orta tek haneli reel konsolide gelir buyumesi ve %17,5in
Ustiinde FAVOK marji elde edilecegi ydninde. Turkiye'deki perakende blyimemizi 20 yeni madaza
ve 15 magazada metrekare genislemesiyle strdlrecediz. 8 perakende magaza acilisiyla Kuzey
Amerika’daki yatirmlarimiza da agirlik verecegiz.

Sartlar ne olursa olsun elinden gelenin en iyisini yapmak Mavi tarzi is yapis anlayisinin temelidir.

Bu motivasyonla ¢alisarak sirketimizin performansina katki saglayan tim ekibime, is ortaklarimiza,
yatinmeilarimiza ve musterilerimize cok tesekkur ediyorum.
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GENEL BAKIS

3.1 Mavi Hakkinda

1991 yilinda Istanbulda kurulan Mavi, 33 yillik denim uzmanligindan aldig gicle bugun global bir
lifestyle markasi konumunda. 2017'de halka acgilan sirket, Turkiye, ABD, Kanada, Almanya ve Rusya’nin
aralarinda bulundugu 34 Ulkede, 485'i Mavi shop olmak Uzere ~4.000 noktada perakende, toptan ve
online kanallar araciligyla musterileriyle bulusuyor.

Guvenilir marka algisi ve yUksek kalite, dogru fiyat konumlandirmasiyla Mavinin pazar konumu, hazir
giyim orta Ust ve premium Urlnler segmenti arasinda bulunuyor. "Perfect Fit" anlayisiyla musterilerinin
hayat tarzing, vicuduna ve kalite beklentisine mikemmel uyan jean’ler tasarlayan marka, dinya
premium jean markalari arasinda ilk siralarda godsterilirken, lifestyle Urinlerde de kadin ve erkeklerin en
cok tercih ettigi markalar arasinda yer aliyor.

Turkiye'de sinifinin en iyisi olarak degerlendirilen ve 10 milyon Uyesi bulunan musteri sadakat programi
Kartus, musteri verilerini analiz etme ve dederlendirmenin éncelikli araci olarak géruliyor. Ozellikle
modayi yakindan takip eden gencg yetiskinler arasinda guclu bir marka algisina sahip olan Mavi, En
Mutlu Mavi MUsterileri yaratma vizyonuyla yilda 1,5 milyonun Gzerinde yeni musteri kazaniyor.

Mavi, All Blue stratejisi cercevesinde, surdurulebilirligi sirket kiltUrine, vizyonuna, drlnlerine ve bluyume
hedeflerine entegre etmeye devam ediyor. Time ve Statista, 2025 yilinin basinda, Mavi’'nin surddrulebilir
blyumede dunyanin en iyi 8., hazir giyimde ise 1. sirketi oldugunu acikladi. Kalbi denim ile atan ve
dunyanin en iyi, en inovatif jean’lerini gelistirmek icin tutkuyla ¢alisan 5.872 kisilik global Mavi ekibi

de, insan, cevre, denim ve toplum odakl bu degderleri odagina alarak en iyiye ulasma yolculugunda
markay! gelecege tasiyor.
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GENEL BAKIS

3.2 Mavi’nin insan Odakli, Markaya Deger Katan,
Surdurilebilir Bluyume Stratejisi

01

MUsterisine, calisanlarina ve is ortaklarina ilham veren, lider, denim odakli lifestyle marka
konumlandirmasi.

2024 FAALIYET RAPORU

06

Markayi farklilastiran yaratici isbirlikleri, inovatif Grin ve projelerle guclenen marka iletisimi ve
bUyuUyen pazar payl. Mavi ile ézdeslesen etkin ve 6ncl pazarlama calismalari ve sinifinin en
iyi musteri sadakat programiyla kalici marka bilinirligi.

02

Urinden hizmet anlayisina, pazarlomadan iletisime kadar, insana dokundugu her
alanda odagina Ustun kalite, En Mutlu Mavi MUsterisi ve strdurdlebilirlik anlayisini koyarak
musterisinin guvenini her zaman guglu tutan marka durusu.

07

Turkiye'de guclu perakendecilik, uluslararasi pazarlarda yayginlik, global e-ticaret ve cok
kanalli satis organizasyonuyla kérli buyUmede istikrar. TUm pazarlarda online deneyimi
destekleyen dijital stratejisi ve omnichannel uygulamalar.

03

Global Perfect Fit stratejisi ve dogru fit, dogru urtn, dogru fiyat, premium kalite yaklasimiyla
farkl muasteri gruplarini kapsama ve buyumeyi surdudrme. Fiyat konumlandirmasi ve kategori
genislemesini yonlendiren marka ve Urun stratejisi.

08

Saglam temelli ve surdurulebilir finansal performans.

04

inovasyon ve karlilik ydnetiminde tUketici icgdrusini ve pazar bilgisini dijital verilerle
destekleyen organizasyon yapisi.

09

“Kaliteyle surdurulebilir blyume”yi global marka kalturd, Grdn yapisi ve sirket hedeflerine
entegre eden Mavi All Blue stratejisi.

05

Kalite odakli, etkin Grdn planlama ve satin alma yonetimi. Yerel Ureticiye yakin olma
avantajiyla pazara yakin esnek urun planlamasi sayesinde satis ve stok yonetimini her
donemde iyilestirme.

26

10

Yetkin yonetim ekibi, esnek ve sonu¢ odakli organizasyon yapisi. Degisimleri ve farkliliklar
benimseyerek ortak hedefler dogrultusunda birlikte hareket eden, musterileri ve is
ortaklarinin gbven duydugu kurum kaltara.
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3.3 Kategori Bliylime Oranlari

Denim Uriinler (Milyon TL) Lifestyle Uriinler (Milyon TL)

DENIM

2023 2024

ORME

2023 2024

GOMLEK

2023 2024

%7

9573 9.787 6.710  6.833 2.454 2.619
NON-DENIM ALTLAR CEKET AKSESUAR
2023 2024 2023 2024 2023 2024
%25 (%8) %13
1763  2.203 2.266 2.083 1521 1712
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Uriin Cesitlilligi ve Kategori Paylari

Turkiye Net Perakende Satiglari

%62

Erkek

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylar

DENIM ‘ ORME . GOMLEK

%38 %26 %10

KADIN

ERKEK

2024 Turkiye perakende net satis tutar igindeki payi.
Kalan %3'IUk kisim ¢ocuk, etek, elbise ve aktif giyim kategorilerinden olusmaktadir.

30

Turkiye Net Perakende Satiglari

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

CEKET y AKSESUAR
%8 %7

2024 FAALIYET RAPORU

NON-DENIM ALTLAR '
%9
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3.4 Cesitlendirilmig ve Guvenilir Tedarik Modeli

Denim odakli bir hazir giyim markasi olarak Mavi'nin herhangi bir Gretim faaliyeti bulunmamaktadir.
Global satin alma adi araciligiyla dinya standartlarinda Uretim yapan 130'un Uzerinde tedarikgiyle isbirligi

yapillmaktadir.

%38 Denim
%62 Lifestyle

Kalite Odakl Verimli Tedarik Yapisi

- Kaliteli tekstil ekosistemi

- Cogunlukla dis giyim
ve aksesuar
- 9 Ulkede 31 tedarikgi

- KoklU, uzun
omurlu iligkiler

- Sosyal uygunlugu goézeten
ic denetim ekibi

- Turkiye perakende
net satis ayrimi

- Satiglarda denim-
lifestyle dengesi

- Yakinlik sayesinde
hizda ve ilk sevkiyatta
dogruluk

*Adet bazinda oranlardir.

Mavi Denim Faaliyetleri

Urtin Maliyetinin %50’si

| Mavi blinyesinde

Tasarim ve

Gelistirme

- Cok uluslu denim tasarim
ve gelistirme ekibi

+ Mavi tarafindan
gelistirilen ve markaya ait
olan kalip bloklari

- Yikama receteleri ve
gelistirmesi Mavi
yonetiminde

32

Mavi kontrollinde

- Denim fabrikalariyla

dogrudan iligki
yonetimi Mavi Urin
ekipleri sorumlulugunda

- Premium global denim

markalar igin Uretim yapan
Tarkiye’nin en ustin

kaliteli kumas fabrikalaryla
ishirligi

goéruntusu

- Kesim, dikim ve

yikama

- Yaklagik %55,

ERAKtan tedarik

- Eniyifiyat, kalite ve

Uretim sUresi icin bes
Ureticiicin veriye
dayal karsilastirma ve
satin alma karari

ERAK

- Sinifinin en iyisi

Uretim tesisi

- KUresel lider

markalarin
tedarikgisi

- Teslim suresi ve

kapasite avantaj

- SUrdurulebilirlik ve

« Kumas Ar-Ge, dzel Surdurdlebilir ve inovasyon
gelistirme ve inovasyonla izlenebilir Gretim projelerinde
ayrisan Urdn kalitesi ve sUrecleri yetkin isbirligi

- Enerji ve su verimliligi

saglama
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3.5 Cok Kanall Buyimede Perakende,
Uluslararasi Pazarlar ve Online Yonetim

Tirkiye’de Sirdiirilebilir ve Verimli Bliyiime

Mavi TUrkiye operasyonunun %74'UnU perakende, %17'sini toptan, %9’unu e-ticaret olusturmaktadir.

Tiirkiye Gelirleri (Milyon TL)

2023 2024
32.711 34.640

%6

3.032

2804 5846

E-Ticaret

Toptan

B Perakende 24.570 | 25.763

Perakendede Biiylime ve Yeni Magazalar

Perakende Magaza Sayisi

2023 2024
Net
Magaza 7 16
Acllisi

2024
Kanal BuyUmesi

Turkiye Briit Satig Alani (Bin m?)

2024
2024 m?

188,5
Ortalama m2/Magaza
Ortalama m2/Magaza

2023 m? Iy

Tamamlayici ve Biiyliyen Gok Kanall Toptan Satis Kanal
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Online Platforma Yatinnm ve Bliyliime Stratejisi

Mavi, global pazarlarda ve Turkiye'de glglu blyUume potansiyelini sirdurmektedir. Turkiye, Amerika,
Kanada, Almanya ve Rusya'da mavi.com e-ticaret sitesi ve marketplace’lerde buylUyen e-ticaret
gelirlerinin toplam ciro igcindeki payi %10,2, toptan satis yapilan e-ticaret kanallari da dahil edildiginde
online gelirlerin toplam ciro icindeki payi ise %11,1 olarak gerceklesmistir. Mavi, bu blyumeyi saglarken
musterilerine daha iyi bir kullanici deneyimi sunmak igin online altyapisini strekli gelistirmeye ve pazaryeri
tarafinda da entegrasyon yatirmlarina devam etmistir.

Mavi.com Turkiye, musteriye direkt satis yapilan marketplace satiglari ile birlikte dnceki yila gdre %81
bUyumus, bu kanalin Turkiye satislari icerisindeki payi %8,8’e ¢cikmistir. Kartus programini da iginde
barindiran Mavi uygulamasina yatirmlar artarak devam etmistir. Bu sayede cihazinda mobil uygulama
bulunan toplam kullanici sayisi 8 milyona ulasmistir. Mavi app Uzerinden satisin online icindeki payi ise
%6Te yukselmistir.

Mavi, Online’da daha kusursuz bir musteri deneyimi icin yatinmlarina devam etmektedir. Satis tarafindaki
esnek ve glclu altyapl ile omnichannel projelere odaklanarak bu alandaki yeteneklerini gelistirmektedir.
Bu kapsamda musterilere daha hizl ve kolay bir iade deneyimi sunmak amaciyla, e-ticaret siparislerini
magazalardan iade etme noktasinda ek gelistirmeler yapmistir. Jean finder gelismis ve kisisellestirilmis
arama segenekleri musterilerin kendileri icin en mikemmel fitleri bulmalarini kolaylastirmistir. Al tabanli
WhatsApp chatbot hizmetinin kapsami genisletilerek, musterilere 7/24 otomatik ve hizli g6zUm sunulmasi
saglanmistir. MUsteri iligkileri yonetim sistemi (CRM) temelli hediye ¢eki uygulamasini tum satis kanallarina
entegre etmis ve dijital hediye karti segeneklerini 6zel glinlere gore kisisellestirerek hediye karti deneyimini
Ust seviyeye cikarmistir. Marketplace’lerdeki musteri sorularina yapay zeka sayesinde daha hizli ve
kapsamli yanitlar vererek muasteri deneyimini iyilestirmistir. Kurumsal musteriler icin e-fatura altyapisini
tamamlayarak, kurumsal musterilerle iligkisini guglendirmistir. Yeni pazarlardaki blyume hedefleri
dogrultusunda, MENA bdlgesinde pazaryerlerine ek olarak Mavi sitesini de 5 Ulkede yayina almistir.

%8 %10,2 %8,8
Turkiye Global Turkiye'de
online satis konsolide online

blyume online gelirlerin

orani gelirlerin toplam
toplam satisa
satisa orani orani
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Uluslararasi Buyime ve Kéarlilik

ABD, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli sGrdUrllen uluslararasi operasyonlar,
Mavi'nin temel pazarlarini olusturur. Turkiye’nin yani sira 33 Ulkede, 63 monobrand magaoza ve
mavi.com’un yani sira Bloomingdale’s, Nordstrom, zappos.com, Amazon, Simons ve zalando.com gibi
toptanci ve e-ticaret is ortaklaryla 3.000°e yakin noktada musterileriyle bulusmaktadir.

Sirketin dort temel uluslararasi operasyonu disinda, kalan 23 Ulkede 26 monobrand bayi magazasi

ve 28 satis noktasi bulunmaktadir. Basta Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas Ulkeleri olmak Uzere
dogrudan satis yapilan bu Ulkelerin operasyonlar tamamen toptan satis kanali olarak istanbul
merkezinden yonetilmektedir.

63 Uluslararasi

monobrand %32*
(20 perakende, online payi

33 tikede
~3.000

satis noktasi 43 bayi)

*Toptan online dahil.
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

%33,4
E-ticaret

%0,4
Perakende

%16,6
Toptan
E-ticaret

%49,6
Toptan

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

%18,9
E-ticaret

%19,9
Perakende

Toptan

Kanal Satis Paylari

38

Multibrand
magazalarda
~1.320 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Nordstrom,
Bloomingdale's
Von Maur
Patrick James
Tom James
Dillard’s

Orvis

Online toptan
is ortaklarr:
Stitchfix
Nordstrom

Monobrand
perakende

mMagaza sayist:

4

Multibrand
magazalarda
~640 toptan
satis noktasi

Toptan satis:
Simons
Ernest

Online toptan
is ortaklarr:
Simons

Avrupa Operasyonu

%11,8
%]1,6 E-ticaret

2024 FAALIYET RAPORU

Perakende
%4,2
Toptan
E-ticaret

DS

%82,3
Toptan

Multibrand
magazalarda
~730 toptan
satis noktasi

Toptan satis:

Galeria Sarl
ModeparkRétherGmbh
Breuninger

Sinn Gmbh

Retail Active S.R.O.
Wobhrl

Beutin

Maratex

Online
toptan

is ortaklari:
About You
Amazon

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

%15,8
E-ticaret

%60,8
Perakende
Toptan

Kanal Satis Paylari

Monobrand
perakende

mMmagaza sayist:

16

Bayi magaza
savyisi: 17

Toptan satis:
Multibrand
magazalarda
105 satis
noktasi




3.6
MARKA ONCELIKLERI

VE GELECEGIN
YAPI TASLARI
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Yiksek Marka Konumlandirmasi ve Misteri Cekme Odagi

Premium Kalite, Dogru Uriin, Dogru Fiyat

« Premium liriin segmentine yatirrmla marka
konumlandirmasini yUkseltme & Urun ¢esitliligin
artirilmasiyla yeni musterilerde ilgi yaratma

« Lux Black, Mavi lcon, Pro ve Mavi Black serileri gibi
yUksek performansli inovatif Grunlerin yer aldigi
premium Urdn portféylnde, Mavi Edition ile derinlesme

Denim ve
non-denim

pazar payi artti

*Future Bright

42

Denim Odakl Casual Giyim Markasi

"Jean Mavi’dir" konumlandirmasi ve pazar liderligi

TUum musteri segmentlerini kapsayan genis fit ve stil
matrisi. Premium fiyatlandirmanin temeli

Mavi'nin denim uzmanligini en trendy tarzlarla
bulusturan celebrity’li pazarlama iletigimi

Basics, Logo ve Polo tisértler, sweatshirt ve non-denim
altlarla Casual Lifestyle’in Adresi

2024 FAALIYET RAPORU

MARCHE - mavi

Lifestyle Markasi Olmanin Cekiciligi

Wunder ve Marché gibi marka isbirlikleriyle geng ve yeni
miisterilerde ilgi uyandirma

Maviterranean koleksiyonu ile «total look» algisini
glclendirme ve benzersiz bir marka hikayesi yaratma
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Kesintisiz Mlsteri Deneyimi

CX @ Retail - Magaza Misteri Deneyimi

+ Yeni Magaza Konsepti: Fiziksel magaza deneyimi, premium algisini
glclendirmek Uzere iyilestirildi

« Yeni hizmet modeline paralel olarak organizasyon ve saha operasyon
modeli guncellendi

CX @ Online - Online Musteri Deneyimi

Mavi.com UI/UX projeleri: Jean Finder, Dijital Hediye Karti, gelistiriimis
ve kisisellestiriimis arama sonugclari, daha fazla kargo ve édeme
secenegdi, Al tabanl Whatsapp Chat secenedi

Veri analitigi ve Al tabanli aracglarin kullanimi

CX Kulturtu

Musteri deneyimi yaklasimindan toplam Misteri Yolculugu ve
Yasam Dénglisi deneyimine gecis

- 360 derece miisteri izleme ve analizi baslatild
MuUsteri deneyiminde mukemmelligi merkeze alan 10. A.C.E.

Odiillerinde, hazir giyim kategorisinde Mavi, 1,5 milyon geri bildirim
sonucunda Altin Odiil'e layik gérildi.

44

HEDIYE
KARTI

2024 FAALIYET RAPORU
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Magaza, Online ve Omnichannel’da Buyime

BlylUyen Perakende

+ Perakende metrekaresinde %8 artis:
16 net yeni magaza acihsl
15 magazada m? geniglemesi

Blylyen Mavi Online
- 8 milyon Mavi App kullanicisi (2023'te 5,7 milyon)
- Trafigin %92’si, satislarin %83’ mobilden

- Mavi.com Turkiye, satislarini Kérfez Ulkeleri ve Avrupa’yla genisletiyor

Omnichannel proje glincellemeleri entegre aligveris
deneyimi sunmaya devam ediyor

+  Magazadan online satiglar dnceki yila goére %190* artarak
mMagaza cirosunun %2'sine ulast

- Omnichannel girisimlerinden yaklasik 600 milyon TL*
ilave satig geliri yaratt

- Click&Collect (magazadan teslim alma) secenedi mavi.com
alisverislerinin %10’'una yukseldi

«  Online satin alinan Urunlerin magazadan iade sureci basladi

*TMS 29 Enflasyon muhasebesi harig.
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Stratejinin Merkezinde CRM ve Dijitallesme

CRM Stratejisi yeni segment yénetim yaklasimiyla glincellendi

- 8segment modeli ve 18 dncelikli segment araciligiyla musteri
yonetimi derinlik kazandi

- 2024'te 300’Un Uzerinde kisisellestirilmis kampanya hayata gegcirildi
(2023'te 100)

- Customer Acquisition & Lifecycle Analytics calismalariyla sadik
musteri yolculugunu gelistiren modellemeler yapildi

Veri odakh dénligim, Al destekli géziimlerle hiz kazandi

- Dogru fiyatlandirma stratejisi icin esnek fiyat hesaplamalari ve
tahminleme analitikleri kullanilarak veri analitigi platformu olusturuldu

- MuUsterilerin ve pazarin beklentilerini anlamak ve bu trendleri
ongormek icin, Al destekli tirtin ve planlama analitigi ¢géziimlerine

odakll yatinmlar yapildi

- Finans, hukuk ve IK gibi destek fonksiyonlarin Uretkenligini artirmak
Uzere GEN Al destekli cozUmler Uretildi

48

osv QD -

Kartus

Kampanyalarim

Puan Hareketleri
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insan ve Toplum Odakli Kiiltir

Mavi Calisanlariyla Guglu

Is glcunin %60', yénetim ekibinin %52'si ve yonetim kurulunun %50'si
kadinlardan olusuyor. Cinsiyet ¢esitliligi ve kapsayicilik taahhiidii
guclendiriliyor

360 Derece Geri Bildirim ve Yetkinlik Degerlendirmesi baslatild

Liderlik kapasitesini guglendirmek ve kritik pozisyonlar icin etkili
yedekleme planlari gelistirmek amaciyla 9 Box Yetenek Matrisi
tasarlandi

Mavi Geng Yetenek ve Mavi NextGen girisimleri, gelecegdin liderlerini
cekmeye ve egitmeye devam ediyor

Mavi topluluk yaratmaya devam ediyor -
Gengligin 1 Numarali Markasi

Topluluk gelistirme projeleri: Mavi Edition Talks, Indigo Turtles Gonullu
Kampl, Mardin Bienali, muzik festivalleri, kampus etkinlikleri, sosyal
medya topluluklari

"TEAM MAVI" Toplulugu - Gencligin idolleri

Sosyal etki projeleri: SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezi, TEV Bursu,
Blindlook, Encander, Miav & Hav (Sokak Hayvanlarini Destekleme)

%20*

Mavi genclerin en favori

markasi

*Future Bright — 2024 Gengligi Anlama Arastirmasi Raporu
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All Blue. Zamansiz Kalite. Herkes igin.

2024 FAALIYET RAPORU

TIME dergisi ve Statista’nin “Diinyanin En lyi Sirketleri — Surdiiriilebilir
Bliylime 2025” listesinde 8. sirada yer alan Mavi, global hazir giyim
kategorisinde ise sektor birincisi oldu

All Blue koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki Urunlerin satiglari
2024 yiinda toplam cironun %27'sine ve toplam denim gelirlerinin
%58'ine ulasti

Inovatif Mavi All Blue Koleksiyonuna iki yeni koleksiyon eklendi:

Rejeneratif tarim uygulamalariyla elde edilen pamuktan Uretilen
Rejeneratif Jean Koleksiyonu, Murat Turkili ile birlikte tasarlanan ve k= WORLD'’S
denimin yasam doénglsunl uzatan MT1012 R3-IMAGINED for Mavi B E S T

Upcycle Collection COMPANIES

SUSTAINABLE GROWTH

statista’ 2025

ilk «double materiality» analizi gerceklestirildi

SBTi kriterlerine gore belirlenen Net Sifir hedeflerine ulasmak icin

calismalar devam ediyor m

Avrupa'nin lider déngusel ekonomi girisimi Nivogo ile isbirligi icinde
Modada Dongusellik projesi baslatildi

Chinate Water

Ecording ile isbirligi icinde dogaya 50.000 tohum topu birakilarak Mavi Bir Kez Daha Global iklim Lideri!

aéaglqndlrmc 90|I§mdldl’l desteklendi - Mavi bir kez daha, iklim Degisikligi ve Su Guvenligi raporlaryla CDP Global A listesine gift A notuyla
girebilen ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi oldu.

All Blue koleksiyonu All Blue koleksiyonu

ve Better Cotton ve Better Cotton

kapsamindaki Urtnlerin kapsamindaki

toplam ciro icindeki drtnlerin toplam

PaAy! denim cirosundaki
pPayil

*Belirli kriterlere gore cironun %95'ine denk gelen UrUnler Uzerinden hesaplanmistir.
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Pazarlama iletisimi 2024 - Reklam Kampanyalari

2024 FAALIYET RAPORU

cox o\
OLMAK
* LAZIMBAZEN |

Kivaneg Tathtug ile “Cok Olmak Lazim Bazen” Serenay Sarikaya ile “Biraz Jean mi Konugsak?”

Reklam Kampanyasi / SS24&FW24 Reklam Kampanyasi / SS24&FW?24
Mavi, Kivang Tathtug ile hayata gecirdigi 'Cok Olmak Lazim Bazen' reklom - “Biraz Jean mi Konussak?” reklam kampanyasiyla Serenay, kendine has enerjisiyle
kampanyasini izleyicilerle bulusturdu. Kampanya, Classic Denim serisinin glicdnl ve jean tutkunlarinin ilgisini cekti ve markanin kadin musteri oranini artirmada
cesaretini vurgulayan etkileyici reklam filmiyle dikkat ¢ekti. etkili oldu. TikTok'taki guclu ¢ikisin ardindan stil sahibi geng kitle tarafindan hizla

benimsenen kampanya, yeni nesil jean tutkunlarini Mavi ile bulusturdu ve kisa
sUrede viral bir etki yaratti. Bu guglu dijital etkilesim, magazalara ve satislara da
dogrudan yansiyarak yeni musteri kazanimini destekledi.

Mavi'nin jean uzmanligini yansitan koleksiyon, klasik jean'in zamansiz sikligini modern
fit'lerle bulusturarak, her yas icin guncel ve cesur bir stil ortaya koydu.

Reklom filminde jean’in hissettirdigi 6zgurluk ve kendini asma temalari 6ne ¢ikarken,
izleyiciyi “cok olmaya” davet eden bir hikaye paylasildi. Kivang, klasik jean, beyaz
tisért ve bomber ceket kombinasyonuyla sahneye ¢ikarak, "Tam Bir Mavi Klasigi"
gorunumunu ekrana tasidi.

Filmde wide leg, straight, baggy ve flare gibi sezonun en trend modelleri 6ne
cikarken, Serenay’in "Once o seni sarar, sonra sen ona sararsin' sézleri, Mavinin
mukemmel fit'lerine duyulan guveni ve denimle olan guc¢lu bagini vurguladi.
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Pazarlama iletisimi 2024 - Ozel Tasarimcl isbirlikleri ve Koleksiyonlar

mavi / edition

Mavi Edition / SS24 & FW24

56

Erkekte premium segmentte derinlesme hedefiyle yeni Edition Koleksiyonu satisa sunuldu.
BUyuUk ilgi gbren Urunler, yeni musteri kazanimini tetiklerken, markayi farkli bir kitleyle
bulusturarak aligveris sepetinin yukselmesini sagladi.

Mavi Edition ayni zamanda bir topluluk yaratma projesi olarak konumlandirildi. Koleksiyon
lansmani, reklom yuzu Kivang Tathtug ile farkli alanlardan dokuz farkli erkegin yer aldigi “A
New Edition of You” isimli Youtube projesiyle gerceklestirildi.

YouTube, Instagram, Tiktok ve Spotify Gzerinden izlenilebilen “A New Edition of You”, 71
milyonu asan gosterimiyle rekor bir erisime ulasti.

Vogue Men'’in kapaginda Edition koleksiyonuyla yer alan Kivang Tathtug, Mavi erkedinin
modern ve premium stilini sezon boyunca okuyucularla bulusturdu. Tathtug’'un cok
begenilen fotograflarini, Hollywood yildizlarinin en bedenilen karelerini

2024 FAALIYET RAPORU
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Iconic / FW24

Jean modasinin ikonlari Mavi ve Serenay, FW24 doneminde yeni Iconic Koleksiyonu ile
Mavi'nin moda algisini yine en guclu sekilde hissettirdi.

Denimden baslayan bu guclu ve guncel kapsul koleksiyon; dikkat ¢cekici trenckotlar,
sezonun guclu kodlarindan biri olan blazer ceketler ve zamansiz pardosulerle
tamamlandi.
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Pazarlama iletisimi 2024 - Ozel Tasarimcl isbirlikleri ve Koleksiyonlar

2024 FAALIYET RAPORU

Wunder X Mavi / SS24

58

Ozgunlugu dézgurlukle tanimlayan Wunder X Mavi isbirligi kapsaminda, dinya sokak stilini
ve kolektif glicUnu yansitan unisex bir koleksiyon tasarlandi. Hayatin icindeki dengeden ve
sokagin dinamizminden ilham alan koleksiyon, tipki iki markanin da dogdugu sehir istanbul
gibi, farkli kdlturleri tek bir toplulukta bulusturdu.

Her sokak kdsesini bir moda sahnesine dénusturen koleksiyon, adir gramaijli tok
kumaslariyla fonksiyonellik, konfor ve dayanikliligi bir arada sundu. Carpenter ve worker
pantolonlar, utility ceket ve yelekler, her adimda rahatlik ve islevselligi dne ¢ikarirken;
kaykay ve motosiklet kulturinden esinle tasarlanan tisort ve sweatshirt’lerdeki renkli tattoo
grafikler, bu stilin dncusU olan topluluklarin ruhunu yansitti.

Koleksiyon Mavi magazalari, Mavi.com ve Mavi App’te satisa sunulmasiyla es zamanli
olarak Wunder magazalari ve websitesinde de yerini aldi. Genglerin favori bulusma
noktalarindan birinde satisa sunulmasi, koleksiyonun dinamik ve trend odakli ruhunu
guclendirirken, lansman partisi de cool ve stil sahibi geng kitleyi Mavi'yle bir araya getirdi.

Bu isbirligi %20'nin Uzerinde yeni musteri kazanimiyla dikkat ¢ekti.

Marché X Mavi / SS24

$S23 sezonunda buyik basari elde eden MARCHE X Mavi koleksiyonu, ikinci sezonunda
yeni tasarimlarla musteriyle bulustu. Fransiz Rivierasrnin zarafeti ve enerjisinden ilham
alinarak tasarlanan cantalar, Mavi’nin Akdenizli ruhunu yansitan renkler, dokular ve
desenlerle sehirde ve sahilde her kombinin tamamlayicisi olarak konumland.

Koleksiyon ozellikle 25-35 yas arasi moda algisi yuksek kadinlarin Mavi'yle bulusmasini
sagladi.
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Pazarlama iletisimi 2024 - Ozel Tasarimcl isbirlikleri ve Koleksiyonlar
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Rejeneratif Jean Koleksiyonu / F\W?24 MT1012 R3-IMAGINED for Mavi / SS24
Mavi, inovatif All Blue koleksiyonuna, Rejeneratif Jean Koleksiyonu’'nu ekledi. - Moda dunyasinin yaratici isimlerinden Murat Turkili ve Mavi isbirligiyle gecmis, simdi ile
gelecegi zarif bir sekilde harmanlayan MT1012 for Mavi Koleksiyonu, benzersiz bir upcycle
Mavi'nin dogay! koruma ve onarma misyonunu benimseyen koleksiyondaki jean’ler koleksiyon olarak tasarlandi.

surdurulebilir ve onarici tarim uygulamalariyla yetistiriimis rejeneratif pamuk igeriyor.
Tasarimlar, ge¢gcmiste farkl formlarda hayat bulan Mavi arsivindeki jeanlerin strdurulebilir

Koleksiyonda kullanilan Regenagri sertifikall kumaslar, topragin sagligini iyilestiren, modayla bulusmasi fikrinden ilham aldi ve denimin yasam déngisint uzatmaya

biyolojik ¢esitliligi artiran ve sera gazi emisyonlarini azaltan rejeneratif tarim yoéntemileri odaklandi.

ile elde edilen pamuklardan Uretildi.
Dekonstre edilmis jean tasarimlarindan olusan on pargalik koleksiyon, gecmis ve gelecedi
bulusturdu. Onceki yasam déngusiinde pantolon olan bir Grin, ginimuz trendlerine
uygun bir etek; bir erkek jean’i kadinlar igin sort, gémlek ya da korse olarak yeniden hayat
buldu.
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Genclerin 1 Numarali Markasi, Mavi!

Arastirma sonugclarina gére* genclerin en kaliteli, cool ve havall buldugu markalar siralamasinda
1 numara olan Mavi, hayatin her alaninda gengleri en iyi anlayan marka olmak icin ilham kaynagi
olan isimlerle calismaya devam ediyor.

2024 FAALIYET RAPORU

Ebrar Karakurt Hikayesi / SS24

+  Mavive A Milli Kadin Voleybol Takimrnin yildiz oyuncusu Ebrar Karakurt, Paris
Olimpiyatlar’nda bir araya geldi. Turkiye'de dogmus ve kendiyle birlikte Ulkemizin spordaki
basarisini Ust seviyeye tasiyan isimlerin basinda gelen Ebrar Karakurt'un hikayesi, saygin
spor mecralarindan Socrates ve Mavi isbirliginde arsivlik bir kisa belgesel olarak ¢cekildi.

« Paris Olimpiyatlari strecinde Fransa’nin saygin yayinlarindan Madame Figaro, “Ulusal
Kahramanlar” basligr altindaki bu kisa belgeselle birlikte milli voleybol takimimiza dikkat
cekti.

*2024 Future Bright Gengcligi Anlama Arastirma Raporu

62

indigo Turtles / SS24

Mavi, strdUrdlebilir bir dogaya katki sunma amaciyla gergeklestirdigi indigo Turtles projesi
ile, topluluk yaratma calismalarini géndlliluk bilinci etrafinda sekillendiriyor. indigo Turtles
projesiyle Ekolojik Arastirmalar Dernegdi (EKAD)'In galismalarina destek vererek, nesli
tikenmekte olan deniz kaplumbagalarini korumaya devam ediyor.

SS24 sezonunda 11. kez gerceklestirilen proje kapsaminda, Mavi Merkez Ofis ve
magazalarindan otuz kisilik gonulll ekip, EKAD'IN Belek’teki kampina katild.

Gonullu sayisini artirmak Uzere Ulke capinda ¢alismalar gerceklestiren Mavi, bu kapsamda
Oguzhan Ugur, Nilay Ornek, Aysu Turkoglu gibi etki alani yuksek, alaninda kanaat énderi
isimleri kampta agirladi. Bu bulusmalar, deneyim paylasimi araciligiyla, yaratilan toplulugun
buyumesine katki sagliyor. Ayrica, Mavi’nin dogayi koruma ve toplumsal bilin¢ olusturma
misyonunun daha genis kitlelere ulasmasina destek veriyor.

Mavi’'nin uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerinden biri olan indigo Turtles, her yil daha
fazla gondllunun katilimiyla blyumeye devam ediyor. DUnyanin birgok noktasindan gencler,
gonullultk sureclerini deneyimlemek icin Belek’te Indigo Turtles kampinda gorev aliyor.
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Mardin Bienali / SS24
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Sanati destekleme misyonu dogrultusunda Mavi, Mardin Bienali'ne Gguncu yilinda
da sponsor olarak katki sunmaya devam etti. Serenay Sarikaya ile gerceklestirilen
Mardin Bienali ziyareti, basin tarafindan blyuk ilgi géordu ve bienalin tanitimi
bakimindan énemli bir etki yaratti.

Gittigi her yerde toplulukla bag kurmayr amaglayan Mavi, bienal suresince kentin
her noktasindaydi. Organizasyonunda yer alan gencler, Mavi logosunu sehrin farkl
noktalarina ve bienalin her kdsesine tasidi. Mavi bdylece, Urunleri ve kalitesiyle
oldugu kadar hayati paylasan marka kulturtyle de bolgede temsil edilmis oldu.
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Musteri Sadakat Programi: Kartus

~8 milyon
2 yillik aktif Gye sayisi
~6 milyon
1 yilhk aktif Gye sayisi

~8 milyon
mobil uygulama
indiren

Kisi sayisl

1,5 milyon
Kartus 2024 yili
yeni tyeleri

Geng¢ Jenerasyonla
Hizh Biylime

%68

35 yas alti
yeni musteri

%37

25 yas alti
yeni musteri
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Markanin iletisim ¢calismalarinda muasteri verileri ve UrUn stratejisi
belirleyici olurken, musteri sadakat programi Kartus’un toplam 10
milyon Uyesi bulunmaktadir. 2024’te 1,5 milyon yeni musteriye ulasan
Kartus, Turkiye'deki perakende islemlerin blyuk kisminda kullanilan,
son 1vyildaki aligverigleriyle 6 milyon aktif Gyesi olan bir sadakat
programi ve ~8 milyon kisi tarafindan indirilmis mobil uygulamadir.

MdUsteri verileri, 2007'den bu yana sinifinin en iyi musteri sadakat
programi olarak kabul géren Kartus araciigiyla Mavinin marka
stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Kartus kartla yapilan
alisverigler, perakende gelirlerinin %81'ini kapsamakta, pazarlama
ekibinin musteri verileri ve icgdrulerini derinlikli analiz etmesini
saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini etkin bir sekilde kullonarak musterilerinin
beklenti ve intiyacglarina en uygun firsat ve avantajlari gelistirmekte,
musteri frekansini, sepet tutarini ve yasam boyu dederini artirmaya
yonelik kisisellestirilmis kampanya ve iletisimler ylrutmektedir.

Mavi musterilerinin tUm alisverisleri butlnlesik olarak ele alinarak,
davranig, deger, Urun tercihleri 6zelinde segmente edilmekte

ve bu segmentlere 6zel pazarlama stratejilerinin yol haritalari
olusturulmaktadir. MUsteri verisinin tim kanallardaki aligverisleriyle
birlikte 360 derece tekil goriunimu, bu CRM uygulamalarinin
basarisinin temel dJesidir.

Mavi CRM odagindaki calismalarini pazarlama otomasyonu, ileri
veri analitigi ve gelismis kampanya ydnetimi alanlarindaki yeni
projeleriyle derinlestirmeyi sirdurmektedir. CRM uygulamalarinda
yapilan teknik ve suregsel iyilestirmeler, strdurebilir ve strekli
Ogrenen bir altyapi saglarken, musteri yasam ddngusu icerisinde
kisiye 6zel tasarlanan bir pazarloma iletisimi kurmayi ve musteri
deneyimini Mavi ile bulustugu her noktada iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Etkin CRM analizleri marka ve Urln stratejilerine yon vermektedir.
MuUsteri icgorisunden yola ¢ikarak ve teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak yenilik¢i Urtnlere odaklanan Mavi icin CRM verileri,
musteri profilleri ve Urin eslesmesindeki guclerini ve potansiyel
alanlarini belirlemede yol gdstererek yeni Urln gelistirme sUrecinde
buyUk ayricalklar saglamaktadir.

Ek olarak, yeni musteri kazanimi ve musteri trafigini desteklemek
amacliyla CRM biunyesinde sezon boyunca planlanan ve hayata
gecirilen marka isbirligi kampanyalari ile, farkl potansiyel hedef
kitlelere ulasilmasi ve Mavi muUsteri penetrasyonunun artiriimasi
hedeflenmektedir.

Kartus’un tim faydalari
Mavi App’te

Hemen indirin, aligverise baslayin.

Al (8
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Mavi’nin yeni musterilerinin %37’si
genclerden olusmakta ve 25 yas alti
nufusta penetrasyonunu artirma
konusunda guclu bir potansiyeli
bulunmaktadir. Bu dogrultuda 2025
yiinda, Kartus ¢catisi altinda genclere
Ozel bir sadakat programi olusturulmasi
planlanmaktadir. Kartus Geng, geng
musterilerle kurulan bagi guclendirerek
ozel kampanya ve promosyonlarla daha
avantajli bir alisveris deneyimi sunmayi
amaglamaktadir.

Mavi'nin musteri segmentleri, sadakat
yonetim stratejisinin merkezinde yer
almakta, 8 ana model Uzerine kurulu

18 dncelikli segmentten olusmaktadir.

Her segment, belirlenen KPI'lar,

yasam déngusu modelleri ve bUyume
potansiyeline gore dzellestirilmis ana ve
ikincil stratejilerle yonetiimektedir. Segment
bazinda KPI'larin ve go¢ rotalarinin analizi,
her grubun ydnetimine yonelik strateji,
aksiyon ve taktiklerin belirlenmesinde yol
gosterici bir rol oynamaktadir.

SUre¢ yonetimi, her segmentin ihtiyag

ve ilgi alanlarina dogrudan hitap eden,
hedef odakli ve ¢cok kanalli pazarlama
girisimleri gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda frekans ve sepet blUyutme,
urdn ve kategori bazli, musteri elde

tutma ve churn 6nleme, lokasyon bazl,
capraz kanal ve omni-channel gibi farkl
kampanya turleri dahil olmak Gzere yilda
300'den fazla kisiye ¢zel kampanya hayata
geciriimektedir. Bu kampanyalar, musteri
satin alma potansiyelini artirirken, satis
blyUmesine, gelir ve karhhgin yikselmesine
ve rekabet avantajl elde edilmesine katki
saglamaktadir.
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Odliller

o

TIME ve Statista’nin “Dunyanin En

lyi Sirketleri — Surdurdlebilir Buyume
2025” arastirmasina goére strdurdlebilir
blUylmede diinyanin en iyi 8. sirketi,
hazir giyimde ise 1. sirada.

o

CDP'nin iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinin her birinden
A notu alarak, CDP Global A listesine
girebilen ilk ve tek Tiirk hazir giyim
sirketi.

o

“Fortune 500” arastirmasina gore,
Tiirkiye’nin en biyik 500 sirketi arasinda
80., hazir, i¢ ve spor giyim markalar
arasinda 1. sirada.

o

Brand Finance'in “Turkiye 125 -
Tarkiye'nin En Degerli Markalarr”
arastirmasinda 25., “Turkiye’nin en
glgeli ilk 10 markasi” siralamasinda 6.
sirada.

o

Marketing Tirkiye'nin “The ONE Awards
Butunlesik Pazarlama Odulleri’nde
glinliik giyim kategorisinin en itibarl
markasi.
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i

Capital dergisinin “is Dinyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
hazir giyim ve magazacilik kategorisinde
1. sirada.

o

Marketing Tiirkiye “Bayrak Tasiyan
Markalar” arastirmasinda tekstil
sektériinde yurtdisina acilip basaril olan
markalar arasinda 2. sirada.

o

Fast Company dergisinin “Culture100”
arastirmasina gore, kurum kiltiiriyle
fark yaratan markalar arasinda 26.
sirada.

o

Marketing Tiirkiye’'nin “Turkiye’nin Kalite
Markalan” arastirmasinda erkek giyimde
kalitenin adresi siralamasinda 2.,
kadinda 5. sirada.

i

Marketing Tiirkiye “TUrkiye’'nin Tavsiye
Sampiyonlar” arastirmasinda glinliik
ve kadin giyim markalari arasinda ilk

J’te.

W

Mediacat dergisinin “Alfalarin en cok
arzuladig sirketler” arastirmasinda giyim
markalari arasinda 3. sirada.

o

Kivang Tathitug'lu “Cok Olmak Lazim
Bazen” filmiyle Kristal EIma’da bronz
odil.

o

Aligveris Merkezleri ve Yatirrmcilari Dernegi
(AYD) tarafindan duzenlenen “Turkiye’nin

1 Numarali Markalar Odulleri’nde, marka
yUzU Serenay Sarikaya’nin oynadidi reklam
filmiyle En Begenilen Kadin Marka Yiizi
oédilliniin sahibi.

o

Areda Piar’in jean arastirmasina gore jean
denilince akla gelen ilk isimler: Mavi'nin
uzun sureli yildizlart Kivang Tathitug (14 yil)
ve Serenay Sarikaya (10 vil).

o

Capital “Kadin Dostu Sirketler”
arastirmasinda kadin yénetici dostu
sirketler arasinda 7. sirada.

2024 FAALIYET RAPORU

W

Future Bright Genclik Arastirmasrna
gore, kalitesi, deneyimi ve tarziyla
genglerin favori markasi.

o

Youth Awards’ta, en gok ¢alisiimak
istenen perakende sirketi ve en
begenilen reklam filmi kategorilerinde
glimiis odiil.

@

Marketing Tirkiye Brandverse Awards
SocialBrands Veri Analitigi bolumunde
glinliik giyim kategorisinde glimis
odul.

o

Sikayetvar tarafindan dizenlenen
“A.C.E. Awards”ta hazir giyim
kategorisinde Silver Odiil.

W

PERYON Turkiye insan Yénetimi Dernegi
tarafindan dizenlenen “insana

Deger Odilleri’nde, Connect Assist
projesiyle Dijital Dénlisiime Liderlik
odiild.
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MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Surdurilebilirlik Bolimu Hakkinda

Mavi Faaliyet Raporu 2024°Un icerisinde yer alan Surdurulebilirlik Bolumu, Mavi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.$’nin 1 Subat 2024-31 Ocak 2025 faaliyet yilini iceren strdurulebilirlik performansi verileri
temel alinarak hazirlandi. Bu bdlimde sirketin surdurulebilirlik stratejisi “All Blue” kapsaminda
yUruatulen faaliyetlerin gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki performansi yer aliyor. Bolim,
Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bolum ayni zamanda,
sirket faaliyetlerinin Brilesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na (SKAlar) sagladigi
katkiyl gosterirken Mavi'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Globall
Compact-UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensiplerine (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) uygun calismalarini da kapsamaktadir. Risk ve firsatlarla ilgili aciklamalar da
dahil olmak Uzere raporun icindeki bilgiler aksi belirtiimedikce Mavi'nin global operasyonlarini
kapsamaktadir.

Mavi Faaliyet Raporu 2024°Un icerisinde Surdurulebilirlik BoIumU, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) uyarinca hazirlanmis bir strdurulebilirlik raporu niteligini tasimamaktadir. TSRS
standartlarina uygun olarak hazirlanacak Surdurulebilirlik Raporu 2712.2023 tarihli ve 01/21634

sayill Kamu Gézetimi Kurumu Kurul Karar’'nin Gegici 2'nci maddesinin (a) bendi kapsaminda

taninan muafiyet dogrultusunda, 6 aylik ara dénem finansal raporlarla ayni tarinte ilan edilecektir.
Paydaslarimizin Mavi Faaliyet Raporu 2024’Un icerisindeki SUrdurulebilirlik BolumU’'nu degerlendirirken
bu durumu dikkate almalari gerekmektedir.

Bu boélimle ilgili tim soru, goériis ve 6nerilerinizi sustainability@mavi.com adresine iletebilirsiniz.

Mavi’nin Surdurilebilirlik Déntsimi

Turkiye’nin dncu jean ve hazir giyim markasi Mavi, surdurulebilirlik calismalarina 2020 yilinda ivme
kazandirmis ve 2021 yilinda ilk Surdurulebilirlik Raporu’nu yayinlamistir. Raporla birlikte stratejik ve
oncelikli konulari temel alan, tekstil sektdrinu etkileyen kiresel trendlere yanit veren ve Birlesmis
Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amagclarr’na (SKAlar) katki saglayan strdurulebilirlik stratejisini

ilk kez paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasmistir. All Blue stratejisi kapsaminda degder yaratilan
alanlar ve bu alanlardaki hedefler belirlenmistir. Mavi, 2021 yilindan bu yana her yil dlizenli olarak
hedef ilerlemelerini ve surdurulebilirlik alanindaki performansini Faaliyet Raporu kapsaminda
aciklomaktadir.

Surdurdlebilirlik Raporlamasi Danismanhgi
imnera Surdurulebilirlik Hizmetleri
www.imnera.com

info@imnera.com

+90 212 843 40 22
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4.1 All Blue Stratejisi: Daha Mavi. Daha lyi.
Hepimizin Mavi’si.

Mavi, daha iyi bir Mavi ile daha iyi bir dinyanin mimkdn olacagina inanir. Mavi kalitesini odagina
alarak yetinmeden calisir ve hep daha iyisini arar. Bu yolculukta Mavi ¢alisanlari basta olmak

Uzere dokunulan herkesin destegiyle daha iyisi icin birlikte sorumluluk alir. Atilacak her adimin,
gerceklestirilecek her eylemin buUylk déonusumler getirecedine inanir; yeniyi denemekten vazgegcmez
ve sUrekli kesfeder.

Buglnu cok dnemser, buginden baslayarak yarin icin aksiyon alir.

Mavi'yi tercih edenlerle guclenir, birbirine ilham vererek daha iyi bir dinya igin aksiyon alir.

All Blue.
Daha Mavi.
Daha lyi.
Hepimizin
Mavi’si.
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Mavi, surdurllebilirlik stratejisi kapsaminda insan, ¢cevre, denim ve
toplumdan gu¢ alan degerlerle,
Guglendiriyor, Koruyor, Dénusturliyor, Harekete Gegiriyor.

INSAN GEVRE

- Insan odakl Mavi kdlttrd - Iklim krizi ile mUcadele

- Kapsayici is modeli ve sorumlu deger zinciri - Ekosistem restorasyonu
9 \

all blue
dahamavi.
dahaiyi.
hepimizin

TOPLUM DENIM

Mavinin etki odakl donusturtct gucu - Kalite dnceligi
- Denim inovasyonu ve isbirlikleri
- Sorumlu malzeme tedariki
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GUCLENDIRIYORUZ
BETTER.EMPOWER

insan odakli Mavi kiiltiriinden alinan giigle, daha iyi bir gelecek

icin dénlisim deger zincirinden baslamaktadir. Mavi, ¢calisanlarina,
tedarikgilerine ve is ortaklarina adil yagsam ve ¢alisma kosullari sunma
sorumlulugunu yerine getirmekte ve gelisimlerini destekleyerek onlarla
birlikte gliclenmektedir.

INSAN ODAKLI MAVi KULTURU

Mavi, insani odagina alan guglu ve kapsayict bir calisma kulturine sahiptir.
Sirket kulturinde insan haklar gézetilmekte, calisanlarin farkliliklarina saygi
goOsterilimekte ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir. Calisanlarin
Mavideki yolculugu boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

KAPSAYICI i$ MODELI VE SORUMLU DEGER ZINCIRI

Mavi esitlikgi, engelsiz ve kapsayici bir is modeli olusturmak ve strdurmek
icin uygulamalar gelistirmekte, Urun ve servislerini herkes i¢in erisebilir
kilmaya 6zen gostermektedir. Mavi’'nin gevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda belirledigi ilke ve standartlarin deder zinciri boyunca
uygulanmasina énem verilmektedir. Tum tedarikgilerin strdurulebilirlik
performansini iyilestirmeyi ve gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen
kapsayici ve surekli gelisim odakll bir is modeli benimsenmektedir. Sosyal
ve cevresel denetimler ile %100 izlenebilir ve standartlara uygun bir tedarik
zincirine sahip olmak amacglanmaktadir.
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Mavi, denim odakli bir marka olarak doganin sunduklarini korumayi ve
yeniden canlandirmayi en temel sorumluluklarindan biri olarak gériir. iklim
kriziyle miicadele ederek net sifir is modelini destekler, dogal kaynaklari
koruma ve ekosistemi onarma hedefiyle hareket eder.

IKLIM KRizi iLE MUCADELE

Tekstil sektoru, tarladaki pamuk Uretiminden tuketicinin aldigi son Urtne
kadar deger zinciri boyunca énemli miktarda sera gazi emisyonuna
neden olmaktadir. Mavi, kdresel iklim krizi ile mUcadele kapsaminda

tm deger zincirinde karbon ayak izini azaltmaya odoklanmaktadir.
Bunun i¢in tedarikgilerini de surece dahil ederek Uretim sirasindaki
cevresel etkilerin azaltiimasini tesvik etmekte, yenilikgi Urunlerden olusan
koleksiyonlar tasarlamakta ve bu Urlnlerin koleksiyon icindeki payini
artirmayi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji yatirrmlari sGrdUrultrken,
enerji verimliligini merkeze alan M30 ve eco magaza konseptleri de hayata
geciriimektedir.

EKOSISTEM RESTORASYONU

Mavi'nin dnemli dnceliklerinden biri doga Uzerindeki etkisini azaltmaktir. Bu
dogrultuda, tedarik zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullanimi, ambalaj
ve atiklarin yonetimi, kimyasallarin kontroll kullanimi ve biyogesitlilik
alanlarina odaklanmaktadir. Ureticilerin ve tiketicilerin saghginin

korunmasi ve tekstil Uretiminin ¢evre Uzerindeki etkilerinin azaltilimasi

adina, kullanilan kimyasallarin Tehlikeli Atiklarin Sifir Desarji (Zero Discharge
of Hazardous Chemical-ZDHC) kriterleriyle uyumlu olmasi ve kimyasal
tUketiminin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri dontstirdimus
malzemelerden Uretiimesine 6nem verilmekte ve tamamen Orman Yonetim
Konseyi (Forest Stewardship Council-FSC) sertifikall ambalaj kullanimina
gecis amaclanmaktadir. Atik yonetimine déngusel ekonomi agisindan
yaklasilarak firelerin ve atil durumdaki Grdnlerin yeniden ekonomiye dahil
olmasi i¢in calismalar gerceklestiriimektedir. Biyocgesitliligin korunmasi

icin toplumsal farkindaligr artiran ve toplumu harekete gegiren projeler
gelistiriimektedir.
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Mavi yenilikgi 6zgun fikirler ve teknolojinin glicliyle denimi déniistirmektedir.
Kaliteli ve inovatif lrlinlerle musteriler siirdirilebilir dénlisim yolculuguna
ortak edilmektedir. Mavi, musterilerine déngtisel ekonomi prensiplerini
gobzeten, konvansiyonel alternatiflerine gére gevresel etkisi daha diistk

olan malzemelerle tasarlanan Uriinler sunmaktadir. Bu bakis agisi inovasyon
isbirlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla strduriilebilir ve dénglisel modanin
gelecegine yon verilmesi hedeflenmektedir. Tasarlanan All Blue Urinleri,
sertifikasyonlar ve destekgisi olunan siirdiirtlebilir malzeme inisiyatifleriyle
bu dénlisim tarladaki hammadde Ureticisinden son tiliketiciye kadar deger
zincirinin her alanina yayilmaktadir.

KALITE ONCELIGI

Mavi kurulusundan bu yana “Perfect Fit” anlayisiyla musteri beklentilerini en
dogru fiyat-kalite dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha ileri tasiyarak
yUksek kaliteli urtnleri tim mdasteriler igin erisilebilir kilmayl amaclamaktadir.

DENIM INOVASYONU
Mavi, Ar-Ge ve Urun gelistirme sureclerine yonelik yatirimlarini artirmakta ve All
Blue koleksiyonuyla denim inovasyonunda 6ncu olmayi strddrmektedir.

INOVASYON iSBIRLIKLERI

Sektorun surdurulebilirlik donusumunde ve inovasyonun tetiklenmesinde
isbirlikleri kilit rol oynamaktadir. Mavi, etki alanini genisletmek ve sektore ilham
vermek Uzere denim kumas ve Ureticileriyle, farkl markalarla, tasarimcilarla ve
Universitelerle inovasyon alaninda isbirlikleri yapmaktadir.

SORUMLU MALZEME TEDARIKI

Mavi'de UrUnleri olusturan malzemelerin, surdurulebilir alternatif* oranlar takip
edilmekte ve surekli artirilmasi amaclanmaktadir.

*Rejeneratif, organik, geri donusturtlmus ve Better Cotton sertifikall pamuk, geri déontstlrilmus polyester vi.
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Toplumda biling, farkindalik ve ortak degerler yaratmak
amaglanarak, daha iyiye ulagmak igin Mavi’nin dénistiriict

ve harekete gegiren marka giici kullaniimaktadir. Toplumsal
kalkinma igin higbir grubun geride kalmamasi adina ézellikle
genglerin ve kadinlarin gliglenmesine odaklaniimaktadir. Daha
iyisi igcin Mavi ¢alisanlari, Mavi’yi tercih eden miusteriler ve diger
paydaslar da bu harekete ortak edilmektedir.

MAVI’NIN ETKi ODAKLI DONUSTURUCU GUCU

Mavi'nin marka gucunu kullonarak basta musteriler olmak
Uzere tum paydaslar harekete gecirmek amaclanmaktadir.
MUsteriler, calisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve sivil toplum
kuruluglarini (STK’lar) strece dahil eden orta/uzun vadeli, etki
odakli ve dlculebilir toplumsal projeler hayata geciriimektedir.
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2030 yihinda tamamiyla kapsayici ve sorumlu bir deger zincirine sahip olmak.

TAKIP HEDEFLERI

2024 ILERLEMESI

DURUM

BAGLANTILI ONCELIKLI KONU

Calisan memnuniyeti ve baglihg skorlarini her yil %70°in

Uzerinde tutmak.

Calisan memnuniyetinin dlcimu icin 2 yilda bir anket calismasi gerceklestiriimektedir. 2023 yilinda ¢alisan
memnuniyeti magazalarda %87, merkez ofiste %79 olarak belirlenmistir. Anket ¢calismasi 2025 yilinda merkez ve
magaza ekipleriicin yeniden gergeklestirilecektir. Sirket, 2025 yilinda da odak grup ¢alismalariyla memnuniyet ve
bagllig artiracak aksiyonlar almaya devam edecektir.

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Kadin ¢alisan oranlarinin korunmasi:

- Toplam isgucu icindeki %50+ kadin ¢alisan orani

- Yonetim Kurulu'nda %50 kadin temsiliyeti

- Tum yonetim kademelerinde %50+ kadin ¢alisan orani
- Gelir getiren pozisyonlarda %50+ kadin ydnetici orani
- STEM ile ilgili pozisyonlarda %45+ kadin ¢galisan orani

Kadin ¢alisan oranlari 2024 yilinda asagidaki sekilde gerceklesmistir:
- Toplam isglcu igindeki kadin galisan orani: %60

- Yénetim Kurulu'nda kadin temsiliyeti: %50

- Tum yonetim kademelerinde kadin ¢alisan orant: %52

- Gelir getiren pozisyonlarda kadin ydnetici orani: %44

- STEM ile ilgili pozisyonlarda kadin ¢alisan orant: %46

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(Mavi Calisanlari)

2027 yilina kadar kayip zamanli yaralanma siklik oranini

(LTIFR) %20 azaltmak.

2024 yilinda kayip zamanl yaralanma siklik orani (LTIFR) 4,82 olmustur. Bu oran gegen seneye goére %8,3 oraninda
azalmistrr. Is saghigr ve givenligi kapsaminda aksiyonlar alinmaya devam edilmektedir.

Saglik ve Guvenlik (Mavi Calisanlari)

Tum ana tedarikgilerin ve onlarin alt yuklenicilerinin Global Satin

Alma ilkeleri ve Tedarikgi Davranis Kurallar’na
uyumunu saglamak.

Cevresel ve sosyal uygunluk denetimleriyle tedarikgilerin ilkelere uyumu saglanmaktadir. Karsilasilan
uygunsuzluklar yapilan denetimlerin sonunda tedarikgilere bildiriimekte ve gerekli iyilestirmeler talep
edilmektedir.

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullar
(Tedarik Zinciri Calisanlari)

Saglik ve Guvenlik (Tedarik Zinciri
Calisanlar)

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (Tedarik Zingciri
Calisanlari)

Egitim ve Beceri Gelistirme (Tedarik Zinciri
Calisanlari)

2030 yilina kadar sosyal ve gevresel denetim yapilan tim
tedarikgilerin strdurulebilirlik performans puanlarina dayali
grading sistemine dahil edilmesini ve bu tedarikcilere iyilestirme

programlarinin uygulonmasini saglamak.

Tedarikgilerin ekonomik performansina ek olarak sosyal ve gevresel performansini denetim bulgularindan
degerlendiren grading yapisi Uzerine ¢alisimaktadir.

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullar
(Tedarik Zinciri Calisanlari)

Kimyasal Yonetimi

iklim Degisikligi

Su ve Atik Su Yonetimi

Kirlilik

Malzeme Tedariki ve Verimlilik

2030 yilinda %100 izlenebilir bir tedarik zincirine sahip olmak.
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2024 yilinda denetimler ve dijital cozUmlerle desteklenen izlenebilirlik projeleri devam etmistir. Supplier Portal
Quartz'da, lojistik, dis ticaret ve Urln test streclerini iceren modullere ek olarak tedarikei ve alt Uretici onay
sUreci ile denetim takip ekrani devreye alinmistir. Gelistirilen Uretim takip ekraniyla, tedarik zincirinde ugtan uca
izlenebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir.

insan Haklar ve Adil Calisma Kosullar
(Tedarik Zinciri Calisanlari)

Kimyasal Yonetimi

iklim Degisikligi

Su ve Atik Su Yonetimi

Kirlilik

Malzeme Tedariki ve Verimlilik
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ANA HEDEFLER

2050 yili itibariyle iklim pozitif sirket haline gelmek.

TAKiP HEDEFLERI

2024 ILERLEMESI

DURUM

BAGLANTILI ONCELIKLi KONU

2030 yilina kadar Kapsam 1+ 2 sera gazi emisyonlarini %70
azaltmak ve bu orani korumak. (2019 baz yilina goére)

2019 baz yilina goére, 2024 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu azaltim orani %75'e ulasmistir.

iklim Degisikligi

2050 yilina kadar Kapsam 1+ 2 sera gazi emisyonlarini %90

azaltmak (2019 baz yilina goére)

2019 baz yilina goére, 2024 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu azaltim orani %75'e ulagmistir.

iklim Degisikligi

2030 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler kategorisindeki
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini TL katma degeri basina %55
azaltmak ve bu orani korumak. (2019 baz yilina goére)

2019 baz yilina gore, 2024 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 - satin alinan mal ve hizmetler kategorisine ait sera
gazi emisyonu azaltim orani %89'a ulasmistir.

iklim Degisikligi / Malzeme Tedariki ve
Verimlilik

2050 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerjiyle

ilgili aktiviteler kategorilerindeki Kapsam 3 emisyonlarini TL katma

deger basina 97% oraninda azaltmak (2019 baz yilina gore)

>

2019 baz yilina gore, 2024 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 - satin alinan mal ve hizmetler, yokit ve enerijiyle ilgili
aktiviteler kategorilerine ait sera gazi emisyonu azaltim orani %89'a ulasmistir.

iklim Degisikligi / Malzeme Tedariki ve
Verimlilik

2040 yilina kadar karbon notr bir sirket olmak.

Mavi sera gazi emisyonu azaltim galismalarina devam etmektedir. Uzun dénemde standartlarla desteklenmis,
kaliteli karbon nétrleme araglar kullanilarak karbon nétr statusiune ulasilacaktir.

iklim Degisikligi / Malzeme Tedariki ve
Verimlilik

2050 yilina kadar deg@er zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna

ulasmak

Mavi sera gazi emisyonu azaltim ¢alismalarina devam etmektedir. Net sifir hedefi Bilim Odakli Hedefler Girigimi
(SBTi) kriterlerine gére hazirlanmustir. ilgili hedefler dogrultusunda galismalara devam edilmektedir.

iklim Degisikligi / Malzeme Tedariki ve
Verimlilik

2030 yilina kadar Mavi operasyonlari igin satin alinan elektrik
enerjisinin %100’UnU yenilenebilir kaynaklardan elde etmek.

Merkez ofis ve elektrik sayaci Mavide olan tum cadde magazalarinda (toplam 109 nokta) yenilenebilir eneriji
kullaniimaktadir. Mavi’'nin kullandidi elektrigin %97'si yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.

iklim Degisikligi / Enerji

2026 yilina kadar kritik tedarikgilerin ve islak islem alt Ureticilerinin
tamaminin su tiketim miktarini haritalandirmak ve izlemeye almak.

Cevresel denetim sonuglarindan hareketle kritik tedarikgiler ve islak islem alt Ureticilerine ait su tuketimleri
belirlenmistir. Tedarikgilerin su tiketimi bulunduklarr konumdaki su kithgr da degerlendirilerek haritalandirilacaktir.

Su ve Atik Su Yonetimi

2030 yili sonuna kadar kritik tedarikgiler ve islak islem alt
Ureticilerinin iki kez gevresel denetimden ge¢gmesini saglamak.

2022 yili sonunda baslayan denetimlerle kritik tedarikgiler ve islak islem alt Ureticilerinin tamami gevresel
denetimden gecmistir. 2030 yilina kadar ayni kapsamdaki tedarikgilerin en az iki defa gevresel denetimden
gecmesi planlanmaktadir.

iklim Degisikligi / Kimyasal Yonetimi / Su ve
Atik Su Yonetimi / Kirlilik / Malzeme Tedariki
ve Verimlilik

2030 yilina kadar tum stratejik tedarikgiler ve islak islem alt
Ureticilerinin ZDHC MRSL listesine uygun olmasini saglamak.

2023 ve 2024 yilinda yapilan gevresel denetimler kapsaminda, Zero Discharge Roadmap kilavuzlari
dogrultusunda mevcut durum analizleri yapilmistir. Atik su ve gamur analizi raporlart temin edilmeye baslanmistir.
Bu analizlerin sonuglarindan hareketle, hedef Gzerine ¢calismalar devam etmektedir.

Kimyasal Yonetimi / Su ve Atik Su Yonetimi /
Kirlilik

2025 yilina kadar kullanilan etiket, karton ve k&git ambalgj
malzemelerinin tamaminin FSC sertifikali olmasini saglamak.
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2023 yilinda FSC sertifikall olarak tedarik edilen etiket, karton ve k&gt ambalaj orani %86 iken 2024 yilinda bu
oran %91'e gikmustir.

Malzeme Tedariki ve Verimlilik / Biyogesitlilik
/ Iklim Degisikligi
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ANA HEDEFLER
2030 yihina kadar tum denim koleksiyonunun All Blue ve Better Cotton Uyelidi kapsamindaki drunlerden olusmasini saglamak.
TAKiP HEDEFLERI 2024 ILERLEMESI DURUM BAGLANTILI ONCELIKLI KONU

2030 yilina kadar denim drtnlerinde kullanilan pamugun
%100’Unun Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Uyeligi }
kapsamindaki kaynaklardan elde edilmesini saglamak.

2024 yilinda denim drUnlerinde kullanilan pamugdun %81'i Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Uyeligi
kapsamindaki kaynaklardan elde edilmistir.

Malzeme Tedariki ve Verimlilik /
Surdurtlebilir Urtinler / Dénglsel Ekonomi

2026 yilina kadar All Blue ve Better Cotton Uyeligi kapsaminda
Uretilen Urunlerden elde edilen gelirin ciro igindeki payini %30 ve }
Uzerine gikarmak.

All Blue Uruinleri ve Better Cotton Uyeligi kapsaminda Uretilen UrUnlerden elde edilen cironun toplam ciro* icindeki
payl %25'ten %27'ye yukselmistir. 2024’te All Blue Koleksiyonu'na Rejeneratif Jean Koleksiyonu gibi 6zel Grin
koleksiyonlari eklenerek hedefi gergceklestirmeye yodnelik adimlar atilmustir.

Malzeme Tedariki ve Verimlilik /
surdurtlebilir Urtinler / Déngsel Ekonomi

2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton Uyeligi
kapsamindaki denim Urlnlerden elde edilen cironun, toplam >
denim satiglarricindeki payini %65 ve Uzerine gikarmak.

*Belirli kriterlere gére cironun %95'ine denk gelen Urunler Uzerinden hesaplanmistir.
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All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton Uyeligi kapsamindaki jean'lerden elde edilen cironun, toplam denim satiglari
icindeki payl %51den %58’e ¢cikmistir.

Malzeme Tedariki ve Verimlilik /
Surdurulebilir Urtnler / Déngusel Ekonomi
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Etki odakli ve olculebilir toplumsal donusumu tetiklemek.

TAKiP HEDEFLERI

2024 ILERLEMESI

DURUM

BAGLANTILI ONCELIKLI KONU

Toplumsal yatirm programlarinin sosyal etkisini SROI>1
seviyesinde tutmak.

Mavi, 2024 yilinda afet dénemi ¢calismalar kapsaminda Umut Tir'rnin ardindan, SosyalBen Vakfi'nin bdlgedeki
calismalarini kalicilastirdig Hatay ve Adiyaman'daki Beceri Gelistirme Merkezleri'nde resim atdlyesinin destekgisi
olarak depremden etkilenen ¢gocuklarin yaraticiliklarini gelistirmelerine ve psikososyal destek almalarina katki
sagladi. Bu ¢alismalarin sosyal yatirim getirisi (SROI) SosyalBen tarafindan 34,2 olarak hesaplandi.

Etkilenen Topluluklar / is Modeli Esnekligi ve
Marka Yonetimi

2025'ten itibaren FAVOK'Un %T'ini toplumsal yatirmlara ayirmak.

2024 yilinda yapilan toplumsal yatinmiar kategorisindeki harcamalar 16,5 milyon TLdir. Bu miktar FAVOK'Un
%0,23'Une denk gelmektedir.

Etkilenen Topluluklar / is Modeli Esnekligi ve
Marka Yonetimi

Surdurulebilirlik konularindaki farkindalik projeleriyle her yil 10
milyon kisiye erismek.

90

2024 yilinda, sturdurulebilirlik, kadinin guglenmesi, kapsayicilik, inovasyon ve isbirlikleri, dongusel ekonomi,
biyogesitlilik gibi alanlarda hayata gecirilen projeler, alinan éduller ve lider iletisimi boyutunda yapilan tim
farkindalik galismalariyla dijitalde 17 milyon+ erisim elde edilmistir.

Etkilenen Topluluklar / is Modeli Esnekligi ve
Marka Yonetimi

9



MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Surdurulebilirlik Hedefleri Glincellemeleri SU RDU RU LEBiLi R

[ X ] [ X ]
Mavi’'nin surdurulebilirlik hedefleri 2024 yiinda guncellenmistir. Hedefler global operasyonlari B UYU M E D E
kapsamaktadir. GUCLENDIRIYORUZ kapsaminda ¢alisan memnuniyeti ve kadin ¢alisan oranlarinin
hedef kapsamlari genisletiimis ve is glvenligi metriklerinden kayip zamanli yaralanma siklik orani 3
hakkinda yeni bir hedef belirlenmistir. Bilim Odakl Hedefler Girisimi (SBTi) Net Zero Standarti'na D U NYA MAR KASI

uyum saglamak lUzere KORUYORUZ bunyesindeki sera gazi altim hedeflerine 2050 ufuklu uzun

dénem hedefleri, tedarik zincirinde su tuketimi haritalandirmasi ve yeni cevresel denetim hedefleri :
ST T e _ . . ) . Mavi, TIME tarafindan

eklenmistir. DONUSTURUYORUZ altinda tercih edilen malzemelerin kullanildigi ve Better Cotton Uyelidi e S ey =

kapsamindaki Urlnlerden elde edilen ciroyu artirmak Gzerine bir hedef belirlenmistir. 2025 yilinda strdaralebilir biyumede

hedef guncellemeleri devam edecektir. diinyanin en iyi 8. sirketi secildi,

hazir giyimde ise 1. oldu!

2024 Geligmeleri

"Mavi, Time ve Statista tarafindan 2025'te surdirulebilir bliyiimede diinyanin en iyi 8. sirketi segildi,
hazir giyimde ise 1. oldu!"

DUnyanin en itibarl yayinlarindan TIME, kUresel veri analizi platformu Statista ile birlikte, “DUnyanin
En lyi Sirketleri - Surdurulebilir Buyime 2025 (World’s Best Companies - Sustainable Growth)”
arastirmasini yayinladi. Gug¢lu finansal performansini surdurlrken ¢gevresel etki ve sorumluluklar
anlaminda da Ustlin basari sergileyen ilk 500 sirketin dahil edildigi global listede Mavi 8. sirada yer
aldi. Global hazir giyim-ayakkalbli ve spor giyim kategorisinde ise 91,46 puanla sektor lideri oldu.
Arastirma kapsaminda, cevresel verilerini seffaf bir sekilde paylasan sirketler, gelir buyUmesi, finansal
istikrar ve cevresel etkilerine gére degderlendirilerek puanlandi.

WORLD'’S

BEST

COMPANIES

SUSTAINABLE GROWTH

statista % 2025

*TIME ve Statista’nin yaptigi arastirma kapsaminda, gevresel
verilerini seffaf bir sekilde paylasan sirketler; gelir btiytimesi,
finansal istikrar ve gevresel etkilerine gére degerlendirildi.
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2024 Geligmeleri

Q0

L%

GUCLENDIRIYORUZ

KORUYORUZ

o

DONUSTURUYORUZ
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HAREKETE GECIRIYORUZ

760

Kadin ¢alisan
orani

7052

Kadin
yonetici
orani

758

Kadin Ust
duzey yonetici
oran|

758

Terfi eden
calisanlar icinde
kadin ¢alisan
orani

788

Yerel
tedarik
orani

7100

Sosyal uygunluk
denetimi veya
degerlendirmesi
yapllan tedarikgei
orant*

A

CDP iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi
Programrndan
alinan not

B

CDP
Ormansizlasma
Programrndan
alinan not

SBTIvV

Kisa donem sera
gazi emisyon azaltim
hedeflerine Science
Based Target
Initiative (Bilime
Dayal Hedefler
Girisimi) onayi
(2022'den bu yana)

718

Cevresel
denetimden
gecen
tedarikgilerin
toplam tedarikgiler
icindeki pay!

108

Yenilenebilir eneriji
kullanan magaza
sayisl

748

Tarkiye arag¢
filosundaki
hibrit araclarin
orani

*Mavi'nin aktif olan tum Kademe 1 tedarikgileri ve Kademe 1 alt Ureticilerine sosyal uygunluk degerlendirmesi yapiimaktadir. Sosyal

uygunluk degerlendirmesi saha denetimi veya belge kontroll denetimi seklinde gerceklestirimektedir. Kademe Tdeki aktif tedarikei ve alt
Uretici tesislerinin %66'si saha denetiminden gegmistir. Geriye kalan tesislerde ise denetimler belge kontrolu ile yapilmistir. Sosyal uygunluk

degerlendirmesi olumlu sonuglanmayan Kademe 1 tedarikgiler ve alt Ureticiler ile calisiimaz.
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727

All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton Uyeligi*
kapsaminda Uretilen Urdnlerden elde edilen gelirin
ciro™ icindeki payi

717

All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton Uyeligi*
kapsaminda Uretilen Grunlerin toplam satis adedi
icindeki orani

120.000

Mavi'nin destekledigi indigo Turtles
projesiyle denize ulasan yavru kaplumbaga
sayisl

758

All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton tyeligi*
kapsaminda uretilen denim Urdnlerinin toplam denim
satigl icindeki orani

781

Denim Urlnlerinde kullanilan tercinh edilen malzemeler
ve Better Cotton Uyeligi kapsaminda tedarik edilen
pamuk orani

7042

Tercih edilen malzemeler icindeki pamuk ve Better
Cotton Uyeligi kapsaminda tedarik edilen pamuklarin
toplam pamuk tuketimi icindeki orani

*Better Cotton, kitle dengesi olarak adlandirilan bir tedarik zinciri modeli ile temin edilimektedir. Bu nedenle fiziksel olarak nihai trine kadar
izlenebilir degildir. Mavi Better Cotton sisteminden tedarik edilen pamuk miktarini spesifik Grinlere atamakta ve bu Urinlerden elde edilen

geliri hesaba dahil etmektedir.

34

Turk Egitim Vakfi (TEV) ve Kog¢ Universitesi
Mavi Burs Fonu’yla desteklenen Universiteli
kiz dgrenci sayisl

2.280

SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezi
(BEGEM) ile ulasllan gcocuk sayisi

34,2

SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezi
(BEGEM) ile yapllan toplumsal yatirimin SROI
orani

1.300

Kurtaran Ev gegici yasam alanlarinda
bakilan sokak hayvani sayisi

**Belirli kriterlere gdre cironun %95ine denk gelen Urunler Uzerinden hesaplanmistir.
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4.3 Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik yonetiminin, is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yurttilmesi icin Mavinin Yonetim
Kurulu'na bagli bir Strdurulebilirlik Komitesi faaliyet gdéstermektedir. Komite, Genel Mudur (CEO),
Global Marka Direktoru (CBO), Global Pazarlama Direktoru (CMO), Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Direktdrt (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktért (CHRO), Global Finans Direktort (CFO), Turkiye
Ulke ve Dis Pazarlar Direktéri / Rusya & Almanya Genel Mudart (CCO), Global E-Ticaret DirektorU
(CECO), Global Bilgi Teknolojileri Direktori (ClO), Global Urtin ve Veri Direktért (CPDPO), Global Tasarim
Direktori (CDO), Yatirimet lliskileri Kidemli Direktord, Kurumsal iletisim Direktdrt ve Strdurilebilirlik
Danismani olmak Uzere toplam 14 Uyeden olusmaktadir.

CEO’nun baskanlik ettigi komitede Ust ydonetim ekibine badl calisma gruplari yer almaktadir. Calisanlar,
Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik Zinciri, Strdurtlebilir Uriinler ve Ar-Ge, Misteri ve Dijitallesme
olmak Uzere alti calisma grubunda, ilgili birimlerden 60’In Uzerinde ¢alisan goérev yapmaktadir.
Surdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirmek Uzere her calisma grubunun kapsamli bir yol haritasi
bulunmaktadir. Bu gruplar, 2021 yiindan bu yana yol haritasindaki eylemleri hayata gecirmek Uzere
sirketin gelecek planlariyla yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda aksiyonlari takip etmekte ve
guncellemektedir.

Yénetim Kurulu
Komite Baskani (CEO)

Surdurilebilirlik Komitesi

Calisma Gruplari

Calisanlar Galisma Grubu: Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejiler gelistirir ve toplumsal
cinsiyet esitliligi, kapsayicilik, cesitlilik, egitim, Ucret ve is-yasam dengesi gibi konularda ¢alisrr.

Kurumsal Yénetim ve Risk Calisma Grubu: Mavinin etik standartlarina uygun yonetim anlayisini
sUrdlUrmek ve sirketin karsilasabilecedi potansiyel riskleri yonetmek Uzere faaliyet gosterir. Bu calisma
grubu, seffafligr artirmak, uyumlulugu guclendirmek ve is streclerindeki riskleri degerlendirmek
amaciyla stratejiler belirler.

Cevre Calisma Grubu: Sirketin faaliyetlerini gevresel agidan daha surdurulebilir hale getirme amaci
tasir. Enerji verimliligi, atik yonetimi, dongusellik, su tasarrufu ve sera gazi emisyonu azaltimi gibi
konularda gevre dostu uygulamalari tesvik eder ve gevre etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Mavi'nin tedarik zinciri Uzerinde surdurulebilirlik odakli uygulamalari
gelistirmeye yonelik calisir. Tedarikgi degerlendirmeleri, cevresel ve sosyal etkilerin izlenmesi, etik
standartlarin uygulanmasi, seffaflik ve izlenebilirlik gibi konularda stratejiler belirler.
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Surdurdlebilir Urtinler ve Ar-Ge Calisma Grubu: Mavi’nin Urdn portféylnu ¢evresel ve sosyal agilardan
daha strdurllebilir hale getirmeye odaklanir. Yenilikci malzeme kullanimi, déngusel ekonomiye uygun
Urudn tasarimlari ve surddrulebilir Uretim yontemleri gibi konularda Ar- Ge ¢calismalarini yonlendirir.

Musteri ve Dijitallesme Calisma Grubu: En Mutlu Mavi Musterileri yaratmak Uzere magazalar ve
mavi.com deneyimini ve musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik calismalar yurttar. Mavinin
musteri sadakatini artirmak, yeni musteri kazandirmak, geri bildirim sistemlerini iyilestirmek,
surdurulebilirlik konusunda tuketici biling ve farkindaligini artirmak icin ¢esitli projeler Uzerinde ¢aligir.

Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az bir kez olmak Uzere, ihtiya¢ gorilen zamanlarda toplanir. Komite
icerisinde Genel Mudur (CEO), Global Marka Direktort (CBO), Global Pazarlama Direktort (CMO), Global
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktért (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktort (CHRO), Globall
Finans Direktorunden (CFO) olmak Uzere alti Gyeden olusan bir “Onay Komitesi” bulunur. Onay Komitesi
sUrdurulebilirlik calisma gruplarindan gelen projelerin son onaylarini vererek gerceklesmelerini saglar.
Mavi'nin surdurdlebilirlik stratejisine yon verecek kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Siurdurilebilir Risk Yonetimi

Mavi, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin erken tespiti, degerlendirimesi ve etkin yonetimi icin

risk yonetim sUreclerini kurumsal yapisina entegre etmistir. SUrdurulebilirlik riskleri; sirketin stratejik ve
operasyonel hedefleri dogrultusunda, paydas beklentileri, mevzuat dedisiklikleri, iklim senaryolari ve
sektorel trendler dikkate alinarak sistematik bir yaklasimla belirlenmektedir.

Mavi'de surdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Risk Yonetimi Departmani tarafindan koordine edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, surdurulebilirlik baglamindaki risklerin erken tespiti ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi
konusunda Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Kurumsal risk ve firsatlari ydneten ekipler, bu
alandaki teknik bilgiye ve analiz yetkinliklerine sahip olup, karar alma sureclerinde bilimsel verileri ve
sektdr analizlerini kullanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iliskin detaylara ulagsmak i¢in sayfa 276’ya gidiniz.
Kurumsal Risk Yonetimi’ne iliskin detaylara ulagsmak ig¢in sayfa 286'ya gidiniz.

Surdurulebilirlik riskleri, Mavi'nin genel risk ydnetimi stratejisine entegre edilerek stratejik, uyum, itibar,
finansal ve operasyonel olmak Uzere tum risk kategorileri icinde ele alinmaktadir. Sirketin risk envanteri
icerisinde yer alan bu riskler, brut ve net risk skorlari kullanilarak degerlendiriimekte ve belirlenen

risk istahi dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmaktadir. Mavi, riskleri belirlemek, etki alanlarini
analiz etmek ve stratejik planlamayi glglendirmek icin senaryo analizleri ve niceliksel degerlendirme
yontemleri kullanmaktadir.

Surdurulebilirlik riskleri dzelinde, iklim dedisikligi kaynakl fiziksel ve gecis riskleri bu raporda detayli
aciklanmis olup, iklim risklerini dlgmek ve dederlendirmek icin WRI Aqueduct gibi uluslararasi taninmis
analiz aracglarindan ve iklim senaryolarindan yararlaniimistir. Mavi, degisen regulasyonlar, iklim
degisikliginin uzun vadeli etkileri ve tedarik zinciri kirllganliklar gibi ortaya ¢ikan riskleri de proaktif
olarak izleyerek risk yonetimi stratejilerini gincellemektedir.

Kurumsal ve ortaya ¢ikan riskler hakkinda daha fazla bilgi igin sayfa 112'ye bakiniz.
Kullanilan senaryo analizleri ile ilgili daha fazla bilgi igin 164'e bakiniz.
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Surdurulebilirlik Baglantili Tesvikler

Mavi, sUrdurdlebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, sirketin dncelikli
konular dogrultusunda belirlenen surdurulebilirlik baglantill anahtar performans gostergelerini (KPI)
C-level yoneticilerin performans degerlendirme karnelerine dahil etmistir.

Bu KPI'lar;

- Uzun vadeli tesvik programlari kapsaminda Ucret ve ikramiyelerle iliskilendiriimekte,

- Yoneticilerin sUrdUrulebilirlik hedeflerine odaklanmasini desteklemekte,

- Toplam tesvik programinin %15'ini olusturmakta ve bdylelikle performans degerlendirmesi Gg¢ yillik bir
tesvik donemine yayiimaktadir.

Uzun vadeli tesvik 6denekleri ile ilgili daha fazla bilgi i¢in sayfa 130'a bakiniz.

Sirdurilebilirlik baglantili KPPlar:

Sorumlu kisi Uzun dénem tesvik programi ilgili strdiiriilebilirlik
icindeki agirlik alanlan
Calisan Tuam C-Level %5 Sosyal
memnuniyeti ve yoneticiler

bagdhhg skorlarini
her yil %70’in
Uzerinde tutmak

Risk envanterindeki Tum C-Level %5 Cevresel
aksiyonlarinin yoneticiler Sosyal
tamamlanmasi Yonetisim
Halefiyet plani TUm C-Level %5 Sosyal
yapiimasi yoneticiler

Surdurdilebilirlik Aglari ve Endekslerinde Mavi

Mavi sektorun strdurdlebilirlik dontsiminde 6ncu olmayr amaclayan bir sirket olarak, uluslararasi
strdurulebilirlik platformlarinda yer almaya buyUk dnem vermektedir. DUnyanin en blyUk kurumsal
surdarulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC) imzacisidir.
Tum is yapis sekillerini UNGC’nin insan haklari, calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla mucadele
alanlarindaki 10 ilkesiyle uyumlu hale getirmeyi taahhUt etmistir. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin (WEPs) imzacisi ve Ylzde 30 KulubU ve Yanindayiz Dernegi Uyesi
olarak toplumsal cinsiyet esitligine somut destek vermektedir.

Mavi’'nin strddrulebilirlik alanindaki kiresel basarisi, uluslararasi bagimsiz derecelendirmelerle de
tescillenmistir. TIME dergisi ve Statista isbirligiyle yayinlanan "Dunyanin En iyi Sirketleri - SUrdurlebilir
BlUyume 2025" arastirmasinda Mavi, dinyanin en iyi 8. sirketi secilmis ve global hazir giyim sektérinin
lideri olmustur. Guclu finansal performansini strdurirken, cevresel etki ve sorumluluklarini da
basariyla ydneten ilk 500 sirketin yer aldigi bu siralamada, Mavi 91,46 puanla sektdrundn zirvesinde
konumlanmistir. Arastirma kapsaminda, sirketlerin gelir bUyumesi, finansal istikrar ve ¢gevresel etkileri
degerlendirilmis, cevresel verilerini seffaf sekilde paylasan firmalar siralamaya dahil edilmistir. TIME'In
haberinde vurguladigi Gzere, strdUrulebilirlik ve bUyUme arasinda bir tercih yapilmasi gerektigine
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dair yaygin alginin aksine, Mavi gibi sirketler strdurulebilirligi is stratejilerinin merkezine alarak hem
buyUmeyi hem de karlilig destekleyebilecedini kanitiamaktadir.

Mavi, 2022 yilinda ilk kez iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla is dunyasinin isleyisini
degistirmeyi hedefleyen Carbon Disclosure Project (CDP)'nin iklim Degisikligi raporlamasiyla
global iklim liderleri arasina girme hakki kazanmistir. 2023 yilinda hem iklim Degisikligi hem Su
Guvenligi Programrndan A notunu alan ilk ve tek Turk hazir giyim markasi olmustur. 2024 yilinda
bu basarisini devam ettiren Mavi, her iki programda da yeniden A notu ile degerlendirilmistir.
Mavi'nin Ormansizlastirma notu ise gegen sene oldugu gibi sektdr ortalomasinin Uzerinde B olarak
gerceklesmistir.

Mavi, 2021 yilinda UNGC girisimi olan CEO Water Mandate’i imzalamis ve su konusunda surdurulebilir
cozUmler Uretiimesine kuresel dlgekte destek vermeyi amagclamistir. Ayrica, UNGC liderliginde
yurattlen iklim Hedefi Hizlandirma Programrna katilarak sera gazi emisyonlarini azaltma konusunda
bilime dayall hedefler belirleme surecine dahil olmustur. Bu baglamda Mavi'nin belirledigi sera gazi
azaltim hedefleri Science Based Target Initiative (Bilime Dayall Hedefler Girisimi, SBTi) tarafindan 2022
yviinda onaylanmis, Mavi taahhUtleri onaylanan sirketler listesine girebilen ilk Turk hazir giyim markasi
olmustur. Mavi, SBTi kriterlerine gore hazirladidi net sifir hedefleri dogrultusunda ¢alismalarina devam
etmektedir.

Mavi 2024 yilinda surdirulebilirlik performansiyla Borsa istanbul Surdirtlebilirlik Endeksindeki
konumunu korumus, ayrica ESG alaninda basarili ve en likit sirketlerin dahil edildigi BIST 25
Surdarulebilirlik Endeksine alinmistir. Borsa istanbul, Strdurtlebilirlik Endeksi kriteri olarak LSEG ESG
Puanrni kullanmaktadir. 2024 faaliyet yili verilerine gére Mavi 87 puan ile “Ozel Perakendeciler”
kategorisinin liderleri arasinda yer almaktadir.

Tum ddiilleri goérebilmek igin sayfa 66'ya bakiniz.

Index 2023 2024 Program notu skalasi
CDP Climate A A
Liderlik (A-/A) Yonetim (B-/B) Farkindalik (C-/C) Beyan (D-/D)
CDP Water A A Raporlamaya yanit verilmedi (F)
CDP Forest B B
S&P CSA 52 62 Sektor ortalamasi: 25
Sektordeki en iyi puan: 90
LSEG 8292 86.48 Zayif (0-25), Tatmin Edici (25-50), lyi (50-75), MUkemmel (75-100)
Sustainalytics - 12.5 iIhmal Edilebilir (0-10), Dustk (10-20), Orta (20-30), Yuksek (30-40),

Ciddi derecede (40+)
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4.4 Strdurdilebilirlik Oncelikleri

Mavi, sUrdUrulebilirlik hedeflerini daha etkin bir sekilde belirlemek ve strdurllebilirlik stratejisine

olasi etki, risk ve firsatlarin entegrasyonunu saglamak amaciyla 2024 yili itibariyla ilk ¢ifte dnemlilik
analizini (Double Materiality) gerceklestirmistir. Bu dnceliklendirme analizi kapsaminda, Mavi'nin kisa,
orta ve uzun vadede yaratabilecedi etkiler cok yonlu bir bakis acisiyla ele alinmis; ¢esitli paydas
gruplaryla yurutulen iletisim dogrultusunda sirketin strdurulebilirlik oncelikleri etki duzeyine gore
degerlendirilmigtir.

2023 yilinda éncelikli konularin belirlenmesi streci, Mavi'nin Kurumsal Risk Yonetimi strecine entegre
edilmistir. Boylece, surdurllebilirlik hedefleri risk ydonetimi stratejileriyle uyumlu hale getirilmis, dncelikli
konular Mavinin genel stratejik hedefleriyle daha organik bir sekilde butlinlesmis ve is sureglerine etkin
bir sekilde entegre edilmistir. 2024 yilinda ilk kez gergeklestirilen gifte dnemlilik analizi de sirket icindeki
Risk Yonetimi ekiplerinin aktif katilimiyla gerceklestiriimistir. Bu ydontem, sirket icindeki dncelikli konulari
risk odakli bir yaklasimla ele alma ve sureci yeni raporlama standartlariyla entegre etme hedefini
desteklemistir.

Analiz sUresince, finansal endekslerden sektérin 6ne ¢ikan trendlerine kadar birgok farkll kaynaktan
yararlanilmis, Mavi'nin son yillardaki finansal blyumesi de analiz kapsamina dahil edilmistir. Bu sayede,
hem mevcut stratejik hedefler yeniden degerlendiriimis hem de sirketin strdurulebilirlik yol haritasi,
surdurulebilirlik onceliklerini etkin bir sekilde yansitmak Uzere yenilenmistir.

Metodoloji ve Sire¢

Cifte onemlilik analizinde Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) ve Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) gibi uluslararasi strdurulebilirlik standartlar rehber
olarak kullaniimis, bu standartlar Mavinin sirket ici dncelik ve ihtiyaglaryla harmanlanarak bir
metodoloji olusturulmustur. Bu yil, dnceki calismalara ek olarak, paydas agirliklandirma ¢alismasi da
gerceklestiriimis, etki ve finansal boyut olmak Uzere iki asamali bir degerlendirme yurutulmustar.

1. Konu Havuzunun Olusturulmasi

Analiz sureci, dncelikli konulari belirlemek Uzere genis bir masa basi arastirmayla baslamistir. Bu
kapsamda su kaynaklardan yararlaniimistir:

- DUnya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum-WEF) yayimladigi Kiresel Riskler Raporlari
- SUrdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB)'nun sektore ¢zel hazirladidr éncelikli konular
- Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) basliklari

- Surdurulebilirlik standartlari ve cerceveleri

- Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

- Sektordeki 6ncu sirketlerin strateji ve agiklamalari

- Medya ve trend raporlari

- Finansal endeksler, siralamalar ve derecelendirmeler

Mavi'nin ilk dnceliklendirme analizinde kullanilan konu listesi yeniden degerlendirilmis, dnceden 27

100

2024 FAALIYET RAPORU

konunun ele alindid liste genisletilmis ve detaylandirimistir. Ozellikle tedarik zinciriyle ilgili konular
derinlemesine incelenmis; ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik, insan haklari ve adil calisma kosullari, is saghdi
ve guvenligi, egitim ve beceri gelistirme gibi basliklar Mavi ¢alisanlari ve tedarik zinciri 6zelinde ayri
ayri ele alinmistir.

Bunun yani sira, veri gizliligi konusu da Mavi ¢alisanlari ve tuketiciler icin ayri degerlendirimeye
baslanmistir. SUre¢ boyunca finansal ve risk perspektifleri entegre edilerek nihai listede, cevre, toplum
ve ekonomi Uzerinde etkisi olan ve ayni zamanda sirket icin risk ve firsatlar dogurabilecek 30 konu
belirlenmistir. Tum konular, yaygin kabul gdren rehberlerin isaret ettigi terminolojiye uygun sekilde
adlandiriimis; her birine aciklayici tanimlar ve alt basliklar eklenmistir.

Mavi Oncelikli Konu Listesi

Konular Etkinin deger zincirindeki konumu

iklim degisikligi Mavi operasyonlari
Ust akis
Alt akis

Enerji Mavi operasyonlari
Ust akis

Kirlilik Mavi operasyonlari
Ust akis
Alt akis

Su ve atik su yonetimi Mawvi operasyonlari
Ust akis

Kimyasallarin yonetimi Ust akis

Biyocesitlilik ve ekosistemler Ust akis

Malzeme tedariki ve verimlilik Ust akis

Dongusel ekonomi Mavi operasyonlari
Ust akis

Alt akis

Surdurdlebilir aranler Mavi operasyonlari
Ust akis

Alt akis

Atik yonetimi Mavi operasyonlari
Ust akis
Alt akis

insan haklari ve adil calisma kosullari (Mavi Calisanlari) Mavi operasyonlar

insan haklari ve adil galisma kosullari (tedarik zinciri calisanlari) Ust akis

Calisan memnuniyeti ve refahi Mavi operasyonlari

Saglik ve guvenlik (Mavi Calisanlar) Mavi operasyonlari

101



MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Konular Etkinin Deger Zinciri’ndeki Konumu

Saglik ve guvenlik (Tedarik zinciri calisanlarr)

Ust akis

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (Mavi Calisanlari)

Mavi operasyonlari

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (Tedarik zinciri caliganlar)

Ust akig

Egitim ve beceri gelistirme (Mavi Calisanlar)

Mavi operasyonlari

Egitim ve beceri gelistirme (Tedarik zinciri galisanlarr)

Ust akig

Gizlilik (Mavi Calisanlari)

Mavi operasyonlari

Gizlilik (TUketiciler)

Alt akis

Etkilenen topluluklar

Mavi operasyonlari

Ust akig
Alt akis
Saglik ve guvenlik (Tuketiciler) Alt akis
MuUsteri memnuniyeti ve deneyimi Alt akis

Sorumlu pazarlama uygulamalari

Mavi operasyonlari
Alt akis

Kurumsal kultur

Mavi operasyonlari

Odeme uygulamalari dahil olmak tzere tedarikgilerle
iliskilerin yonetimi

Ust akig

Yolsuzluk ve rugvet

Mavi operasyonlari

Kurumsal savunuculuk ve sektorel isbirligi

Mavi operasyonlari

Is modeli esnekligi ve marka yonetimi

Mavi operasyonlari

Sistematik risk yonetimi

Mavi operasyonlari

2. Metodolojiye dayali 6nceliklendirme

Konu havuzunun belirlenmesinin ardindan, gifte dnemlilik analizi etki ve finansal olmak Uzere iki
temel boyutta degerlendirilmistir. Etki dnceliklendirmesi sirketin cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
anlamaya odaklanirken, finansal dnceliklendirme bu etkilerin sirketin mali performansina yansimalarini

in

celemistir.

Cifte onemlilik analizi, strdurulebilirlik konularinin sirket Gzerindeki finansal etkilerini ve sirketin cevre
ile toplum Uzerindeki etkilerini belirleyerek kapsamli risk yonetimi ve stratejik karar alma streclerini
glglendirmektedir. Bu yaklasim, sirketin hem i¢c hem de dis paydas beklentilerini dikkate almasini ve bu

beklentilere etkin sekilde yanit vermesini saglamaktadir.

Etki onceliklendirmesi kapsaminda, AA1000 Paydas Katilm Standardrna uygun sekilde paydaslarla
iletisim oncelikli olarak gevrim ici anketler araciligiyla saglanmis ve elde edilen veriler kapsamli
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bir analiz sUrecine tabi tutulmustur. 12 paydas grubunun katihm gosterdigi anketin degerlendirme
asamasinda, etkilerin kapsami, dlgedi ve geri dondurllemezIligi gibi kritik faktorler dikkate alinmistir.
Her paydas grubunun analizdeki rolu ve etkisi, Belirginlik Modeli (Salience Model) temel alinarak
paydas agirliklandirmasi yontemiyle incelenmistir. Bu model ile paydaslarin sirketle olan iliskilerindeki
glg, aciliyet ve mesruiyet unsurlari baz alinarak agirlik katsayilari olusturulmus, paydaslarin
degerlendirmeleri bu katsayilarla carpilarak etki dnceliklendirmesinin nihai skorlari hesaplanmistir.

Etki degerlendirmesinde Paydaslar

Paydas grubu

Dogrudan ekonomik Ust ydnetim Online anket
Etkisi olanlar Calisanlar E-posta
Tedarikgiler

Bayiler

s ortaklar

Hissedarlar ve yatirmcilar
MuUsteriler

Analistler ve araci kurumlar Online anket
Finansal kuruluslar
Basin ve medya

Sivil toplum kuruluslari

Dolayli ekonomik
Etkisi olanlar

Yeni firsat, bilgi ve Kanaat onderleri ve Universiteler Online anket

Anlayis getirenler

Paydaslarla gerceklestirilien ¢calismalar sonucunda, baslangicta belirlenen 30 konu basligl, dusuk
dnem derecesine sahip olanlarin ¢ikariimasi ve sektér dinamiklerinin géz dnunde bulundurulmasiyla 22
konuya indirgenmistir. Bu surecte, surdurulebilirlik stratejisinin en kritik konulara odaklanarak daha etkin
yonlendirilmesi amaclanmistir. Her bir konu, deder zinciri boyunca yaratilan olumlu ve olumsuz etkiler
acgisindan detayll bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bir sonraki adimda, sirket faaliyetlerinin potansiyel finansal etkilerini anlomaya ydnelik olarak finansal
onceliklendirme asamasina gecilmistir. Bu slreg, Ust yonetim ve risk yonetimi ekibi tarafindan bire

bir gdérismelerle yUrutulen ortak bir calismayla ilerletiimistir. Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda
bUyUkltk ve olasilik bazinda degerlendirilmistir.
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3. Sonugclarin degerlendirilmesi

Puanlama faktoérleri

Etki degerlendirmesi Finansal degerlendirme

Pozitif/negatif etkilerin degerlendirmesinde Risk/firsat degerlendirmesinde kullanilan faktorler

kullanilan faktorler

Olasilik
Olasilik BUyUkluk
Kapsam
Olgek

Geri dondurulemezlik

Cifte donemlilik yaklasimi dogrultusunda, X ekseninde etki dnceliklendirmesi ve Y ekseninde

finansal dnceliklendirme olacak sekilde bir matris olusturulmus ve tum sonuglar bu matris Uzerinde
gorsellestiriimistir. Analiz sonuglari, Mavi’nin Ust yonetimi tarafindan onaylanmistir. Analizin, gincelligini
korumasi adina U¢ yilda bir tekrarlanmasi planlanmaktadir.
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Finansal
degerlendirme
7
7 56 1 42 3
6 o L & 4 o 00 o
15 14 1 108 9
5 oo L oo ©
18 17 16 13 12
4 @ L L O
20 19
3 ® ®
22 21
2 { J { J
1
Etki
0 degerlendirmesi
8,0 8,2 8,4 8,6 8,8 9,0 9,2 94
Orta Oncelikli

1. Iklim Degisikligi 12. Su ve Atik Su Yonetimi 19. Insan Haklari ve Adil
2. Insan Haklari ve Adil 13. Kirlilik Calisma Kosullari

Calisma Kosullar (Tedarik 14. Kurumsal Kaltar (Mavi Calisanlari)

Zinciri Calisanlarn) 15. EQitim ve Beceri 20. Dongusel Ekonomi
3. Atk Yonetimi Gelistirme (Mawi 21. Saglk ve Guvenlik
4. Saglik ve Guvenlik (Tedarik Calisanlari) (Tuketiciler)

Zinciri Calisanlari) 16. Kimyasallarin Yonetimi 22. Cesitlilik, Esitlik ve
5. Malzeme Tedariki ve Verimlilik 17. Enerji Kapsayicilik (Mavi
6. Gizlilik (Tuketiciler) 18. Strdurtlebilir Urtinler Calisanlarr)
7. Gizlilik (Mavi Calisanlar)
8. Calisan Memnuniyeti ve

Refahi
9. Saglik ve Guvenlik (Mavi

Calisanlari)
10. Yolsuzluk ve Rusvet
1. MuUsteri Memnuniyeti ve

Deneyimi
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Oncelikli Konularin Geligimi

Gecgmis Oncelikli Konu Listesi’nde genis kapsamli konular degerlendirilirken, 2024 yilinda yapilan
yenilemeyle, oncelikli konular daha spesifik ve odakli hale getirilmistir. iklim degisikligi, atik yénetimi,
insan haklari ve adil calisma kosullari, saglk ve glvenlik gibi alanlar en yuksek dncelikli konular
arasinda yer alirken, malzeme tedarik verimliligi ve gizlilik gibi dijital ve operasyonel risklerin dnemi de
giderek artmistir.

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti: Daha 6nce orta dncelikli olarak degerlendirilen bu konu, 2024 yilinda
cok yuksek oncelikli hale gelmistir. Calisan baglihdginin sirket performansina dodrudan etkisi gdéz dnunde
bulundurularak, C-level yoneticilerin uzun dénem tesvikleri kapsaminda bu konuya iliskin hedef, KPI
olarak belirlenmistir.

is Saghigi ve Giivenligi: Bu konu 2024 yiinda Mavi calisanlari ve tedarik zinciri galisanlari icin ayri ayri
degerlendiriimeye baslanmis ve her iki baslik da ¢ok yUksek dncelikli konular arasina alinmistir.

Veri Gizliligi ve Glivenligi: Bu yil, Mavi calisanlari ve tlketiciler icin ayri ayri degerlendiriimis ve konu, her
iki grup icin de ¢ok yuksek oncelikli konular arasina girmistir. Artan dijitallesme ve veri glvenlidi riskleri
g6z 6nune alindiginda, bu ayrimin yapiimasi sirketin bilgi guvenligi stratejisini daha saglam bir temele
oturtmustur.

Yolsuzluk ve Riigvet: Gectigimiz yil “is Etigi” bashgr altinda ele alinan bu konu, bu yil daha spesifik hale
getirilerek cok yuksek dncelikli konular arasinda ele alinmistir.

Su ve Atik Su Yénetimi: Onceligini korumakla birlikte, Mavi'nin operasyonlari kapsamindaki su tiketimi
oldukca sinirlidir. Su yonetimine iliskin etkiler daha ¢cok tedarik zinciri seviyesinde ortaya ¢cikmaktadir. Bu
nedenle, kapsami diger konulara kiyasla daha dar kaldigindan, cok yuksek dncelikliden yuksek oncelikli
seviyeye alinmistir.

Kimyasal Yénetimi: Mavi'nin kimyasal ydnetimi alaninda kaydettigi ilerleme ve mevcut hedeflerine
blyuk dlcide ulasmasi sonucunda, bu konu ¢ok yuksek dncelikliden yuksek oncelikli seviyeye alinmistir.
Yonetim sUrecinin oturmus olmasi, konunun énemini azaltmamakla birlikte dnceliklendirme sirasinda
degisiklik yapilmasi intiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Doénglsel Ekonomi: Bu konu, 2023 yilinda yuksek éncelikli olarak degerlendirilirken, 2024 yilinda orta
oncelikli seviyeye alinmistir. Bunun temel sebebi, Mavi’nin déngusel ekonomi stratejilerini genisletmeye
devam etmekle birlikte, bu alandaki dontustm surecinin tedarik zinciri igbirliklerine daha bagimli
olmasidir. Mavi, dongusel ekonomi konusundaki hedeflerini uzun vadeli bir yaklasimla ele almaktadir.

Yeni Konular

Kirlilik: YUksek oncelikli konular arasina eklenmistir. Hava, su ve toprak kirliliginin sirketin operasyonlari
Uzerindeki etkisi daha detayli incelenmis ve surdurdlebilirlik stratejisine entegre edilmistir.

Saglik ve Giivenlik (Tiiketiciler): Orta éncelikli konular arasina eklenmistir. Uriin glvenligi, saghga zarar

vermeyen malzeme kullanimi ve tuketicilere yonelik saglik odakli stGrecler, Mavi’nin sorumlu Gretim
anlayisini destekleyen yeni bir baslik olarak degerlendirilmistir.

106




MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU
Mavi Igin Yiksek Oncelikli Konular

Mavi, surdurulebilirlik stratejisinin etkinligini artirmak amaciyla dederlendirme siirecinde “Cok Yiksek Oncelikli” konulara éncelik vermektedir. Bu yaklasim, en kritik riskleri ve firsatlar daha derinlemesine analiz etmeyi ve
sirketin uzun vadeli stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmeyi amaclamaktadir.
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Oncelikli isletmeye Etki Etkilenen Potansiyel Nasil Sirdirilebi- ilgili
konu oncelikli yeri dis paydaslar etkiler y6netiliyor? lirlik kalkinma bolim
etkisi* amaglari ile
iliskisi
iklim Hem Negatif Tum Deger Cevre Mavi’'nin deder zincirinde birgok asamayi etkileyebilecek Mavi, karbon ayak izini azaltmayi ve enerji verimliligini 13 1, 17 s Koruyoruz - iklim Krizi
Degisikligi Hem Pozitif / Zinciri olan iklim degisikligi, kronik ve akut fiziksel etkileri ile artirmayi taahhit etmektedir. Bu politika, dogal kaynaklarin @ @ ile Mucadele
Mevcut Etki hammadde ve Urun tedarikinde kapasite kaybi ve fiyat korunmasina katki sagdlar, iklim degisikligi ile mucadelede
artisini tetikleyebilir. Gerekli dnlemlerin ainmamasi itibar etkili bir rol oynar ve ¢evresel surdurdlebilirligi destekleyerek
ve pazar kaybina yol agabilir. iklim riskine karsin devreye gelecek nesillere daha saglikli bir dinya birakma hedefini
girecek dlizenlemeler ve kanunlar Mavinin is modelini yansitir. Mavi dogrudan emisyonlarini yenilenebilir elektrik
etkileyebilir. tedarik ederek ve enerji verimliligi artirici calismalar
gerceklestirerek azaltmaktadir. Dolayll emisyonlarin bUyuk
cogunlugunu olusturan satin alinan mal ve hizmetler
kategorisindeki emisyonlar igcin malzeme tedarik stratejisi
gelistirilmistir ve tedarikgilerin sera gazi emisyonlari
denetimler ile sorgulanmaktadir.
insan Haklari Hem Negatif Tedarik Toplum Cok asamali ve paydasl olan tekstil sektord, insan haklar Mavi deger zincirindeki ¢alisanlar icin insan haklarina T Gulglendiriyoruz -
ve Adil Hem Pozitif / Zinciri Tedarikgiler ihlalleri ve uygunsuz ¢calisma kosullari olusturma konusunda saygill, adil ve gtivenli bir galisma ortami sunmaktadir. Bu Kapsayict Is Modeli ve
Calisma Mevcut Etki riskler barindirmaktadir. Bu risk beraberinde potansiyel konu hakkindaki taahhutler, Insan Haklar Politikasi, Mavide v Sorumlu Deger Zinciri
Kosullar negatif sosyal ve ekonomik etki getirebilmektedir. Biz ve llkelerimiz ve Tedarikgiler igin Davranis Kurallar T L
(Tedarik dokUmanlarinda detaylandiriimistir. Tedarik zincirine katilan @
Zinciri tim yeni tedarikgiler, sosyal uygunluk denetimlerinden “'
Calisanlari) geciriimekte ve yalnizca bu denetimlerden basariyla gecen
tedarikgiler ile calisimaktadir.
Atik Yonetimi Hem Negatif Tum Deger Cevre Dogru yonetilemedidinde atiklar beraberinde negatif Mavide atik ydonetimi mUmkin oldugunca déngusel 12 st [l 17 wion Koruyoruz - Ekosistem
Hem Pozitif / Zinciri cevresel ve ekonomik sonuglar dogurabilir. Tekstil ekonomi yaklasimiyla ele alinmaktadir. Uretim stirecinde Restorasyonu
Mevcut Etki sektérinde, kisa &murlu Urunler ve lineer Uretim modelleri ve sonrasinda olusan atiklar, strdurulebilir Gran gelistirme
atik sorununu daha da buyutmektedir. Atiklar kaynak sUreclerinde yeniden degerlendiriimekte ve bu alanda
olarak degerlendirildigi takdirde etkisi azaltilabilir ve cesitli ekosistem isbirlikleri gerceklestiriimektedir. Urtin
yeniden ekonomiye kazandirilabilir. iceriklerinde geri donusturtdlmus malzeme kullaoniminin
artirimasi hedeflenmekte olup, Mavi Recycled Claim
Standard (RCS) sertifikasina sahiptir.
Saglik ve Hem Negatif Tedarik Toplum Tedarik zincirindeki uygunsuz ¢calisma kosullari, yetersiz Mavi, tedarik zincirinde guvenli ve adil ¢alisma kosullarini guae [ gt Gulglendiriyoruz -
Guvenlik Hem Pozitif / Zinciri Tedarikgiler is saghigi ve glvenligi dnlemleri, uzun ¢calisma saatleri ve saglamak icin Tedarikeiler Icin Davranis Kurallari —M/\' M Tedarik Zincirinde Is
(Tedarik Mevcut Etki guvensiz calisma ortamlari ciddi is kazalarina ve meslek kapsaminda tum tedarikgiler icin uluslararasi is saghgr ve “' Saghg ve Guvenligi
Zinciri hastaliklarina yol agabilir. Uretimde kullanilan kimyasal guvenligi standartlarina uyumu zorunlu kilmaktadir. Bu 17 e
Calisanlar) maddeler, calisanlarin sagligi Gzerinde olumsuz etkiler dogrultuda, tedarik zincirinde sosyal uygunluk denetimleri
yaratabilir. Ozellikle kiresel tedarik zincirlerinde, is saghdi gerceklestiriimekte, kimyasal yonetimi ve is guvenligi
ve guvenligi ile ilgili ihlaller tuketicilerin ve yatinmcilarin uygulamalari takip edilmektedir. ihlaller tespit edildiginde
gbzunde markalar icin buyUk bir itibar riski olusturabilir. iyilestirme planlari uygulanmakta, duzeltimemesi halinde is
Bu tUr uygunsuzluklarin tespit edilmesi, markalarin sosyal iliskisi sonlandiriimaktadir.
sorumluluk taahhutlerine zarar verebilir ve pazar erigsimini
kisitlayabilir. Ayni zamanda, bu tur ihlaller nedeniyle
dizenleyici kurumlar tarafindan uygulanabilecek yasal
yaptirmlar, finansal kayiplara ve tedarik zinciri ydnetiminde
ciddi aksamalara sebep olabilir.
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yasam dengesinin bozulmasi, ¢alisan motivasyonunu
dusurerek is performansinda kayiplara yol agabilir. Ayrica
cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin yetersiz olmasi,
cahlsanlarin aidiyet duygusunu olumsuz etkileyerek sirket
kaltirune zarar verebilir.

desteklemek amaciyla C-Level uzun dénem tesvik
programina dahil etmistir. Yonetim kadrosunun uzun vadeli
tesvik paketlerinin %51 calisan memnuniyetine iliskin bu
hedefin ilerlemesine baglanmistir. Calisan memnuniyet
anketi her iki yilda bir duzenli olarak gergeklestiriimekte

ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme planlari
olusturulmaktadir. Bu ¢alismalar, Mavi'nin ¢alisanlarinin
ihtiyac ve beklentilerini daha iyi anlamasini ve ¢calisma
ortamini strekli olarak iyilestirmesini saglamaktadir.

Oncelikli isletmeye Etki Etkilenen Potansiyel Nasil Surdiiriilebi- ilgili
konu oncelikli yeri dis paydaslar etkiler yonetiliyor? lirlik kalkinma bolim
etkisi* amaglari ile
iliskisi
Malzeme Hem Negatif | Tedarik Cevre Malzeme ydnetimi, Mavi’nin finansal, gevresel ve sosyal Mavi'nin malzeme ydnetimi konusundaki politikalar Cevre g twes W g sontmuo DonUstlrayoruz -
Tedariki ve Hem Pozitif / Zinciri Tedarikgiler performansi ile dogrudan iligkilidir. Tedarik zincirinde ve Enerji Politikasi, Hayvan Refahi Politikasi ve Orman ve M Sorumlu Hammadde
Verimlilik Mevcut Etki verimsiz malzeme kullanimi, cevresel etkisi yuksek malzeme Kagit Urtinleri Politikas’nda belirtilmistir. Mavi Grinlerini ve “' Tedariki
tedariki ve sosyal adaletsizliklere sebebiyet verebilecek ambalajlarini olusturan bilesenlerin igindeki tercih edilen 12 smuen W 17 e
malzeme secimleri negatif sonuclar dodurabilir. Ancak, malzeme oranlarini strekli olarak artirmaya ¢calismaktadir.
bu slUreclerin etkin yonetimi dnemli bir rekabet avantaji da Mavi Better Cotton Uyesidir. Recycled Claim Standart
saglayabilir. (RCS), Organic Content Standard (OCS) ve Regenagri
(Regeneratif Pamuk) sertifikalarina sahiptir.
Gizlilik Negatif / Musteriler Musteriler Tuketicilere ait kisisel verilerin yetkisiz erisime maruz Mawvi, tUketicilerin kisisel verilerini korumak amaciyla 16 e [l 17 s Déndsturuyoruz -
(TUketiciler) Mevcut Etki kalmasi veya siber saldirilar nedeniyle ihlal edilmesi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve General Data MUsteri Memnuniyeti
musteri glvenini zedeleyebilir ve marka itibarina ciddi Protection Regulation (GDPR) ile uyumlu veri gavenligi = ve lletisim
zarar verebilir. Kisisel veri ihlalleri, hukuki yaptinmlara ve politikalar uygulamaktadir. Musteri bilgileri, guglu sifreleme
yUksek para cezalarina yol acabilecedi gibi, operasyonel teknikleri ve erisim kontrol mekanizmalari ile korunmaktadir.
sUreglerde de aksamalara neden olabilir. Artan dijitallesme Bilgi GUvenligi Politikasi ve Bilgi Sistemleri Glvenligi
ve e-ticaret faaliyetleri, veri gizliligi konusunda sirketler igin Politikasi, musteri verilerinin islenmesini ve saklanmasini
daha fazla sorumluluk dogurmaktadir. Yeni veri koruma belirleyen temel rehberlerdir. Olasi ihlal durumlarinda, Bilgi
regllasyonlarina uyum saglanamamasi durumunda, Guvenligi Olay ihlal Yonetim Prosedirt hizla devreye girerek
sirket musteri verilerini isleyemez hale gelebilir ve ticari etkin mUdahale saglanmaktadir. Ayrica, Mavi dizenli
faaliyetlerinde aksakliklar yasayabilir. olarak penetrasyon testleri gerceklestirerek siber glvenlik
sistemlerinin dayanikliligini dlgmekte ve surekli iyilestirme
calismalar yapmaktadir.
Gizlilik (Mavi Negatif / Mavi - Calisan verilerinin yetkisiz erisime maruz kalmasi, siber Mavi, calisan verilerinin glvenligini saglamak amaciyla 16 2 l 17 s Doénustlruyoruz - Bilgi
Calisanlarn) Mevcut Etki Operas- glvenlik tehditlerinin artmasi ve bu durumun hukuki kapsamli bilgi guvenligi politikalari ve prosedurleri ! @ Guvenligi ve Musteri
yonlari yaptirrmlara veya itibar kaybina yol agmasi énemli bir uygulamaktadir. Sirketin Bilgi Guvenligi Politikasi, Personel S Gizliligi
tehdit olusturmaktadir. Ozellikle dijitallesme streclerinin Guvenligi Politikasi ve Bilgi Sistemleri Guvenligi Politikasi
hizlanmasiyla birlikte i¢ streglerdeki veri ihlalleri calisan gibi ¢esitli duzenlemeleri, veri gizliligini koruma altina
glvenini ve kurumsal itibar olumsuz etkileyebilir. almaktadir. Olasi ihlal veya olay durumlarinda, Bilgi
Guvenligi Olay ihlal Yonetim Prosediiri kapsaminda
belirlenen sUrecgler takip edilmekte ve ilgili birimlere
aninda bildirim yapilmaktadir. Siber guvenlik dnlemlerinin
etkinligini degerlendirmek amaciyla her yil duzenli olarak
penetrasyon testleri gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda,
Mavi ¢alisanlarinin kisisel verilerinin korunmasi i¢in surekli
olarak iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
Calisan Hem Negatif Mavi Musteriler Calisan baghliginin dtsuk olmasi, yetenek yonetimi Mavi, calisan bagdlligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik g tuneae 17 oo Guglendiriyoruz -
Memnuniyeti Hem Pozitif / Operas- sorunlarini beraberinde getirebilir, isten ayrilma oranlarini uzun vadeli stratejiler uygulomaktadir. Sirket, calisan Vi Calisan Katilimi
ve Refahi Mevcut Etki yonlari artirarak operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. is- memnuniyeti hedefini %70 olarak belirlemis ve bu hedefi il' @
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C3%87evre%20ve%20Enerji%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C3%87evre%20ve%20Enerji%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Hayvan%20Refah%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Ka%C4%9F%C4%B1t%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Ka%C4%9F%C4%B1t%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2020/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
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Oncelikli isletmeye Etki Etkilenen Potansiyel Nasil Surdiiriilebi- ilgili
konu oncelikli yeri dis paydaslar etkiler yonetiliyor? lirlik kalkinma bolim
etkisi* amaglari ile
iliskisi
Saglik ve Hem Negatif Mavi - Is saghgi ve guvenligi dnlemlerinin yetersizligi, is kazalaring, Mavi, bu riskleri en aza indirmek icin dizenli is saghdi ve gume [ g rowncse | Gucglendiriyoruz -
Guvenlik Hem Pozitif / Operas- meslek hastaliklarina ve operasyonel aksamalara yol glvenligi egitimleri duzenlemekte ve calisan biling ve _M/\ M Saglikli ve Guvenli
(Mawvi Mevcut Etki yonlari acabilir. Ayrica stres, tukenmislik sendromu ve ergonomik farkindalgini artirmaktadir. Sirket icinde sadlk taramalari . “' Calisma Ortami
Calisanlarn) sorunlar calisan verimliligini olumsuz etkileyerek uzun yapllmakta ve ergonomi iyilestirmeleri ile calisanlarin
vadede isgUcu kaybina neden olabilir. fiziksel saglhgr desteklenmektedir. Calisan refahini artirmak
amaclyla, psikolojik destek programlari sunulmakta ve stres
yonetimi konularinda rehberlik hizmetleri saglanmaktadir.
Ayni zamanda, is ortamindaki potansiyel tehlikeler dtzenli
olarak analiz edilerek énleyici tedbirler uygulanmaktadir.
Yolsuzluk ve Negatif / Mavi Toplum Mavi icin etik is yonetimi ve seffaflik, surdurulebilir Mavi, risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi 16 ez iouer: W 17 s Kurumsal Yonetim
Rusvet Mevcut Etki Operas- bUyUmenin temel unsurlarindandir. Yolsuzluk vakalarinin benimseyerek is etigini 6nceliklendirir. Bu kapsamda, z_
yonlari ve yasanmasi durumunda finansal kayiplar, hukuki yaptirmlar sirket Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi - =
Tedarik ve marka itibarinin zarar gérmesi gibi ciddi riskler ortaya olusturmus ve hem kurumsal internet sitesinde hem
Zinciri cikabilir. Etik uyumsuzluklar, sirketin uluslararasi pazarlara de i¢ iletisim platformlarinda ¢alisanlar ve paydaslar
erisimini zorlastirabilir ve yatinmer givenini olumsuz ile paylasmistir. Politika, tum yoneticileri, calisanlar,
etkileyebilir. Kiresel dizenlemelerin sikilasmasiyla birlikte, istirakleri ve is ortaklarini kapsamakta olup, faaliyet
seffaflik konusunda yetersiz kalan sirket rekabet avantaji gosterilen tum Ulkelerde yurarlikteki yolsuzluk karsiti
kaybedebilir ve sektdrde geri planda kalabilir. yasalara ve etik kurallara tam uyumu hedeflemektedir.
Rusvet ve yolsuzlukla micadele, Mavide Biz ve llkelerimiz
cercevesinde tanimlanarak tum is sureclerinde siki denetim
mekanizmalar uygulanmaktadir.
MUsteri Hem Negatif MuUsteriler MUsteriler Musteri memnuniyeti Mavi'nin finansal performansini direkt Mavi, “En Mutlu Mavi Musterileri” yaklasimiyla musteri 16 tessoure [ 17 s Donusturuyoruz -
Memnuniyeti Hem Pozitif / olarak etkileyen kritik bir unsurdur. Musterileri beklentilerinin beklentilerini en dogru fiyat-kalite dengesi ve satis sonrasi z_ @ Kalite Onceligi
ve Deneyimi Mevcut Etki karsilanamamasi, satislar ve marka sadakatini olumsuz servis anlayisiyla karsilamayi hedeflemektedir. Mavi'nin ——

etkileyerek finansal performansin diismesine yol agabilir.
Bununla birlikte, mUsterilerin degisen ihtiyaclarina ve
beklentilerine yanit vermek dnemli bir rekabet avantaij
saglar ve markanin pazardaki gucunu artirir.

musteri memnuniyetine yonelik stratejileri, MUsteri
Memnuniyeti Politikas’'nda tanimlanmistir. 2007'den bu
yana pazarlama stratejisinin merkezinde yer alan sadakat
programi Kartus, musteri bagliigini gtglendiren dnemli bir
arag olarak konumlanmaktadir. 2024 itibariyla, ~10 milyon
musteriye sahip olan ve 1,5 milyon yeni musteri kazanan
Mavi, hem offline hem de online kanallardaki musteri
deneyimini surekli olarak iyilestirmektedir.

Mevcut etki: Eger bir konu su anda takip edilmesi, dizenlenmesi ve ydnetiimesi gereken bir risk veya etkiyse, mevcut (actual) olarak degerlendirilir.
Potansiyel etki: henlz sirket icin aktif bir risk olusturmamasi ve gelecekte artabilecek bir konu olmasi gerekir.
Pozitif etki: Bir konu, ekonomik, cevresel veya sosyal alanlarda olumlu degisimler sagdliyor ve surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunuyorsa pozitif etki yaratir.
Negatif etki: Bir konu, cevreye, topluma veya is streclerine zarar veriyor ve risk olusturuyorsa negatif etki yaratir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/mavi_RusvetveYolsuzluklaMucadele_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
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Mavi’de Kurumsal Riskler

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi, dncelikli konularin risk ve firsat potansiyelini analiz etmek amaciyla, bu konularr strdUrdlebilirlik cercevesinde tanimlanan risk ve firsatlarla eslestirmis ve belirlenen finansal etkilerine gére degerlendirmistir. Kurumsal
ve ortaya cikabilecek riskler olarak adlandirilan riskler, risk yonetimi ekibiyle dederlendirilmis ve Mavi'nin genel ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) sistemiyle entegre edilmistir. Riskler, etki ve olasiliklarina gore siralanarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda ydnetilmektedir. Bu raporda, Mavi'nin iklime iliskin riskleri tanimlanmis ve ele alinmistir.

Etkisi

(Akut-Kronik) Risk)

yetersiz kalmasi halinde, hammadde ve Urln
tedarikinde kapasite kaylbl ve fiyat artisi yasanmasi,
operasyonel, stratejik ve finansal anlamda olumsuz
sonuclarla karsilasiimasi

Risk Etki Mavi deger Baglantili Risk Alinan énlemler/
tipi zincirindeki konumu oncelikli konu aciklamasi aksiyonlar

Karbon Fiyatlandirmasi Maliyet - Risk Mavi Operasyonlari iklim Degisikligi Surdurulebilirlikle ilgili uluslararasi ve yerel Mavi, karbon emisyonlariyla ilgili gelecekte

ile Maliyet Artisl (iklim Gegis Riski) duzenlemelere (Sinirda Karbon DUzenlemesi, olusabilecek olasi ek maliyetleri azaltmak amaciyla
emisyon denetimleri veya Milli Ulusal Emisyon proaktif calismalar yurttmekte ve bu dogrultuda
Ticaret Sistemi (ETS) vb.) yonelik gerekli hazirliklarin stratejik hedefler belirlemektedir. Sirket, ilgili
yapllmamasi sonucu ilgili mevzuat yurarluge yasal mevzuat ve duzenlemeleri takip ederken,
girdiginde dogacak ilave maliyetler igin finansman sUrdurdlebilirlik konusunda danismanlik hizmeti
ihtiyacr dogmasi, finansmana erisimde zorluk almakta ve mevzuat takibini Hukuk ve Uyum
yasanmasi Departmani araciligiyla gerceklestirmektedir.

Iklim Degisikliginin Risk (iklim Gecis Mavi Operasyonlari Atik Yonetimi Mavi'nin deder zincirinde bircok asamay! Mavi, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon envanteri icin

Operasyonlara Olumsuz ve Fiziksel Tedarik Zinciri iklim Degisikligi etkileyebilecek olan iklim degisikligiyle mlcadelede veri toplayip hesaplamakta, cevresel denetimler

araciigiyla tedarik zincirinde iklim degisikliginin
etkilerine dair veriler elde ederek bu bilgileri tedarikgci
cevresel dederlendirme (grading) sisteminde
kullanmaktadir. Sirket, risk yonetimi sistemi kurarak
iklim risklerini tanimlamakta, danismanlik destegiyle
CDP anketleri aracihgiyla riskleri degerlendirip
aksiyonlar gelistirmekte ve operasyonlarinin iklim
dedisikligine etkilerini dlcerek emisyon azaltici
onlemler almaktadir. Ayrica, calisanlarina iklim
dedisikligi konusunda egitimler verirken, koleksiyon
hazirlik ve magaza sevkiyat sureclerinde ilkim
dedisikligi faktorunu dikkate almaktadir.

Uretim Streclerinde Suya
Erisimin Azalmasi veya
Kesilmesi

Risk (iklim Fiziksel -
Akut Risk)

Tedarik Zinciri

Su ve Atik Su Yonetimi
iklim Degisikligi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik

Suyun tukenmesi veya Mavi/tedarikgileri tarafindan
sorumlu ve uygun sekilde tuketilmemesi sebebiyle
Uretim ve tedarik zinciri ve ylkama operasyonlarinin
olumsuz etkilenmesi

Mavi, en blyuk denim tedarikgileri ERAK ve TAYEKS'in
gelismis su kontrol ydontemlerine sahip oldugunu
belirlerken, tedarikgilerinin su ydnetimi verilerini

de cevresel denetimler araciligiyla izlemeye
baslamistir. Tedarikgilerin su tUketimleri bulunduklari
konumlardaki su kithgi da degerlendirilerek
haritalandirnlacaktir.

M4
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Ortaya Cikabilecek Riskler (Emerging Risk)

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi, surdurulebilirlik alaninda hizla degisen dinamikleri ve gelecekte sirketin operasyonlarini, tedarik zincirini ve pazar kosullarini etkileyebilecek unsurlart 5ngdérmek amaciyla uzun vadede ortaya ¢ikabilecek riskleri
(emerging risks) analiz etmektedir. Bu riskler, henliz tam olarak gerceklesmemis olsa da dlzenleyici cerceveler, tuketici beklentileri ve cevresel degisimler dogrultusunda sekillenmekte olup, sirketin uzun vadeli risk ydonetimi
stratejisinin ayriimaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Risk

Etki
tipi

Mavi deger
zincirindeki konumu

Baglantili
oncelikli konu

Risk
aciklamasi

Alinan dnlemler/
aksiyonlar

iklim Degisikliginin Suya
Erisime ve Dolayisiyla
Pamuk Uretimine Negatif
Etkisi

iklim Fiziksel - Akut
Risk

Mavi Operasyonlari
Tedarik Zinciri

iklim Degisikligi
Su Yonetimi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik

Artan sicakliklar, kuraklik, asirt hava olaylari ve su
kithg gibi iklim degisikligi etkileri ile pamuk Uretim
verimliligini dusmesi ve hammadde tedarikinde
istikrarsizliga yol agmasi. Suya yuksek bagimliigi
nedeniyle pamuk tarmindaki bu olumsuzluklar
sonucunda Uretim maliyetlerinin artmasi, tedarik
zincirinde aksamalar yasanmasi ve nihai Grin
fiyatlarinda dalgalanmalar olmasi

Mavi, pamuk tedarik zincirinde Better Cotton,
rejeneratif pamuk, organik pamuk ve geri
doénusturdlmus pamuk gibi alternatifleri
onceliklendirerek cevresel ve sosyal etkileri
azaltmaktadir. 2024 yilinda, satin alinan toplam
pamuk miktarinin %42'si bu alternatiflerden
olusmustur ve gelecek yillarda bu oranin daha da
artirlmasi hedeflenmektedir.

Geri DonUstUrdlmus
Polyesterin Tedarik
Riski ve Maliyet
Dalgalanmalari

Ekonomik

Mavi Operasyonlari
Tedarik Zinciri

iklim Degisikligi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik

Geri donustlrulmus polyester tedariki, plastik
atiklarin geri donustim kapasitesine bagli
oldugundan, talebin artmasi ve hammadde
arzindaki dalgalanmalar nedeniyle fiyat
dalgalanmalar yasanmasi

Geleneksel polyester Uretimi fosil yakit bazhdir ve
yenilenebilir degildir. Bu nedenle, Mavi, tedarik
stratejisinde geri donustlirilmus polyester kullanimini
artirmaya odaklanmaktadir. Geri donusturtlmus
polyester, plastik atiklarin yeniden kullaniimasiyla
Uretilerek yeni fosil yakit tuketimini azaltmakta

ve karbon salimini dustrmektedir. Bu dogrultuda
maliyet artisi riskini dengelemek adina alternatif
malzeme olanaklari arastinimakta ve pazar analizleri
yuratulmektedir.
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MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Insan Odakh Mavi Kultird

insan odakll Mavi kultirinden alinan gugle, daha iyi bir gelecek icin déntisim deder zincirinden
baslamaktadir. Mavi, calisanlaring, tedarikgilerine ve is ortaklarina adil yasam ve ¢calisma kosullari
sunma sorumlulugunu yerine getirmektedir. Daha iyiye ulasma yolculugunda sorumlulugu paylasan
calisanlarin ve tedarikgilerin gelisimini destekleyerek onlarla birlikte guglenmektedir.

Sureklilik ve pozitif bir kurum kultird benimseyerek insan haklari gdzetiimekte, calisanlarin farkliliklarina
saygl gosteriimekte ve toplumsal cinsiyet esitligi desteklenmektedir. Calisanlarin Mavideki yolculugu
boyunca kariyer gelisimlerini destekleyen uygulamalar hayata gecgirilmektedir.

Mavide Biz ve ilkelerimiz, insan kaynaklari yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Butdn iliskilerinde
karsilikl saygryl temel alan Mavi; calisanlari, mUsterileri, is ortaklari, rakipleri ve faaliyet gosterdigi
topluluklarla olan iligkilerinde insan haklarina uygun davranmak, onlari da bu konuda duyarli olmaya
tesvik etmek ve insan haklari ihlallerinin dntine gecmek icin calisir.

Mavide insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sozlesmesi, BM
Cocuk Haklarina Dair Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) Sézlesmeleri, Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgutirniin (OECD) Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, BM is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri ve ulusal yasalarla uyumlu sekilde insan haklarina saygili bir is ortami sunulmaktadir.

Mavi'nin insan haklari politikasi, ayrimcilik, toplu sézlesme hakki ve érgutlenme 6zgurlugu, ifade
6zgurlugy, is saghgi ve guvenligi, zorla ¢calistirma, cocuk isgucu, siddet ve kétd muamele, calisma
saatleri, Ucretler ve 6zIUk haklari, insan ticareti konularini duzenleyerek bir gerceve cizmektedir. Mavi,
bu politikanin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla sirket iginde strekli bir denetim
mekanizmasi olusturmustur. ise alim streclerinde dizenli olarak gerceklestirilen kontroller sayesinde,
cocuk isci istihdami gibi hassas konular Uzerinde titizlikle durulmaktadir. Bu sturekli denetim yaklasimi,
sirketin insan haklarina duyarlilgini ve politikalarinin basarili bir sekilde uygulanmasini givence altina
almayr amacglamaktadir.

Mavi Ust Yénetimi, Global insan Kaynaklari Direktérd (CHRO) ve Global Bslim Direktorleri (C-Level)
politikanin etkin bir sekilde uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, Mavi Yénetim Kurulu, insan Haklari
Politikas’'ndaki kurallara ve dizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptirm
mekanizmalarinin belirlenmesi ve uygulanmasindan Ust dizeyde sorumludur.

Risk yonetiminin bir parcasi olarak, insan haklarina iliskin potansiyel riskler Mavi'nin kendi operasyonlari,

deger zinciri ve yeni is baglantilar nezdinde sistematik olarak gézden gegirilir. Mavi, ilerleyen yillarda
da ihlallerin 6ntne gecmek adina calismalarini strdurecektir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

5.872 kisiden olusan Mavi ekibinin %940 Turkiye'de, %6's! ise faaliyet gosterilen diger ulkelerde
calismaktadir. isgicunin %18'ini merkez ofis ¢calisanlari, %82’sini saha ¢alisanlari olusturmaktadir.,
Mavide genclere firsat taninmakta, dlkenin genc ve dinamik isglcl potansiyelinden en Ust seviyede
faydalaniimaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 26 olup %76'si 30 yasin altindadir. Toplam c¢alisan
sayisinin %2,6'sini ise engelli ¢calisanlar olusturmaktadir.

Calisanlarin merkez Yurtigi ve yurtdisi
ofis ve saha dagilimi calisan dagilimi

%18

%6

%82 %94

Merkez ofis calisanlari B Saha ¢alisanlari Yurtdisl B VYurtici

Yas gruplarina gére Yas gruplarina gére Calisma sekline gore
caligan dagilimi yoneticiler caligan dagilimi

%1 %3
%23

%69 %28 %35

%65
%76

W 30 yas alt 30-50 yas arasi 50 yas Ustu Yari zamanli B Tam zamanli

Mavi'de her bireye saygiyla yaklasilan ve herkesin dahil edildigi uygulamalarin yer aldigi bir calisma
ortami basariyla strdirilmekte, kiltarel cesitlilik ve firsat esitligi tesvik edilmektedir. ise alim, egitim
ve gelisim, performans ve yetenek yonetimi, kariyer ydnetimi, Ucretlendirme ve diger insan kaynaklari
sUreclerinde cinsiyet, Irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik koken, ekonomik durum, cinsel
yonelim, saglik durumu, engellilik, yas ve dis gérunum ayrimi yapiimaksizin Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikas’'na uygun olarak ¢alisanlara esit davraniimaktadir.

Mavide ¢alisanlarin kariyer gelisimi ve Ucretlendirmesinde de esitlik yaklasimiyla hareket edilmektedir.
Performans degerlendirme sonugclari Ucretlendirme konusundaki tek farklilastirici faktdr olarak

ele alinmaktadir. Ucretlendirmenin toplumsal cinsiyetten badimsiz oldugundan emin olmak igin

temel maas ve Ucretler Uzerinden duzenli degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna gore 2024’te kadin
calisanlarin maas ve Ucret ortalamasi erkek ¢calisanlarin ortalamasindan %4,50 (CEO harig) daha
yUksek gerceklesmistir.
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Erkek ve kadin ¢alisanlar arasindaki fark (%)*
Ortalama cinsiyete gére maas farki -4,50
Medyan cinsiyete gére maas farki 0
Ortalama bonus farki -2,65
Medyan bonus farki -3,89

*Erkek ve kadin ¢alisanlar arasindaki fark (%) = (erkek ¢alisan Ucreti/ kadin ¢alisan Gereti) - 100

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Mavi ¢calisanlarinin %601, yoneticilerinin yaklasik %52’si kadinlardan olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'ndaki kadin temsiliyeti ise %50'dir. Mavide kadin ve erkek calisan orani dengesi hem merkez
ofiste hem de sahada gdzetiimektedir. Sadece merkez ofis olarak degerlendirildiginde kadin
calisan orani %62, kadin yonetici orani %60; sadece magazalarda kadin ¢alisan orani %60, kadin
yonetici orani %46 olarak gergceklesmistir. Merkez ofiste 2024 yili igerisinde bir Ust unvana terfi eden
calisanlarin %62’si kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Ayrica 2024 yilinda Kariyer Yonetimi Prosedlru kapsaminda, magazalardaki terfi basamaklarinin
temelini olusturan, gérevi yer aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin Gran bilgisini artirmak,
magazaya giren her musterinin dogru Urun ve kombinle magazadan ayriimasini saglomak ve
musterilere kusursuz aligveris deneyimi sunmak olan Maviolog unvanina terfi eden kisilerin %64°GnU
kadin ¢calisanlar olusturmustur.

Kadinlarin toplam isglcu igindeki pay! %60
ilk, Ust ve C seviye ydnetim dahil olmak Uzere tim ydnetim pozisyonlarinda kadin orani %52
ik kademe ydnetici pozisyonlarinda yer alan kadin ¢alisan orani %60
Kidemli yonetici pozisyonlarinda yer alan kadin ¢alisan orani %58
C seviye (Executive) kadin yonetici orani %29
Gelir getiren fonksiyonlarda ¢alisan kadin yonetici orani %l
STEM ile ilgili pozisyonlarda ¢alisan kadin orani %46
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Calisanlarin cinsiyete
gére dagilimi

%40
%60

Kadin B Erkek

Yonetim Kurulu’nun cinsiyete
gobre dagilimi

%50

%50

Kadin M Erkek

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri

2024 FAALIYET RAPORU

Yoneticilerin cinsiyete
gore dagilimi

%52

%48

Kadin B Erkek

Yeni igse alinan ¢aligan sayisinin
cinsiyete gore dagilimi

%61

%39

Kadin W Erkek

Mavi, gesitlilik ve kapsayicilik kulturunu destekleyecek farkindalik ¢calismalaring, egitim ve gelisim
faaliyetlerine 6nem vermektedir. Mavide, kadin ve erkek ¢alisan dengesini gdzeten esitlikgi sirket
politikasinin tim c¢alisanlari tarafindan i¢sellestiriimesi; ¢cesitlilik, kapsayicilik ve hakkaniyet ekseninden
ortult dnyargilarla yuzlesme ve yanlis kabullerin farkina variimasi amaciyla her Mavi ¢galisaniigin, ise
basladiktan 6 ay sonra fiziki olarak egitim duzenlenmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
cahsmalariyla taninan Ebru Nihan Celkan'in moderatorligunde toplumsal cinsiyet esitligi atdlyeleri ve
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri gerceklestirimektedir. Daha dnce C-level yoneticiler ve direktorlerle
baslayan bu atélye calismalar tim merkez ofis calisanlarini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Toplumsal cinsiyet atélyelerinde 130 ¢alisan toplamda 390 kisi x saat egitimden faydalanmistir.

Atolyelere ek olarak, ACEV girisimi olan Esitlige Deger platformu ve Enocta isbirligiyle hazirlanan
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi" video egditimleri MaviPusula ve MaviConnect portallar Uzerinden tim
calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Mavi'nin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhutlerini
destekleyen bu egitim, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayi ve calisanlari
bilinglendirmeyi amaclamaktadir. Egitim, toplamda 5 bolimden olusmakta olup “Toplumsal Cinsiyet
Nedir?”, “Esitlik Nedir? Engeller ve Firsatlar”, “Toplumsal Cinsiyete Dayall Roller Nasil Olusur?”, “is Yerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi”“Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Harekete Gecelim” basliklarini icermektedir.

Cok Paydasl Diyaloglar

Mavi surdurulebilirlik calismalar kapsaminda kadinin guclenmesi konusuna odaklanarak 2021 yili
basinda Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalamistir. Yonetim Kurulu'ndaki
kadin Gye orani %50 olan sirket yonetim kurullarinda kadinlarin temsilini artirmayi hedefleyen Yuzde
30 KulibU’'nde yer almaktadir. Cinsiyete dayali ayrimciiga neden olan her turlt engel ve dnyargiyla
mUcadelede erkeklerin daha aktif katilimini &nemseyen Mavi, bu konuda toplumsal hayattaki
doéntsume katkida bulunmayi hedefleyen Yanindayiz Dernegdi’nin de aktif Gyeleri arasindadir.

Is diinyasinda ve toplumsal hayatta kadinlarin gliclenmesine yonelik her calismanin yaninda olan
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Mavi; UN Women'in is dunyasinda kadinlarin temsili ve liderligini artirmak icin yarGttigu Hedef:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi programinin katilimcisi ve S6zden Eyleme Kadin Guglendiriimesi programinin
(UN WEPs) Uyesidir. Mavi, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek, katiimci sirketler arasinda deneyim
paylasimini tesvik etmek ve UN Women Mikemmeliyet Merkezine kaynak saglamak amaciyla 2024
yilinda Sézden Eyleme WEPs Programina segilen markalar arasinda yer almistir. Ayrica kapsayici

ve herkese adil firsatlar sunan bir is dunyasi yaratmayl amaclayan kiresel bir ad ve dernek olan

INAN Derneginin calistaylarina katiim saglamistir. Bu calistaylar, kapsamli ve butuncil bir bakis acis
gelistirmeyi, ¢cesitlilik ve kapsayicilik projeleri olusturmayi, bu projelerin etkisini dlcimlemeyi ve iyi
uygulamalari yayginlastirmayi hedeflemektedir.

2014’ten bu yana surdurulen Turk Egitim Vakfi (TEV) Mavi Burs Fonu’yla her yil Universiteli kiz dgrencilerin
editimine destek olmaya devam edilmektedir. Atilan bu adimlar, Mavi’'nin farkl kademelerde

toplumsal cinsiyet esitligine verdigi destedi ortaya koymaktadir. Ayrica 2023'ten bu yana UNICEF’In kiz
cocuklarini glglendirmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini hedefleyen “Gelecedin Lider Kizlar” programi
desteklenmekte ve hem Mavi ¢alisanlarinin hem de paydaslarin programa katki saglamasi tesvik
edilmektedir.

Mavi’de Kadin Dostu Uygulamalar

Kadinlarin isgucune katihmini tesvik etmek, is ve ¢zel hayat dengesini kurmalarina destek olmak
amaciyla tim kadin ¢alisanlarin 1-6 yas araligindaki cocuklarina Ucretsiz kres, servis ve kahvalti destedi
saglanmaktadir. 2024 yilinda da kres destedi icin Dunya Cocuk Akademisi ile anlasiimig, 36 anne ve
cocuk bu imkanlardan yararlanmistir. Yil boyunca merkez ofiste 91 kadin ¢alisan dogum izninden
faydalanirken bu calisanlarin %81 izinleri bittikten sonra ise donmustur. 2023 itibariyla Mavi'de babalik
izinleri yasal strenin Uzerine cikilarak 10 gun olarak revize edilmistir.

Kadin ¢calisanlara ayrica dogum sonrasinda ¢ocuklara yonelik indirimli teminat iceren genis kapsamli
ozel saglik sigortasi saglanmaktadir. 40 yas ve Uzeri kadin ¢alisanlar igin ise ayricalikl bir yillik saghk
kontroll imkani sunulmaktadir. Dogum izni sonrasi calisma hayatina dénen kadin ¢alisanlarin,
annelik doneminin ilk zamanlarinda sut saatlerini &zel, rahat ve konforlu bir alanda gegirebilmeleri
icin sUt odalar yenilenmistir. Annelerin dogum izni sonrasi galisma hayatina hizli uyum saglamasini
desteklemek amaciyla baslatilan “Anne Destek Programi”, psikolog moderatorliginde ve 45

kisinin katiimiyla 3. dénemini tamamlamistir. Anne Destek Programi kapsaminda, Mavide ¢alisan
annelerin dogum izni sonrasi is hayatina uyum saglamalari, annelik strecinde yasanan duygu
degisimleri ve karsilasilan zorluklara dair farkindalik kazanmalari ve deneyimlerini paylasarak bu
sUreci anlomlandirmalar amacglanmis; benzer yas gruplarina sahip ¢cocuklari olan anneler bir araya
getiriimigtir.

Mavi anne ve babalari, anneler ve babalar gini kapsaminda, “Gergcek Anne Babalik” baslikli
seminerinde ebeveynlik konusunu iligki ydnetimi, rehberlik kavramlariyla iliskilendiren ve yeni ydntemler
sunan Egitimci, Danisman, TV Programcisi ve Yazar Polat Dogru ile bir araya gelmistir.

Kadin ¢aligan sayisi

Dogum/ebeveynlik iznine hak kazanan 12
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 91
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen 74

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise donen ve minimum 12 ay ¢alismaya devam eden | 2

Kres hizmetinden faydalanan/maddi destek alan 36
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Yetenek Yonetimi

Surdurulebilir kurumsal basarr icin ihtiyag duyulan yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket blunyesindeki
yeteneklerin potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina olanak saglamak, calisan deneyimini iyilestirip
kurum kulttrtne baghhg artirarak yetenekleri elde tutmak ve gelecegin liderlerini yetistirmek
amagcglanmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi ve uygulamalari, Mavinin stratejik hedeflerini ve strdirtlebilir biyime
icin gerekli performansini destekleyecek sekilde olusturulmaktadir. insan kaynaklarina yapilan tim
yatirmlar en cok ¢calisimak istenen sirket olma hedefiyle gerceklestirimektedir. Mavinin en énemli
degeri olan ¢alisanlarin en etkin ve verimli sekilde gérevini yapabilmeleri; memnuniyet, bagdlilik ve
motivasyonlarinin yuksek tutulmasi temel kurumsal amagclar arasinda yer almaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda yetkinlikler, blUylyen ve gelisen Mavi dunyasinda her bir ¢alisanin sahip
olmasi ve basariya ulasmasi igin gerekli olan yolculugu Mavi Yetkinlik Modeli tanimlamaktadir. Bu
model, sirket vizyonuna giden yolda ¢alisanlarin basariya ulasmalari ve ekiplerine liderlik edebilmeleri
icin her rol igin farklilasan seviyelerdeki davranis &ézelliklerini ortaya koymaktadir.

MAVI’YE LIDERLIK
EDERIZ

MAVI Biziz

Sofistike Miisteri isimizi Tutkuyla Yaratici
Konulari Odakliyiz Yapariz Dusunuraz
Etkili

Kuresel Yénetiriz Etkili

Bakis
Acisina

Sahibiz Kendimizi is Birligi
Gelistiririz Yapariz

Stratejik
Dusunuriz

Vizyona
Hayat Veririz

is Stireclerini
Etkinlestiririz

Etkin iletisim

Kurariz

Ekibimizin Gelisimine
Bnem Veririz

Yeteneklerin Kazanilimasi ve Elde Tutulmasi

Etkin planlanmis yetenek ¢cekme ve ise alim sureciyle geng yeteneklerin kazanilmasi amaglanmaktadir.

Kararlar
Aliniz

Yetenek cekme calismalar kapsaminda Mavi, her yil isveren marka ajanslari, 6grenci olusumlari,
Universite kulUplerini ve Turkiye’nin farkli illerinden Universitelileri bir araya getiren dijital platformlarla
yakin isbirlikleri yapilmakta; kariyer sohbetleri, proje, staj, mulakat simulasyonlari, egitim programlari,
sirket gezileri, fuarlar, vaka ¢calismalari gibi kapsamli calismalar yuritmektedir. Bu ¢calismalarin

amacli, yeni yeteneklere Mavi kalturini ve degerlerini tanitarak Mavideki calisma hayatini yakindan
tanimalarini saglamaktir. 2024 yilinda 38 Universitede, 41 etkinlik dUzenleyerek 5.801 6grenciye
ulasiimis ve 15 binden fazla kisiye erisim saglanmistir. Ayrica, 133 geng yetenekle mulakat simulasyonu
gerceklestirilerek is hayatina adim atmadan énce deneyim kazanmalarina destek olunmustur.

Mavinin isveren markasi olarak basarisi, aldigi ddullerle de tescillenmistir. Mavi 2024 yilinda, en iyi
yeteneklerin kariyer platformu olan Toptalent tarafindan dizenlenen “TOP100 Talent Program”
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yarismasinda perakende&tekstil kategorisinde "NextGen Geng Yetenek Programi” ile ikincilik 6dult
almistir. Mavi, Youthall Youth Awards'da "Genclerin En Begendigi Reklam Filmi (Kivang ve Mavi ile Cok
Olmak Lazim Bazen #BiMaviKlasigi)" ve En Cok Calisiimak istenen Perakende Sirketi" kategorisinde
gUmus 6dull hak etmistir.

Bu platformlarda Mavide kariyer olanaklarinin, perakendeye 6zgU tum birimlerin ve is uygulamalarinin
ogrencilere aktarilmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda gelecegdin yonetici adaylarini yetistirmek Uzere genc yetenek programi bashgi altinda
“Mavi NextGen” programi hayata geciriimistir. NextGen ile Universitelerin son siniflarinda ve/veya
mezun olan genclerin farkl birimlerde rotasyon bazli gelisim firsatlar deneyimlemesi ve perakende
sektérunun farkli is modellerini tanimasi amaclanmaoktadir. Programa dahil edilen 6grenciler, gelecegin
Mavi calisanlarr olarak gérilmekte; bu surec boyunca deneyimledikleri tecrubeler takip edilmekte ve
gelisimlerini desteklemek adina ise egitim-gelisim programlari dizenlenmektedir. 2024 yilinda 23 geng
yetenek bu programa katilmis olup 15'i Mavi'de kariyerine baslamistir.

Yetenek cekme calismalar kapsaminda universitelerin 3. ve 4. sinif dgrencilerine yonelik 2016

yilindan bu yana duzenlenen Young Talent Staj Programi bulunmaktadir. Bu program &égrencilere

yaz déneminde perakendenin dinamiklerini gbzlemleme firsati sunmaktadir. Bu strecte, 6grencilerin
keyifli ve verimli bir staj deneyimi yasamasini saglamak hedeflenmektedir. Programin sonunda, basarili
katilmcilara part-time staj firsatlari, Next-Gen programina katilma imkani veya asistan kadrolari gibi
kariyer olanaklari sunularak, onlart Mavi ailesine katilmaya tesvik etmek amaclanmaktadir. 2024 yilinda
bu programa 50 geng yetenek katilmis ve bunlardan 9’'u NextGen Geng Yetenek Programrna gegis
yapmistir.

Mavide sirket icinden basvurularin dncelikli oldugu i¢ basvuru sistemiyle, calisanlarin kariyer
gelisimleri desteklenmektedir. Bu eksende tum acgik pozisyonlar dncelikle ig iletisim platformunda
duyurulmaktadir. i¢ ilan sistemi ile calisanlara departmanlar arasi ve/veya magazadan merkeze gegis
imkdani taninmaktadir. 2024 yilinda 9 ¢calisan departman degdisikligi yapmis, 20 ¢calisan magazadan
merkez pozisyonlarina transfer olmus, 512 magaza pozisyonu i¢ terfilerle kapatiimistir.

Kariyerine farkli Ulkede devam etmek isteyen ¢alisanlar icin ise Uluslararasi Atama Programi
bulunmaktadir. Merkez bunyesinde calisanlarin edinmis olduklari temel bilgi birikimlerini farkl kdlturlere
aktararak gorev zenginligi yaratmalarini saglamak ve uluslararasi alonda kariyer gelisimlerine destek
olmak amaclanmaktadir. 2016 yilindan bu yana 15 kisi uluslararasi Mavi operasyonlarinda ¢calisma
imkdani bulmustur. 2024 yilinda uluslararasi ofislerde acik olan pozisyonlara yetenek cekme calismalari
Turkiye'den yapilmis, farkl departmanlarda ¢calisan 7 kisi uluslararasi atama programi kapsamina
alinmistir.

2024 yilinda ise alim surecini hizlandirarak sirketin yetenek havuzunu genisletmeyi ve ise alimlari daha
verimli hale getirmeyi amaclayan “Aday Oneri Programi” baslatiimistir. Program, Mavi calisanlarinin
profesyonel aglarini kullonarak sirkete uygun yetenekleri dnermelerini tesvik eden bir uygulamadir

ve merkez ofis ¢calisanlarini kapsamaktadir. Calisanlar, acik pozisyonlari inceleyerek uygun gordukleri
adaylarin 6zgecmislerini Yetenek Cekme ekibine iletmekte ve sUre¢ basariyla tamamlanirsa dneren
kisiye bu kapsamda 6dul veriimektedir. Calisanlarin dnerdigi adaylarin genellikle sirket kdlturine daha
uyumlu olmasi, strecin basarisini artirmaktadir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin ise alim strecine dahil
olmasi, sirket i¢i aidiyeti ve takim ruhunu guglendiren inovatif bir yaklasimdir.

2024 yilinda ortalama ise alim maliyeti 6.945 TL olarak hesaplanmistir. Bu maliyete dénemsel yari

zamanl ve kismi ¢alisanlarin ise alim maliyeti dahil edilmemistir.
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Performans Yonetimi

Yetenek yonetimi kapsaminda ¢alisanlarin sistemli bir yaklasimla degerlendiriimesi ve kariyer
planlamalarinin bu dogrultuda gergeklesmesi amaciyla nesnel kriterlere dayanan yillik performans
degerlendirme slreci yUrutilmektedir. Tim calisanlara yillik performans degerlendirme sureci ile
gelisim ve kariyer planlari hakkinda geri bildirim saglanmaktadir. Merkez ofis ¢alisanlari icin performans
yonetim sistemi, tum unvanlari kapsayacak sekilde uygulanmakta olup, subat ayinda hedef belirleme
doénemiyle baslamaktadir. Agustos ayinda hedeflerin gézden gecirildigi ara degerlendirme ile strece
devam edilmekte ve ardindan ocak ayinda da yodneticilerin ekipleriyle yaptiklari geri bildirim toplantilar
sonrasinda yil sonu degerlendirme asamasiyla tamamlanmaktadir. Yoneticiler sorumlu olduklari ekipler
icin performans degerlendirme puanlarini MaviPusula Gzerine kaydetmektedirler. insan kaynaklari
belirlenen performans hedeflerinin SMART (spesifik, dlgulebilir, basarilabilir, sirket misyonuyla alakall ve
zaman sinirl) olarak kurgulanmasi ve stire¢ takviminin kontrol edilmesini saglamaktadir. Performans
yonetim sisteminde elde edilen sonuclar, kariyer planlamasi, gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
performansa dayall Ucretlendirme sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

Performans hedeflerinin belirlenmesi strecinde, Mavinin surdurulebilirlik stratejisini ve uzun vadeli
hedeflerin tim calisanlarin éncelik ve hedeflerine dénusturmesini saglamak amaciyla MaviPusula
Performans sistemi igerisinde “Mavi Surdurulebilirlik Hedeflerinde ilerlemeyi Tesvik Etmek” maddesi
sirket oncelikleri arasinda tanimlanmaktadir. Bu sayede departman ve konu 6zelinde strdUrulebilirlik
alt hedeflerinin takip edilmesi ve raporlanabilmesi mumkun kilinmig, strdurulebilirlik hedeflerinin ¢calisan
performans sistemine entegrasyonu saglanmistir.

2024 yili itibaryla Performans takvimine ¢calisanlar ve yéneticiler arasinda geri bildirim sureclerini
gUclendirmek adina karsilikl geri bildirim gérusmeleri eklenmistir. Calisanlar ve ydneticiler, bu
gorusmeler sirasinda karsilikli notlarini ve gelisime dair takip edilerek aksiyon planlarini sisteme
kaydetmektedirler.

Bunun yani sira, strekli gelisim odagiyla hayata gecirilen 360 Derece Geri Bildirim - Yetkinlik
Degerlendirme sisteminde geri bildirim sureci, yoneticilerin yani sira takim arkadaslarinin, bagli
calisanlarin ve bireylerin kendilerinin de degerlendirmelerini icermektedir. Bu yontem, cok yonlu bir
bakis acisiyla guglu yonlerin ve gelisim alanlarinin daha kapsamli bir sekilde taninmasini saglamaktadir.
Bu yeni gelisim metodunda MaviPusula Uzerinden gelisim raporuna ulasilabilmekte, bu rapor
“Performans-Geri Bildirim Takip" ddneminde yoneticiler ile karsilikll degerlendirilebilmekte ve gelisim
icin bir yol haritasi olarak kullanilabilmektedir.

MAViI MAGAZALARINDA KARIYER PLANI

ABOIge Sorumlusu
‘Mcgozo Mudurd
_Mogozo MUuduar Yardimcisi
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Magazalarda 549 olmak Uzere (262 Maviolog, 171 magaza mudur yardimcisi, 82 ikinci mudur, 32
magaza mudurld ve 2 satis danismani) toplam 713 ¢alisan bir Ust unvana terfi etmistir. Calisan devir
orani merkezde %21 (gonullu devir %9), magazalarda %110 (gonullt devir %90) olarak gerceklesmistir.

is Degerlemesi Projesi

Mavi ¢alisanlarinin unvan ve pozisyon bazinda ilerleme ve ylkselme plani, performans ydonetimi
sistemine bagl olarak yurutulmektedir. MUdUr ve Uzeri seviyeler icin her yil norm kadro ¢calismasi ve
kariyer yénetim plani olusturulmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Korn Ferry ile "is Degerlemesi”
projesi baslatilmistir.

Projenin temel amaci, buyUme rollerini belirleyerek dogru liderin dogru pozisyonda olmasini saglamak,
liderler icin hem 6z degerlendirme hem de farkindalik firsatlari yaratmak ve gelisim alanlarini
belirlemektir.

Is Degerleme Projesi'nin bir diger amaci ise Mavi liderleri icin strdurtlebilir bir yedekleme stireci
olusturmalk, liderlik kapasitesini glglendirmek ve kritik pozisyonlar igin etkin bir yedekleme sistemi
tasarlomak amaciyla 9-Box yéntemi kurgulanmistir. Bu kapsamda, Mavi'nin is sureclerinde ve
sonuclarinda aksamalara neden olabilecek kritik pozisyonlar belirlenmis, isin niteligi ve gerekli uzmanlik
becerileri gbz dnunde bulundurularak kritik rol tanimlamalarr yapilmistir.

Kritik rollerin belirlenmesinin ardindan, calisanlarin performansini ve blyume potansiyelini bilingsiz
onyargilardan uzak ve kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla mudur ve Uzeri seviyedeki
calisanlari kapsayan 9-Box matrisi olusturulmustur. Ayrica, kritik pozisyonlardaki liderlerin detayl
analizini yapmak ve gelisim alanlarini belirlemek amaciyla kidemli mudur ve Uzeri seviyedeki toplam
147 kisiye “Korn Ferry Envanter Uygulamasi” gercgeklestirilmistir.

Degerlendirme sonuclari tamamlanmis olup, bu sonuglar 360 derece yetkinlik degerlendirme verileri
ile iliskilendirilerek yetenek yonetimi cercevesinde 9-Box bazli derinlemesine gelisim plani olusturulma
sureci baslatiimistir.

Calisanlara Saglanan Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Calisanlarin olumlu performansini tesvik etmek, Mavi'de memnuniyet ve baglilikla calismalarini sag-
lamak icin sunulan olanaklar ve haklar gelistiriimektedir.

Toplam Ucret ve Yan Olanaklar

Mavide calisanlar ylksek performansi édullendiren rekabetcgi Ucret ve yan olanak uygulamalariyla
desteklenmektedir. Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu Ucret ve

yan olanaklar sunulmakta, calisanlarin en yuksek standartlara uygun sekilde, performanslari

ve yarattiklari deger bazinda Ucretlendiriimesi saglanmaktadir. Mavi'de esit ise benzer Ucret
politikasinin uygulanmasi ve bireysel farklilasmalarin performans bazli olmasi amaclanmaktadir.
Kadin ve erkek calisanlarin arasinda Ucretlendirme acgisindan herhangi bir fark bulunmamaktadir.
Calisanlarin is piyasasindaki pozisyonlarini korumalari, Gcret ve yan olanak paketlerinin dengeli ve
rekabetci olmasini saglamak amaciyla ekonomik gelismeler surekli takip edilmektedir.
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Ayrica servis, yemek, 6zel sagdlik sigortasi, sirket araci, Kartus indirimi, kahvalti ve kres destedi, dogum
ve evlenme yardimi gibi ¢esitli avantajlarla ¢calisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamalk, is ve yasam
standartlarini yukseltmek icin ¢calisiimaktadir. Pozisyon ve calisma kategorilerine gore dzel saglik
sigortasi ve aile Uyelerinin faydalanmasi kolayligi ile yillik saglhk kontrolU hakki saglanmaktadir. Ayrica
merkez ofis calisanlari icin haftada iki gun doktor, hafta ici her giin hemsire hizmeti sunulmaktadir.

Aylik maaslar pazar ve/veya sektor kosullari, enflasyon orani, calisanin pozisyonu, kidemi,

nitelikleri ve bireysel performansi esas alinarak belirlenmektedir. Baz maaslar, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin tavsiyeleri dogrultusunda her yil revize edilmektedir. Bagimsiz danismanlik sirketlerinin
gerceklestirdigi maas arastirmalari da her maas artis doneminde dikkate alinmaktadir.

Aylik Satig Komisyonlari

Aylik satis komisyonlari musteri memnuniyeti (En Mutlu Mavi MUsterisi), Urin degerlendirmeleri,
magaza koordinasyonu, yeni musteri kazanma ve satis miktarlari, Kartug’lu islem orani gibi ¢esitli
kriterlere gére magaza calisanlarinin performansini ddullendiren Mavi Ucret ve yan haklar sisteminin
ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Yillik Prim Odemesi

Prim, yoneticilerin kurumsal hedeflere ulasma konusundaki verimliligini artirmayi, performansin
strdurdlebilirligini saglamayi, bireysel performansi vurgulayarak basarili yoneticileri dne ¢cikarmayi

ve sirket icin katma deger yaratan yoneticileri édullendirmeyi amaclamaktadir. Primler, Yonetim
Kurulu'nun bir takvim yili icin onayladigi FAVOK hedefinin asiimasi durumunda édenmekte ve her
yoneticinin kendi performans gdstergelerini (KPI) gerceklestirme oranina gére hesaplanmaktadir. Ust
dlzey yoneticilerin performans gdstergeleri arasinda net borg seviyesi, faaliyet giderlerinin yonetimi,
stok devri, sezon satis ve indirim oranlari, yeni muasteri kazanimi, yeni magaza yatirim getiri orani,
yatirim harcamalari ydnetimi gibi kriterlere ek olarak kurumsal risk ydonetim ¢alismalari kapsaminda
ortaya c¢ikan risk aksiyonlari ve uzun vadeli sUrdurulebilirlik hedeflerine yonelik yillik alt hedefler de
yver almaktadir.

Uzun Vadeli Tegvik Odenegi

Yonetim Kurulu, Ug yillik donemler (tesvik donemi) icin belirlenen net kér ve pay fiyat artis hedeflerini
dikkate alarak idari sorumluluklari olan yoneticilere yine kurulun kendisi tarafindan belirlenen esaslar
bazinda performansa dayali uzun vadeli tesvik ddenmesine karar verebilmektedir. Mavi, 2021 yilinda
kisa, orta ve uzun vadeli CSY hedeflerini kamuya agiklamistir. Bu hedefler, yillar icinde Mavi'nin
performansina uygun bir sekilde guncellenmektedir. Hedefler, tum Ust yonetimin uzun vadeli tesvik
6denegi kapsamindaki performans kriterlerine entegre edilmistir. CEO’nun degisken performans
bazli 6demeleriicin basari kriteri olarak yillik net k&r miktari, hisse fiyati ve ana strdurulebilirlik
hedefleri baz alinmaktadir.
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Turkiye’de merkez ofis calisanlarina saglanan yan haklar

Ucretsiz acik bufe sabah kahvaltisi

Pluxee yemek karti uygulamasi

Ozel saglik sigortasi

Servis olanagdl, unvan ve gorev bazl arag imkani
Mavi UrUnlerinde personel indirimi

Doktor ve hemsire hizmeti

Dogum ve evlenme yardimi

Sosyal kultp Uyelikleri destegi

Evden calisma imkani

Pozisyona bagli olarak sirket cep telefonu ve hatti

Turkiye’deki magaza g¢alisanlarina saglanan yan haklar

Yemek karti uygulamasi

Pozisyona bagl olarak 6zel saglik sigortasi
Yol yardimi

Mavi Urdnlerinde personel indirimi

Dogum ve evlenme yardimi
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Calisan Esenligi

Mavide calisanlarin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu gucglendirmeye, sirket ici iletisimleriyle is
hayatina renk katmaya, yeni deneyimler sunulmaya devam edilmektedir. GoSocial ¢atisi altinda
cesitlenen sosyal kulupler ile ¢calisanlarin bir araya gelerek ortak ilgi alanlarini paylasmalari ve
sosyal etkilesimlerini artirmalari tesvik edilmektedir. Herkesin ilgi alanini kesfetmesi ve yeni hobiler
edinebilmesiicin kurulan yoga, voleybol, basketbol, kurek, bisiklet, muzik, tiyatro ve kendin yap
kulUplerine katilan ¢alisanlar gunlik kosusturmadan uzaklasip kultp calismalarinda bir araya
gelmektedir.

Bisiklet Kullibui: Bisiklet Kullbu yil boyunca farkli sehirlerde dlizenlenen yarigslarda basariyo
pedal cevirmeye devam etmistir. Veloturk Granfondo Cesme yarisini genel klasmanda 2. olarak
tamamlamistir. Granfondo izmir 2024 yarisinda ise yas kategorisinde 3.1Uk derecesi elde edilmistir.

Voleybol Takimi: 2023 yilinda kurulan Mavi karma voleybol takimi 2024 yiinda Fonex Sirketler Voleybol
Ligi'nde Mavi'yi temsil etmistir.

Basketbol Kullibi: Tokim 2024-2025 sezonu Corporate Basketball League'de mucadele etmistir. DlUzenli
antrenmanlarla macglara hazirlanmaya devam etmektedir.

CORPORATE
BASKETBALL

B L[ UE™

Miizik Kullibi: 2023'te Mavinin ilk muzik grubu olarak kurulan indigo Band, bu yil 12/si dUzenlenen ve
takim ruhunun melodilere donustugu “Ofisten Sahneye” muzik yarismasinin eleme turunda etkileyici bir
performans sergileyerek finale cikmaya hak kazanmis ve basarill performansiyla yarismayi 3. olarak
tamamlamistir. Grup sirket yilbasi partisinde de sahne alarak, Mavi ekibine muzik ve eglence dolu bir
gece yasatmistir.

Tiyatro Kullibl: Uzun bir aradan sonra sahneye cikmaya hazirlanan Mavi Tiyatro Kultbd, tiyatro ve
drama egitim serisini almaya devam etmektedir.

Yoga Kuliibii: 6 yil dnce baslayan ve haftada 1 gun dizenlenen yoga dersleri 2024'te de online olarak
devam etmigtir.

Kirek Kullibi: Kultp Gyeleri, 4 kisilik takimlar halinde 8 saati kapsayan temel kirek egitimi almigstir. Temel
kUrek egitimini tamamlayan ¢alisanlar antrenmanlara devam ederek takim olmanin dinamigdini ve

enerijisini su Uzerinde yasatmaya devam etmektedir.

Kendin Yap Kullibli: Her ay farkli bir atélye temasi belirlenen kulUp, 2024 yilinda mozaik, resim, seramik,
atik jean'lerle soyut resim ve kar klresi atélyelerinde bulusarak kendi eserlerini yaratmistir.

is Yeri Stres Yonetimi

2024 yilinda, isyeri stres yonetimine yonelik olarak tum Mavi ¢alisanlarinin sirket ici iletisim portal
Maviletisim’in mobil uygulamasi Uzerinden ulasabilecedi Meditopia Premium kurumsal Uyelik isbirligi
baslatimistir. Mavi calisanlarinin mental ve fiziksel sagliklarini desteklemek amaciyla sunulan Gyelik
kapsaminda ¢alisanlar, Meditopia uygulamasi Uzerinden stresle basa ¢ikma, zihinsel rahatlama,
meditasyon, yoga ve kisisel danismanlik hizmetlerine kolayca ulasabilmektedir. Programda, psikolojik
danismanlik, kisisel antrenorlik, diyetisyen hizmetleri, mental ve fiziksel saglik kitliphanesi gibi bircok
icerik sunulmaktadir. Ayrica, Meditopia Yoga Premium Uyeligiyle yoga videolari ve ylz yogasi gibi
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icerikler de calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Kurumsal Uyelik kapsaminda ihtiyaca gére atanan
psikolog ile yillik 3 seansa kadar online gérisme organize edebilmektedir. Buna ilaveten calisanlar
kisisel antrenor ve diyetisyen danismanligi da alabilmektedir.

Evden Calisma ve Aile Destekleri

Spor-saglik girisimleri kapsaminda calisanlara destek saglanirken, evden calisma dizenlemeleri gibi
uygulamalarla is kosullarinda da esneklik saglanmaktadir. Aile avantajlari kapsaminda ¢ocuk bakim
imkanlar veya katkilarl, emzirme odasi gibi destekler sunulurken, ebeveynler icin Ucretli dogum izni ve
diger bakim izinleri gibi ailevi sorumluluklara yonelik avantajlar da saglanmaktadir. Kres hizmetleri ve
“Anne Destek Programi” ile de ebeveyn dostu uygulamalara devam edilmektedir. Mavi, calisanlarinin
cesitli yasam alanlarinda intiyac duydugu destekleri sunarak saglikl bir calisma ortamini tegvik
etmektedir.

Calisan iletisim Kanallar

Maviletisim ve Maviconnect i¢ iletisim portallari Gzerinden Turkiye merkez ve magaza ¢alisanlari ile
duzenli iletisim ve bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir.

Mavi ¢calisanlari, Maviletisim intranet platformu Uzerinden guncel haberler, sirket politika ve
prosedurleri, insan kaynaklar duyurulari ve diger énemli pek cok bilgiye ulasabilmektedir. Platform,
anlik bildirim 6zelligiyle calisanlarin en guncel bilgilere hizla ulasmasini saglayarak dijital cagin
dinamiklerine uyumlu bir deneyim sunmaktadir. Ek olarak Maviletisim app uygulamasi ile merkez ofis
calsanlarina, Maviden haberler anlik ve kesintisiz olarak iletiimektedir.

i¢ iletisim portall ve mobil aplikasyonunun yani sira, Mavideki gelismeleri calisanlarla dizenli olarak
paylasmak amaciyla gunlik ya da haftalk “Merhaba Mavi” blltenleri ve aylik “Maviletisim” blltenleri
yayinlanmaktadir.

Her yil insan Kaynaklari uygulamalari beklentiler ve gelisen trendler dogrultusunda yenilenmektedir.
Bu kapsamda hayata gegirilen yeni uygulamalar aylik Maviletisim IK haberleri bélumunun altinda
paylasilir. Yillik olarak ise, Mavide Yasam IK &ézel sayisi her yilin basinda yayinlanarak, bir énceki sene
hayata gegen yeni insan Kaynaklari uygulamalari ézet olarak paylasilir.

Bu uygulomalara ek olarak GoTalk, MassMavi ve CEOQ ile kahve molasi gibi performanstan bagimsiz
etkin iletisim odakli toplantilar da yapilmaktadir.

Calisan Gelisimi

Mavi sektordeki dnct marka kimligini, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degdisime ve yeniliklere
hizlica ayak uydurabilen giclt insan kaynagindan almaktadir. Calisanlara kariyerleri boyunca
yeteneklerini gelistirebilmeleri amaciyla ¢cok gesitli 6grenme ve gelisim imkanlari sunulmaktadir.

Kurum ici egitim yaklasimi, temel egitimlerden kisisellestiriimis ve hedefe odakl egitim programlarina
donusmustur. Egitim ve gelisim programlari konusundaki intiyaclar, performans sistemi sonuglarindan
ve tum departman yoneticileriyle yapilan bire bir gérismelerden ortaya ¢ikan intiyac analizleriyle
tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi Yetkinlik Modeli paralelinde tim ¢alisanlar icin mesleki, teknik
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ve kisisel gelisim egitimlerini iceren bireysel gelisim planlari kurgulanmaktadir. Bunun yaninda ¢alisanlar
yurtici ve yurtdisinda ¢esitli konularda konferans, seminer ve zirvelere katihm saglayabilmekte ve
yabanci dil destegdi alabilmektedir.

Egitimde dijital kaynaklardan faydalanmak icin farkl aracglar gelistiriimektedir. Bu kapsamda Dijital
Egitim KUtUphanesi kurulmus, video egitimler gelistiriimis ve farkli unvanlara &zel yapilandirimis gelisim
programlari hibrit olarak tasarlanmistir. 2024 yilinda toplamda yaklasik 136.989 saat olmak Uzere
calisan basina ortalama 25 saat egitim verilmistir. TUm tam zamanli calisanlarin egitimine toplam
28.804.000 TL harcanmis, bu oran ¢alisan basina 5.259 TL olarak gerceklesmistir.*

Calisan basina diisen

egitim saati
25,0
22,4
i ) I
2021 2022 2023 2024

*Rakamlar, Turkiye merkez ve magdaza ¢alisanlari igin gegerlidir.
Merkez ofis rakamlarinda oryantasyon, video egitimleri ve prosedir egitimleri hari¢ tutulmustur.

Merkez Ofis Caliganlarinin Geligimi

Merkez ofis calisanlarinin mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim imkani sunulmakta,
sinif ici egitimler ile zirve, seminer ve konferans gibi etkinliklere katiimlar planlanmaktadir. Ayrica,
calisanlar ihtiyaca badh olarak mesleki yeterliliklerine destek saglamak icin acik sinif egitimlere
yonlendiriimekte ve yabanci dil destek programina dahil edilmektedir. Verilen egditimlerle,
calisanlardan beklenen davraniglarin anlasiimasi, rol icin gerekli olan davranislarin sergilenmesi ve
bir sonraki role hazirlaniimasi icin temel, fonksiyonel ve liderlik yetkinlikleri bazinda bireysel gelisim
planlamasi amaclanmaktadir. Faaliyet yili basinda, fonksiyon liderleriyle gerceklestirilen egitim
ihtiyac analizi toplantilar dogrultusunda egitim planlamasi yapilmaktadir. Calisanlar, MaviPusula’'da
yayinlanan egitim katalogu Uzerinden kendi gelisimlerine yonelik egitimleri secerek taleplerini
iletmektedir. Ayrica, unvana gére tamamlanmasi gereken egitimler insan Kaynaklari tarafindan
atanmakta ve bireysel gelisim planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir. 2024 yilinda Turkiye merkez
ofiste toplam 712 ¢alisan 15.894 kisi x saat egitimden faydalanmis, kisi basi egitim saati 22,3 olarak
gerceklesmistir.

Kariyer yolculuklarinda tum Mavi ¢calisanlarinin hedeflerine ulasmalarini desteklemek ve yetkinlik
gelisimlerine katki saglamak amaciyla, Mavi Yetkinlik Modeli ile iliskilendirilmis Mavi Yetkinlik Bazli
Egitim Katalogu hayata gecirilmistir. Mavi Egitim Katalogu, calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklemek icin kapsamli bir yapl sunmaktadir. Temel, fonksiyonel ve liderlik
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yetkinlikleriyle iliskilendirilmis egitim basliklari altinda; kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimler,
seminerler, konferanslar, toplumsal cinsiyet esitligi atdlye gcalismalari ve acgik sinif egitimleri gibi pek
cok farkl baslk yer almaktadir. Ayrica, calisanlarin gelisim sureclerini desteklemek amaciyla &zel
gelisim programlari da kataloga tanimlanmistir. 2024 yilinda, katalogdaki 54 farkli egitim bashgi icin
toplamda 361 ¢calisandan talep gelmistir.

ise yeni baslayan ¢alisanlarin kurum kaltarind, faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve isleyis
sUreclerini yakindan tanimalarini saglamak ve yeni gérevlerine daha hizli uyumlarini desteklemek
amaclyla oryantasyon programlari dizenlenmektedir. Oryantasyon streci kapsaminda, Mavi is
Etigi ve Davranis Kurallari Egitimi ile Bilgi Guvenligi video egitimi zorunlu olarak sunulmaktadir. Bu
egitimler, sirket kUlturunun benimsenmesi ve guvenli bir calisma ortaminin olusturulmasi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Prosedur egitimleri ise her yil ise yeni baslayan calisanlara Ongoing
kapsami altinda verilirken, hem yeni ¢calisanlar hem de daha 6nce egitim almis ¢calisanlar igin
bilgilerin pekistiriimesi ve guncel gelismelerin paylasiimasi amaciyla tekrar edilmektedir. 2024 yilinda
bu kapsamda Kurumsal Etik ve Etik Hat, Kurumsal Risk Yonetimi, Rekabet Hukuku ve Surdurulebilirlik
Stratejisi egitimleri dizenlenmis olup, toplam 15 oturum gerceklestirilmistir. Ayrica Mavi, Mavi Is Etigi
ve Davranis Kurallar Egitimi ile Bilgi Guvenligi Video Egitimini interaktif bir formatta hazirlayarak
MaviPusula online IK platformu tGzerinden sunmaktadir. Bu egitimlerin, calisanlar tarafindan
oryantasyon dénemiicinde tamamlanmasi takip edilmektedir.

Bunun yani sira, MaviOngoing kapsaminda ¢alisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla Denim
Egitimi, E-Posta Teknikleri Egitimi ve ACEV isbirligiyle hazirlanan Esitlige Degder EJitimi platform
Uzerinden paylasiimistir. 2024 yilinda sunulan tum video egitimler toplam 325 saatlik izlenme suresine
ulasmistir.

Zorunlu egitimler interaktif igeriklerle MaviPusula LMS sistemi Uzerinden erisilebilir hale getirilmistir.
Mavi Yetkinlik Modeli’nin yenilenmesiyle birlikte, yeni nesil liderlik yetkinlikleri ve ¢calisanlarin basariya
ulasmasi icin gerekli kriterler belirlenerek ¢alisanlarla paylasiimistir. Bu strecin devaminda, gectigimiz
yil pilot uygulamasi gerceklestirilen “360 Derece Geribildirim - Yetkinlik Degerlendirme” streci, 2024
itibariyla tum merkez ¢calisanlari icin uygulanmaya baslanmistir. Degerlendirme sonuclari, yetkinlik
davranig gostergeleri bazinda ekip yoneticileriyle birlikte egitim ihtiya¢ analizi toplantilarinda ele
alinmistir. Bu analizlerden elde edilen dngoruler dogrultusunda, gelisim firsatlarini desteklemek
amaciyla egitim planina yeni icerikler eklenmektedir.

Journey Uygulamasi

2024 yilinda, ise alim sureclerini dijitallestirerek preboarding ve onboarding asamalarini daha
etkin yonetmek amaciyla Journey uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu uygulama, yeni ¢alisanlarin
ise baslamadan dnce gerekli tum bilgileri edinmesini, sirket kultirinu tanimasini ve ilk gunlerine
daha hazirlikl baslamasini saglamaktadir. Journey, her ¢calisanin roluine &zel olarak kisisellestirilmis
onboarding planlari sunarak sureci daha akici ve verimli hale getirmektedir. Etkilesimli moduller,
video icerikleri ve makalelerle desteklenen bu sureg, calisanlarin sirketin vizyonunu, misyonunu ve
degerlerini hizla benimsemesine yardimci olmaktadir. Ayrica, gelismis takip ve geri bildirim sistemi
sayesinde ydneticiler, calisanlarin adaptasyon surecini izleyerek ihtiya¢c duyduklarinda dogrudan
destek saglayabilmektedir. Veri analizi ve iyilestirme araclariyla strecin etkinligi dtzenli olarak
olclUlmekte ve her asama surekli optimize edilmektedir. Journey uygulamasi ile calisanlarin sirkete
adaptasyonu hizlanirken, ise alim surecgleri daha verimli ve etkilesimli hale getiriimektedir.

Merkez Ofis ¢alisanlarinin gelisimine iliskin detayli sayisal veriler igin sayfa 241'e bakiniz.

138

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Surdurilebilirlik Egitim Programlari

Mavi, strdurdlebilirligin ana kavramlarini ve sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
sUrdurulebilirlik uygulamalarini ayrintil bir sekilde aktarmak amaciyla Strdurdlebilirlik Egitim
Programini baslatmistir. 2023 yilinda Strdurulebilirligin Temelleri ve Kurumsal Yaklasimlar, Sistem
Dustncesi ve Entegre Yaklasim, Secim Mimarisi ve Surdurulebilirligin Otesi: Onaricilik basliklart altinda
gerceklesen egitimlere 50'den fazla calisan katiimistir. Bu egitim programi, Mavi'nin strdurdlebilirlik
konusundaki taahhudunu ve bilincini guglendirmeyi hedefleyerek ¢calisanlar arasinda surdurulebilirlik
kUlttrunu yaymayi amaclamaktadir. iki yilda bir yapilmasi planlanan programin yeni dénemi 2025
yiinda gerceklesecektir.

Bu egitimlerin yani sira, merkez ofis calisanlarina ydnelik dizenli araliklarla Surdurulebilirlik

Stratejisi Egitimi dUzenlenmektedir. Sirketin surdurulebilirlik alanindaki yaklasim ve hedeflerini
paylasmak amaciyla gerceklestirilen editimde, All Blue stratejisinin temel prensipleri ve Mavi'nin

bu alandaki dncelikleri detayl olarak aktariimaktadir. Hayata gecgirilen projelerden érneklerle
desteklenen oturum, strdurulebilirligin is yapis bicimlerine entegrasyonu konusunda farkindalik
olusturmayi amagclamaktadir. Mavinin Kurumsal iletisim Direktéri tarafindan sunulan ve yiz yize
gerceklestirilen egitimde katilimcilar, Mavi'nin surdurulebilirlik vizyonuna dair kapsamli bir perspektif
edinirken, sirketin gelecege yonelik hedefleri hakkinda daha derinlemesine bilgi sahibi olma firsati
yvakalamaktadir.

Mentorluk Programi

Mavide kurum kultirantn gucglendiriimesi, bilgi ve tecrubelerin yeni nesil calisanlara aktarilmasi
amaclyla mentorluk programi hayata gecirilmektedir. Program mentor ve menteenin etkilesimiyle
her iki tarafa da kisisel ve profesyonel gelisim imk&ni sunmaktadir.

2024 yili itibariyla, calisanlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda mentorluk programi gbzden
gegiriimis ve Mavi Kampus Liderlik Gelisim Programi mezunlart mentor olarak programa dahil
edilmistir. Bu sayede, liderlik becerilerini gelistirmis ¢alisanlar mentorluk strecine katkida bulunurken,
deneyim paylasimi da artirilmistir.

Program, gonulltltk esasina dayall olarak tim merkez calisanlarina duyurulmus ve basvurular
alinmistir. Basvuru sirecinde, mentee'ler insan Kaynaklari ekibiyle milakata davet edilerek programin
amaci hakkinda bilgilendirilmis ve gelisim alanlarindan en iyi sekilde nasil fayda saglayabilecekleri
konusunda rehberlik almistir. Mentor-mentee eslesmesi dncesinde bir tanigsma bulusmasi
dlzenlenmis, interaktif aktiviteler araciligiyla katiimcilar birbirlerini tanima firsati bulmustur.
Ardindan, mentee'ler U¢ mentor tercihini paylasmis, mentor ve mentee beklentileri dogrultusunda
eslesmeler gerceklestiriimistir.

Bu sUrecg, calisanlarin profesyonel gelisimlerini hizlandirmanin yani sira sirket icindeki bilgi paylasimini
artirarak calisan baglligini guclendirmek icin dnemli bir firsat sunmaktadir. Mentorlar, tecribeleri

ve uzmanliklariyla mentee'lere rehberlik ederken, mentee'ler de mentorlarinin destegdiyle kendi
gelisimlerine odaklanabilmektedir. 8 ay stren karsilikli gelisim yolculugu boyunca gérismeler, insan
Kaynaklari ekibi tarafindan takip edilmekte ve surecin etkinligi duzenli olarak dederlendirilerek
iyilestiriimektedir. 2024 yilinda program kapsaminda 14 mentee ve 14 mentor yer almistir.
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Mavi Kampus Gelisim Programliari

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan yoneticilerin kisisel ve mesleki
anlamda gelisimlerini destekleyen Mavi Kompus programi 2016dan bu yana duzenli olarak hayata
geciriimektedir. Kog Universitesi ile “Liderlik Gelisim”, Yenibirlider Dernedi ve Bogazici Universitesi
Yasam Boyu EgZitim Merkezi ile “Talent” programi tasarlanmistir. Mavi Kampus programilari ile
katiimcilarina yeniliklere acik, multidisipliner disinme yapisini destekleyen ve éJrendiklerini
organizasyona dahil eden, kuresel farkindaliga ve sosyal sorumluluk bilincine sahip liderler olmalari
icin bilgi, beceri ve deneyim kazandirmak amaclanmaktadir.

Liderlik gelisim programina kidemli mudur ve Uzeri roller dahil olurken, Mavi KampuUs Talent
programina ise yonetici ve mudur rollerindeki potansiyel yetenekler dahil edilmektedir. Liderlik gelisim
programi sonunda egitim sureclerini pekistirebilmesi icin bire bir kocluk seanslar dizenlenmektedir.

2023-2024 donemi Mavi Kampus Liderlik Gelisim Programi'ndan 20 kisi, Mavi Kompus Talent
Programi'ndan ise 30 kisi i egitimlerini tamamlayarak mezuniyetlerini kutlamistir. Programa katilan
50 katiimcidan 15'inin terfi almasiyla %30’luk bir terfi oranina ulasiimistir. 2024-2025 ddnemi igin de
Mavi Kampus Liderlik Gelisim Programi, Kog Universitesi isbirligiyle, Mavi Kampus Talent Programi
ise Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi, EDU ve Yenibirlider Dernegi isbirligiyle baslamistir.
Kasim 2024’te baslayan Mavi Kompus Talent Programi'na 22 katiimei, Ekim 2024°te baslayan Mavi
Kampus Liderlik Gelisim Programi'na 20 katiimci dahil edilmistir.

Teknoloji ve Uriin Gelistirme Egitim Programi

Teknoloji ve Urtin Gelistirme Egitim Programi, Global Tasarim ve Urin Gelistirme ekipleri ile Global
Satin Alma ekiplerinin teknik bilgi ve yaraticiliklarini desteklemek amaciyla Universitelerin tekstil
muhendisligi bolumleriyle yapilan isbirlikleriyle tasarlanmaktadir. 2024 yilinda, Marmara Universitesi
isbirligiyle 5 konu baslhginda duzenlenen teknik icerikli egitimler online olarak sunulmustur. Program
sUresince katiimcilar, akademisyenlerle bir araya gelerek guncel gelismeleri ve uygulamalari
deneyimlemis ve teknik bilgilerini tazeleme firsati bulmustur. 2024 yilinda 135 ¢calisan programdan
faydalanmistir.

UnSchool Egitim Programi

En degerli davranigsal becerilerden biri olarak gorulen bilissel esneklik (cognitive flexibility)
yaklasimiyla, daha énce edinilen bilgileri, onlarla birlikte olusan dustnce kaliplarini birakabilmek
ve yeni 6grenme alanlarina yer agabilmek (unlearning), buginin en énemli yetkinliklerden biri
haline gelmistir. Buradan hareketle Mavide surekli 8grenme ortamini canli tutabilmek ve Mavi bilgi
ve deneyimini markaya yeni katilan ¢calisanlara aktarabilmek icin UnSchool Egitim Programinin
zenginlestirilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda Mavi i¢ egitmen ekosistemine yeni ic editmenlerin eklenmesi ve i¢ editmen
yetkinliklerini kazanmalari icin i¢ Egitmen Gelisim Programi diizenlenmistir. Program sonunda
katilimcilarin, bilgi birikimlerini etkili bir sekilde paylasabilmeleri icin gerekli olan yetiskin egitmeni
yetkinliklerini gelistirmesi; yuz ylze ve online sinif egitimleri, seminer veya konuya bagl olarak

daha kisa sureli oryantasyon surecglerinde egitmen kimligi kazanmalari hedeflenmistir. Program
kapsaminda toplam 24 i¢ egitmenin yer aldigi bir ekosistem olusturulmustur. 2024 yilinda program
kapsaminda 161 ¢calisan i¢ egitmenler tarafindan aktarilan egitim iceriklerini dinleme firsatina sahip
olmustur. Bu egitim basliklari arasinda Denim Yikama islemleri, Dijital Dinyada Siber Guvenlik,
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E-Ticaret ve Performans Pazarlama Teknikleri, Finansgi Olmayanlar icin Finans, is Zekasi, Kisisel ve
Kurumsal Bulut Teknolojisi Kullanimi, Koleksiyon Olusturma ve Tasarim Odakli DUustinme, Mavide

Al, Mavide Kalite ve Uriin Guvenligi, Mavide Magazacilik, Mavide OzlUk Haklar, Mavide Projeler,
Mavide Satis Kanallari, Mavi'de Tasarim Sureci, Perakende Planlama Temelleri, Stok Yonetimi,
Tasarimdan Magazaya Uriinin Yasam Déngusu, Tekstil Terminolojisi ve Temel Tekstil, Veri Analitigine
Girig, Veri Bilimi Nedir ve Mavi'de Veri Bilimi gibi kapsamli egitimler yer almaktadir. Bu basliklar,
calisanlarin teknik yetkinliklerini gelistirmeyi ve is sUreclerinde daha etkili olmalarini saglomayi
amaglamaktadir.

Mavi, i¢c editmen ekosistemini glclendirmeye devam etmektedir. 2024 vyili itibariyla, 12 calisan,
ic egitmen yetkinliklerini kazanarak ekosisteme dahil olmustur. ic egitmenler, Mavi'nin 6grenen
organizasyon kulturine katki saglamaktadir.

UnSchool Egitim Programi ve i¢ Egitmen Gelisim Programi, Mavi'nin deneyimlerden édrenme
sUrecinin temelini olusturmaktadir. Program, calisanlarin bireysel gelisimlerine katki saglamakla
birlikte, perakende terminolojisinin ve Mavi'nin is yapis dinamiklerinin yeni ¢calisanlara aktariimasi
konusunda dnemli bir katki sunmaktadir. Program sayesinde calisanlar gérev tanimlarinin
otesinde buyuk resmi gérebilmekte ve bulunduklari rolun katkisini is sureglerinde somut olarak
anlamlandirabilmektedir.

Veri ile Caligma Egitim Programi

Veriile Calisma Egitim Programi, katihmcilarin veriden nasil deger yaratilabilecedini 6grenmelerini
saglayarak, kendi veri setlerini ve raporlarini olusturmalarina olanak tanimaktadir. ileri veri analitigi
teknikleri ile katilimcilar, raporlama streclerinde pratik cézumler gelistirmekte, is zekdsi, veri tasarim
metodolojisi, veri gorsellestirme ve veriden anlam cikarmayi destekleyecek bilissel yetkinlikler
kazanabilmektedir.

2022 yilinda, Mavi'de dijital dontstm ve veri bazl ydnetimi desteklemek hayata gecirilen Veri

ile Calisma Egitim programina 2024 yilinda da yayginlastirimaya devam etmis ve programdan

63 calisan faydalanmistir. Veriden nasil deger yaratilabilecedinin aktarildidi programin sonunda
katilimeilar kendi data setlerini ve raporlarini olusturabilme yetisi kazanmistir. is zekdasi, veri tasarim
metodolgjisi, veri gorsellestirme ve veriden anlam cikarma gibi baslklarin yer aldigi egitim dahilinde
raporlama stregleriicin pratik ¢ozumler gelistiriimis ve ileri veri analitigi tekniklerini dgrenme firsati
yakaloanmistir.

Yabanci Dil Destek Programi

Calisanlarin profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla tasarlanan Yabanci Dil Destek Program,
2024 yilinda 43 calisanin katilmiyla uygulanmistir. Program kapsaminda, bireysel dil egitimleri,
universiteler ve dzel egitim kurumlari tarafindan sunulan grup dersleri ve &zel dersler gibi ¢cesitli
dgrenme secenekleri, katihmeilarin seviyelerine ve 6grenme tercihlerine uygun sekilde sunulmustur.
Program kapsaminda egitim masraflarinin %50’si Mavi tarafindan karsilanmaktadir.
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Go Mavi Kultird

Mavide calisan katihmini artirmak ve tum sirketi ortak hedeflere yonlendirebilmek amaciyla dizenli
olarak gerceklesen toplantilar go kdltirinun ayrilmaz bir pargasidir.

MassMavi Toplantilari: Ceyrek dénemlerde, hibrit bir formatta dizenlenen toplantiya, her
departmandan konusmacilarin katilarak is plani gindemlerini ve proje durumlarini tim merkez kadro
ile paylastigi toplantilardir.

CEO ile Kahve Molasi: Merkez ofiste ise baslayan tim c¢alisanlarin CEO ile bir araya geldigi tanisma
toplantilaridir.

Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) Toplantilari: Marka stratejisi ve énceliklerinin misteri,
pazar, Urun ve rekabet analizleriyle birlikte degerlendirildigi, satis kontrol ve kategori departmanlari
basta olmak Uzere ydnetim ekibiyle paylasildidi sezonluk toplantilardir.

Mavi Next: Mavi'nin buyUme stratejisinin aksiyon planina dénudsmesini desteklemek amaciyla 2024
yili itibariyle Go Toplantilari Mavi Next Toplantilar olarak 27-28 Mart 2024 tarihlerinde yenilenerek
duzenlenmistir. Mukemmellik tutkusuna, buyltme odakliliga ve surdurulebilir bir kiltire dayanan Mavi
Next stratejisi, glclu bir Mavi ekosistemi olusturmay1 hedeflemektedir. Toplantida disiplinler arasi
bakis acgisiyla Next stratejisinin Mavi’nin ortak hedeflerine dénustlrilmesi Uzerine ¢alisilirken, Mavi’nin
yol haritasini gl¢lendirmek Uzere kolektif takim ¢calismalarina yer verilmistir. Hedeflerin departman
seviyesine ve bireysel hedeflere yansimasini desteklemek amaciyla Next Toplantilar departmanlar
bazinda devam etmistir. Belirlenen stratejilerin tUm organizasyona entegre edilmesi ile hedef
yayiiminin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Saha Strateji ve Hedef Toplantilari: Magaza mudurleri ve mudur yardimcilariicin dizenlenen
outdoor toplantilardir. Direktdrlerin sirket stratejisini paylastigl sunumlarla, ortak Mavi hedeflerinin ve
kUltdranun olusturulmasi saglanmaktadir.

GoTalk Seminer Serisi: 2024 yilinda GoTalk veriden deger yaratma seminer serisi hayata gegirilmistir.
Teknolojik ilerlemeler ve dijital donusum, gunumuzde is yapma sekillerini derinden etkilemekte ve
yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu degisimle birlikte, yapay zekd ¢alisma hayatinda giderek daha fazla
yer edinmektedir. Bu nedenle, calisma hayatinda bu dontsimdn nasil karsilandigini ve calisma
hayatina yapay zek&nin nasil adapte oldugunu beraber kesfetmek ve ilham verici 6rneklerle yeni
bakis acilari kazanmak icin her ay yeni bir baslik ile GoTalk seminerlerinde bulusulmaktadir.
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Magaza Calisanlarinin Geligimi

“En Mutlu Mavi Musterileri’ni yaratmak, saha ekibinin en énemli dnceligidir. Magaza ¢alisanlarinin
Mavi musterilerine dinya standartlarinda hizmet sunabilmesiicin yil icinde yogun egitimler
verilmektedir. 2024 yilinda Turkiye merkez magazalar kapsaminda 4765 calisana toplam 121.095 saat
egitim verilmistir. Kisi basi egitim saati saha i¢in 25,4 olarak gergeklesmistir.

Magaza mudurlerine yonelik oryantasyon, magaza sorumluluklari, ekip yonetimi gibi konularda sinif
egitimleri, isbasi egitimleri, dijital egitimler ve her fonksiyona &zel, ihtiya¢ duyulan basliklarda liderlik
gelisimine yonelik egitimler gerceklestiriimektedir.

Magazalar Mentorluk Programina agdirlikli olarak satis disi fonksiyonlardan secgilen 22 mentor ve
yUksek potansiyelli calisanlardan secgilen 22 menti dahil olmustur.

Magaza Mudurl Gelisim Programi kapsaminda magaza muadurlerine, stratejik oncelikler
dogrultusunda liderlik ile ilgili ve teknik konularda bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme imkani
sunulmaktadir. Gelisim programlarina dahil olan katilimcilar bir Ust pozisyon igcin yeni donanimlar
edinmektedir. Magaza Muduru Gelisim Programi'na katilan 28 magaza mudurd ve 2. mudurlerin %21
terfi ederek merkez pozisyonlarinda degerlendirilmistir.

Magaza mudur yardimcisi, Maviolog, satis danismani, kasiyer ve depoculara yonelik ise oryantasyon,
sinif, isbasi ve dijital egitimler yil icerisinde verilmektedir. Dijital egitim ve iletisim platformu olan Mavi
Connect araciligiyla 187 farkl egitim icerigi sunularak, calisanlarin teknik ve davranissal becerilerinin
gelisimi desteklenmistir.

Magaza ¢alisanlarinin gelisimine iliskin detayli sayisal veriler igin sayfa 242'ye bakiniz.
Maviolog

Maviolog’'un is tanimi, gérev aldigr magazalardaki ekip arkadaslarinin Grin bilgisini artirmak,
magazaya giren her musterinin dogru Urln ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve
musterilere kusursuz aligveris deneyimi yasatmaktir. Mavi’nin denim uzmani ve moda markasi kimligi
dogrultusunda, musterilere Grun ve stil konusunda danismanlik yapmak Uzere, Maviolog unvanl
calisanlara 6zel egitimler verilmektedir. Egitim programinda “Kombin Yapma Sanati, Maviolog'un
Editmen RolU ve Koleksiyon EGitimi” konseptiyle teorik bilgiyi pekistiren U¢ farkli uyguloma
gerceklestiriimektedir. 2012’den bu yana yurutulen program kapsaminda, Mavi'de ¢alisan Maviolog
sayisi 2024 sonunda 361e ulagmistir.

Gizli Musteri Arastirmalari ve Saha Geligimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek Uzere yilda 12 kez gizli musteri arastirmasi
yapllmakta ve arastirma sonugclari, satis, pazarlama, editim ve K ekipleri tarafindan duzenli
olarak takip edilmektedir. 2024 yilinda toplam 77 sehirde 422'den fazla madazada 4.005 ziyaret
gerceklestiriimistir. Yil boyunca yapilan tum ziyaretlerde objektif ve &znel standartlaria Net
Tavsiye Skoru (Net Promoter Score-NPS) dlcimlenmis, gelisim firsatlari olan alanlar ve magazalar
tespit edilerek magaza egitimleri planlanmistir. 2024’te Mavi magazalari NPS skoru, perakende
ortalamasinin ¢ok Ustunde bir skorla 68 olarak gerceklesmistir.
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Calisan Katilimi

Calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmasini saglamak ve yenilikgi fikirlerden beslenmek Gzere
bir dneri sistemi gelistiriimistir. Maviletisim platformu Uzerinde yer alan éneri/yorum alanina gelen
her tarll dneri sistematik bir sekilde toplanip degerlendiriimektedir. Ayrica saha ekibi, Mavi Connect
Uzerinde yer alan “Jean Fikir” bolumunden de dneri ve sikdyetlerini paylasabilmektedir.

2023 yilinda Mavi ¢calisanlarina yonelik yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi sonuglarina gore,

calisan memnuniyeti skoru magaza ¢alisanlariicin %87 iken merkez ofis ¢alisanlariigin %79 olarak
raporlanmistir. Ayni anket calismasinin bir diger sonucu olan ¢alisan baglhligi skoru ise magaza ve
merkez calisanlarii¢in sirasiyla %86 ve %80 seviyesindedir. 2 senede bir yapilan bu anketlerin “Calisan
memnuniyetini her sene %70’in Uzerinden tutmak” hedefi kapsaminda senelik olarak yapilimaya devam
etmesi planlanmaktadir. 2024 yilinda yapilan ¢ifte onemlilik degerlendirmesi kapsaminda “Cok yuksek
oncelikli” ¢ikan ¢alisan memnuniyeti ve refahi konusu ayni zamanda Ust yonetimin uzun dénem tegsvik
planlamasinda da KPI olarak bulunmaktadir.

Cifte 6nemlilik analizi ile ilgili daha fazla bilgi i¢in sayfa 98'e bakiniz.
Ust yénetim uzun dénem tesvik plani hakkinda detayli bilgi icin sayfa 96'ya bakiniz.

Calisan memnuniyet anketi, genis bir kapsama sahip olup Mavinin genel algisini belirlemek amaciyla
cesitli kategorilere odaklanmaktadir. Ankette degerlendirilen unsurlar arasinda kurum imaiji, is tatmini,
kurumsal iklim, bolim/bodlge yonetimi, ilk yonetici, Ust yonetim, iletisim, isbirligi ve takim ¢alismasi, is
yUkU ve stres, yenilikgilik, egitim gelisim kariyer, performans yonetimi, yan olanaklar bulunmaktadir.

Bu cesitli metrikler, is memnuniyetini, calisanlarin motivasyonlarini, mutluluk seviyelerini ve is stresini
degerlendirerek calisanlarin detayli geri bildirimlerini saglamayi amaglamaktadir.

Gercgeklestirilen anket dogrultusunda yapilan degerlendirmeler analiz edilerek detayli bir rapor
hazirlanmakta ve ¢ikan sonuglarla aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Mavide yasal duzenlemeler, etik deger ve ilkeler, politika veya prosedurlere aykir oldugu dusundlen her
durum ve stiphe ihbar Bildirim Politikas’na uygun sekilde Etik Hat Gzerinden bildirilir. Etik Hat, Maviden
tamamen bagdimsiz olarak, alaninda uzman sirketler tarafindan isletilen, Turkiye ve diger Ulkelerde
tespit edilen veya tanik olunan uygunsuzluklarin paylasilabildigi, endiselerin s&zIU ya da yazili olarak
dile getirilebildigi ya da soru sorulabildigi, 7/24 kesintisiz hizmet veren destek hattidir. Etik Hat'a
www.mavietikhat.com Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

Etik Hat ile ilgili daha fazla bilgi igin sayfa 277'ye bakiniz.
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Saglikh ve Glvenli Calisma Ortami

Cevre, calisan saghdi ve is guvenligi acisindan guvenli, saglikl ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak
Mavi’'nin temel dncelikleri arasindadir. Bu nedenle yasal yukumluluklerin dtesinde, is saghgi ve guvenligi
(ISG) kulturtnuin olusturulmasi amaciyla faaliyetler tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasimla sistematik
olarak yonetiimektedir. 2024 yilinda yapilan ¢ifte dnemlilik analizi sonucunda is saghdi ve guvenligi
konusu hem Mavi ¢calisanlari hem de tedarik zinciri calisanlarr icin “cok ylksek dncelikli” konu olarak
belirlenmistir. ISG konu ve uygulamalarinin dizenli bir sekilde gézden gegcirilmesi, iyilestirme ve
yayginlastirma dnerilerinin gelistirimesi ve mevzuata tam uyum saglanmasi ile ilgili sirecler Mavi s
Saghgi ve Guvenligi Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Mavinin is Saghg ve Guvenligi Kurulu, yilda
dért defa bir araya gelerek calisanlari ve ofis ortamini ilgilendiren ISG strecleri konusunda kararlar
almaktadir. Bu kurul, 1 kurul baskani, 1 kurul sekreteri, 1is gUvenligi uzmani, 2 isyeri saglhk calisani,

5 asil temsilci ve 5 yedek temsilciden olusmaktadir. Toplamda 10 calisan temsilcisi, ISG Kurulu’nda
gérev almaktadir. ISG'den sorumlu Ust dlzey ydnetici, CEO’ya dogrudan raporlama yapan CHROdur
(Global insan Kaynaklari Direktéri). Magazalarda ise 50 galisani gecen 6 madazada 1is givenligi
uzmani, 1igyeri hekimi, 1 kurul sekreteri, 1ISG mevzuatindan sorumilu isveren vekili ve 4 ¢alisan
temsilcisinden olusan is Sagligi ve Guvenligi Kurulu olusturulmaktadir. Mavi bunyesinde Turkiye ve
Rusya operasyonlarinda toplamda 8 Is Saglig ve Guvenligi Kurulu, 5.635 calisani temsilen 24 temsilci

bulunmaktadir.

Merkez ofiste ve magazalarda iISG uzmanlarinin liderliginde risk analizleri ve acil durum planlari
yaplimakta ve elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici onlemler alinmaktadir. ISG performansi
dUzenli olarak takip edilmektedir. Fine-Kinney risk analiz metodu kullanilarak mevcut tehlikeler ve riskler
titizlikle belirlenmekte, ardindan risk degerlendirmesi gerceklestirimektedir. ihtiyac duyuldugunda veya
yeni riskler ortaya ¢iktiginda, risk analizi surekli olarak giincellenmektedir.

ISG Riskleri

Mavi iginde tespit edilen riskler:

Pandemi (Covid-19) ile ilgili riskler, ergonomik kosullar,
ekranl araglarla ¢calisma, sabit olmayan ekipmanlar

acil durum ekibi egitim eksikligi, is ekipmanlarinin
periyodik kontrolU (elektrik ve topraklama tesisati,
asansor, havalandirma ve klima tesisati, jeneratér)
ve ortam olgumu eksikligi, zemin uygunsuzlugu veya
kaygan zemin, elektrik ve elektronik cihaz kullanim
riskleri, seyyar merdiven kullanim riski, kesici alet
kullanim riskleri (falgata, makas vb.), acil durumlar
(pandemi, yangin, deprem, sel, sabotaj, terdr, is
kazasl vb.), uygun olmayan istifleme duzeni, acil ¢ikis
kapilarinin ve kagis guzergdhlarinin uygun olmamasi,
acil ¢ikis ydnlendirme levhalarinin uygun olmamasi
gibi unsurlar bulunmaktadir.

(dolaplar, raf sistemleri vb.), temel ISG egitim eksikligi,

Taseron firma ¢alisanlari igin tespit edilen riskler:

Pandemi (Covid-19) ile ilgili riskler, KKD kullanim
eksikligi, davlumbaz sdndirme sistemi uygunsuzlugu,
fritdz kullanim riskleri, sicak icecek ddkulmesi riski,
kaygan zemin olusma riski, gaz kacagi olusmasi riski,
ISG egitim eksikligi gibi faktérler detayl bir sekilde
degerlendirilmistir.
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Mavinin lojistik tedarikgilerinden biri olan Ekol'de ISG risklerinin takibi adina dgincl gbz denetimleri
yapllmaktadir. Denetimlerde belirlenen depoloma ve operasyon sartlarina ait risklerin giderilmesi icin
calismalar yurutilmektedir.

Mavi’nin éncelik siralamasina gére risk azaltma stratejileri:
1- Riskleri kaynaginda yok etmek.

2- Tehlikeli olani, doha az tehlikeli olanla degistirmek.

3- MUhendislik 6nlemlerini uygulamak.

4- idari dnlemler almak. (isaretler, uyarilar, calisma sureleri)

5- Kisisel koruyucu donanimlar saglamak.

Mavi'de 2024 yilinda herhangi bir 8lUumlU vaka gergeklesmemis olup kazalarin tamami dusme,
carpma, incinme, burkulma, igne batmasi, el ve parmak sikismalari, saglik sorunlarina bagl
fenalasma ve bayilma gibi kicuk kazalar niteligindedir.

Yaralanma riski tasiyan isler (carpma, disme, kesici aletler, istifleme, merdiven kullanimi, yuk kaldirma
gibi), hazirlanan Risk Analiz Raporlari ve is kazalari sonucu hazirlanan tutanaklara dayanarak
belirlenmektedir.

Mavi, az tehlikeli sinifta yer alan bir isyeri olarak degerlendiriimektedir ve bu kapsamda belirli
meslek hastaligi risk gruplarina sahip degildir. Mavi ¢calisanlari ve taseronlar icin meslek hastaligi riski
tasiyan isler, genellikle tekstil Urdnleri tozlarina veya ortam tozlarina maruz kalan ¢alisanlarda alerjik
reaksiyonlar, agir kaldirmaya veya ayakta yogun ¢alismaya maruz kalma sonucu ortaya ¢ikabilecek
ergonomik saglik sorunlari gibi durumlarla iligkilidir. Bu tur riskleri dnlemek amaciyla, periyodik

olarak tum ¢alisma ortamlarinda gerekli dlcumler yapilmakta ve calisanlara ilgili konularda egitim
verilmektedir.

Magazalardaki tim ISG risk etmenlerinin yilda dért kez kontrol edilmesi hedefiyle Mavi ISG checklist
uygulamasi bulunmaktadir. Uygulama kapsaminda bolge yoneticileri magaza ziyaretleri sirasinda 47
soruluk bir kontrol listesi Gizerinden magazalarin ISG performansini dlgmektedir. 2024 yilinda 4 defa
yapilan bu ziyaretler sayesinde yasal zorunluluklarin étesinde ISG risk etmen kontrolleri yapilmakta,
olasi uygunsuzluklar giderilmektedir. Calisanin saglhgina bagdl isten kacinma durumu oldugu takdirde,
bu durum yoneticileri, is guvenligi uzmani, isyeri hekimi tarafindan degderlendiriimekte ve calisanin
lehine aksiyonlar alinmaktadir.
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Calisan is Saghgi ve Giivenligi Performansi

Calisan ig Sagligi ve Giivenligi Performansi 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza siklik orani (LTIFR)* 0,09 3,88 4,52 5,29 4,81
Meslek hastaligi 0 0 0 0 1

Kayip gun orani (LWD)** 1,30 3,69 6,39 3,29 398
Veri kapsami %95 %95 %95 %95 %94
Tageron is Saghg ve Givenligi Performansi 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza siklik orani (LTIFR)* 0 0 0 6 4,88
Meslek hastaligi 0 0 0 0 0

Kayip gun orani (LWD)** 0 0 0 3 0,98
Veri kapsami %95 %95 %95 %95 %94

*Kaza siklik orani hesaplanirken (kayip is ginlt kaza sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 1.000.000 formuld esas alinmistir.
**Kaylp gun orani hesaplanirken (kazadan kaynakli kayip is gunt sayisi / yillik toplam ¢alisma saati) x 200.000 formild esas alinmistir.

Mavi, magazalar ve merkez ofisinde meydana gelen is kazalariyla ilgili tim detaylarin toplanmasi
amaciyla belirli bir prosedir izlemektedir. is kazasi gegiren personel, kaza detaylari ve taniklarla
ilgili bilgiler iceren bir is kazasi tutanadi hazirlar. Bu tutanaktaki bilgiler dogrultusunda, kazanin
gerceklestigi tarinten itibaren en geg 3 is gunu icinde Sosyal Guvenlik Kurumu’'na (SGK) is kazasi
bildirimi yapilir. Ayni zamanda, kazanin tarihi, ilgili personel bilgileri, olayin nedeni ve SGK’ya yapilan
bildirimin tarihi ilgili birim tarafindan kayit altina alinir.

Calisanlardan ise alim sUreclerinde saglk bilgileri ve ise uygunluklarina yonelik saglik raporlari
istenmektedir. is yeri hekimleri ve ISG uzmanlari araciligiyla calisanlara gerekli hizmetler
saglanmaktadir. TUm merkez calisanlarl, magaza mudur ve ikinci mudurleri Mavi ¢calisani olduklari
anda 6zel saglk sigortasina hak kazanmaktadir.

2024 yilinda, calisan glvenligini artirmak, acil durum yénetimini guclendirmek ve toplumsal fayda
saglamak amaciyla bir dizi &nemli proje hayata gecirilmistir.

Magazalardaki acil durum yonetimini iyilestirmek icin, mevzuata uygun yeni tahliye krokileri
hazirlanmistir. Uzman ekiplerin saha incelemeleriyle olusturulan bu krokilerde, acil ¢ikis guzergdhlari,
yangin tuplerinin konumlari ve afet toplanma alanlar detayli olarak isaretlenmistir. Ayrica, ilkyardim
ve yangin egitimi almis calisanlarin bilgilerinin eklenmesiyle, magazalarda acil durumlarda hizl ve
dogru mudahale sagdlanmasi hedeflenmektedir.
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Is saghgr ve guvenligi alanindaki farkindaligi artirmak amaciyla, Mavi Connect Uzerinden kapsamili
bir egitim icerik paketi olusturulmustur. Ergonomik riskler, is kazasi bildirimi, yangin aninda yapilmasi
gerekenler gibi konular kapsayan egitimler, gorsel-isitsel materyaller ve interaktif egzersizlerle
desteklenmistir.

Ote yandan, jeneratér yakit dolum streclerinin givenligini saglamak ve gevresel riskleri dnlemek
icin tum cadde magazalarina kimyasal dokuntd kitleri temin edilmistir. Emici temizlik malzemeleri,
koruyucu ekiomanlar ve tehlikeli atik ydnetim araglarini iceren bu kitler, calisanlarin yakitla gtvenli
temas etmesini saglarken, magaza yetkililerine verilen online egitimlerle farkindalik artirilmistir.

Son olarak, afet durumlarinda etkin hareket edebilmek ve toplumsal fayda sadlamak amaciyla
Mavi Arama Kurtarma Ekibi kurma ¢alismalari baslatiimistir. SAR Arama Kurtarma Dernedi isbirligiyle
gerceklestirilen seminerlerde ¢calisanlara arama kurtarma faaliyetleri, gonulliluk stregleri ve ekip
olusturma gereklilikleri aktariimistir. ilkyardim egitimlerini tamamlayan génullt ekip icin psikososyal
destek, navigasyon ve arama kurtarma egitimleri planlanmaktadir.

ISG Egitimleri

ISG bilincinin pekistirimesi ve konu ézelinde farkindaligin artirilmasi amaciyla egitimler
duzenlenmektedir. Ozellikle is kazalari, meslek hastaliklari, bulasicl hastaliklar, ilkyardim, yangin,
deprem ve ergonomi gibi konularda da bilgilendirmeler yapiimaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda
Turkiye, Almanya ve Rusya operasyonlarinda merkez ofis ve magazalarda toplam 4.926 ¢calisan

42 984 Kisi x saat ve kisi basi 8,7 saat; taseronlara ise ¢alisan basina 8,1 saat olmak Uzere toplamda
137 ¢calisana 1114 kisi x saat egditim verilmistir. Zorunlu temel is sagligr ve guvenligi egitimleri merkez
ofiste Meditek uzaktan egitim portalina, magazalarda ise Mavi Connect uygulamasina entegre
edilmis ve egitim sistemi dijitallestirilmistir. Egitimler dizenli araliklarla yenilenmektedir. ISG
egitimlerinin etkisi, egitimler sonunda gerceklestirilen sinavla dlculmektedir. Bu alanda daha dnce
temel ISG egitimi almayan calisanlarin egitimlerini yiz ylze egitimlerle tamamlamasi hedeflenmistir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak Uzere, aydinlatma ve i¢c meké&nlardaki hava kalitesini artirmaya,

gurultd, nem ve sicakhgr optimal dlizeye cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye yonelik
ortam 8lgUimu ve periyodik kontrol uygulamalar hayata gecirilmektedir.
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Kapsayicl is Modeli ve Sorumlu Deder Zinciri

Mavi’'nin, denim odakli bir hazir giyim markasi olarak herhangi bir Uretim aktivitesi bulunmamaktadir.
Global satin alma agdi aracihgryla dunya standartlarinda tretim yapan 133 sorumlu tedarikei ve bu
tedarikgiler araciligiyla 471 alt Ureticiyle ¢alisimaktadir.

Tedarikgiler, Urun ve hizmet kalitesi ve kapasite gibi genel parametrelerin yani sira adet ve ciro
bUyuklugu, hiz ve esneklik, koleksiyon katkisi, &zgun Urln yapabilme kabiliyeti, risk dlzeyi, kapsam,
uyum ve isbirligi gibi performans kriterlerine gére degerlendiriimekte; sonuclara goére stratejik ve
kritik tedarikgiler belirlenmektedir. 2024’te Mavi tedarikgilerinin 18° stratejik ve 34°U kritik tedarikei
konumundadir. Kritik tedarikgiler adet olarak Mavi Uretiminin %57ini, stratejik tedarikgiler ise %42’sini
temsil etmektedir.

Toplam Kademe-1 (ana tedarikgi) tedarikei sayisi 133
Toplam Kademe-1 (ana tedarikei) disindaki tedarikgi sayisi 471
Kademe-1'deki (ana tedarikgilerdeki) toplam kritik tedarikci sayisi 34
Kademe-1'deki (ana tedarikgilerdeki) toplam stratejik tedarikgi sayisi 18
Kademe-1'deki (ana tedarikgilerdeki) kritik tedarikgilere yapilan toplam harcamanin %'si 61
Kademe-1 (ana tedarikgi) disindaki kritik tedarikgilerin toplam sayisi 0
Toplam kritik tedarikci sayisi (kademe-1 ve kademe-1 olmayan) 34

Mavi, tim deder zincirinin strdurdlebilirlik amag ve hedeflerine uyum gostermesini ve katki saglamasini
beklemektedir. Tum tedarikgilerin strdurulebilirlik performansini iyilestirmeyi ve gelisimlerini
desteklemeyi hedefleyen kapsayici bir is modeli benimsemistir. Tedarikgiler denetlenmekte, tedarik
zincirinin izlenebilir kilinmasi amaclanmaktadir. Bu sUreclerin ydnetiminden sorumlu olan en yetkili kisi,
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktort (Chief Sourcing and Supply Chain Officer)dur. SUrdurulebilir
deger zinciri yonetiminde sorumlu satin alma stratejileri ve aksiyonlari dnemli rol oynamaktadir.

i

i

4

Hammadde

Lojistik
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MAVi DEGER ZINCIRI

Mavi’nin deger zincirinde etkisi olan finansal paydaslar

Alt Akis (Downstream)

Ust Akis (Upstream)

Ticareti yapilan Uriinlerin tedarikgileri ve diger tedarikgiler

(hizmet tedarikgileri ve ticareti yapilmayan ara Uriinler) Msteriler

Mavi yonetimi, ¢calisanlar, is ortaklari, yatinmcilar

Tedarik Operasyonlar Kullanim Atiklar / Yasam Sonu
Hammadde Hammadde Alt Ureticiler Ana tedarikgiler OPERASYONLAR SATIS MUSTERILER ATIKLAR
Uretici isleyen (Seviye 2) (Seviye 1) ) . o o ) ) ) )
tedarikgiler tedarikgiler Genel merkez Turkiye'de olmak Uzere 34 Ulkede aktif gok kanalli Mavi drtnlerini online veya Musteri kullanimi sonrasi, musterilerin
(Seviye 4) (Seviye 3) globalde 5 ofis satis agi offline kanallardan satin kalite veya diger beklentilerini
o B alp kullanan kisiler karsiloyamaz hale gelen, bertaraf
Tasarim 422'si Turkwide %Imokvuzere 485 edilen Urunler ve ambalaj
monobrand magaza i
Satin Alma S malzemeleri
Uretim Hammaddeleri Konfeksiyon Son Urdnu Ar-Ge ~4.000 global satig noktasi
veya Qretim . i§leyerek tarafinda ) birlestiren ve ) Online satis kanallar mavi.com
sUrecindeki iplik gibi ara kullanilan Ureten 130+ ana Kalite Kontrol ve Urln Testleri ve Mavi App
diger adimlarda arunlere geviren malzemeleri tedarikgi
kullanilan tedarikgiler Ureten ve isleyen Pazarlama ve CRM
hammadde 471 alt Uretici Sat
tedarikgileri 3

Tedarikgi Griinleri
veya islemleri

Tedarikgi Griinleri
veya islemleri

Tedarikgi Uriinleri
veya islemleri

Tedarikgi Grlinleri
veya islemleri

Lojistik Yonetimi
Kurumsal iletisim

Musteri lligkileri

Pamuk iplik Gretimi Orgu ve dokuma | Kesim, dikim ve
kuma naki ;
Polimerler Boyar madde, ? ? Insan Kaynakiari
kimyasal Uretimi Agartma, Yikama, parca Muhasebe
Geri donusim boyama, apre, boya, lazer DONGUSELLIK
islemleri (orn: Plastik ve metal | terbiye iglemleri yilkama Finans
polyester) alasim Uretimi ) G Geri donusum, ileri dondstm,
Fermuar, duigme Utu Yatinmet lligkileri yeniden kullanma, yenilenerek
Agag, kauguk Kagit hamuru ve rivet Uretimi Hukuk tekrardan satiima gibi modeller ile
Uretimi Baski deger zincirinin dnceki asamalarina
Metal Kagit ve karton T doénen urlin ve ambalajlar
Tabaklama dahil Uretimi Paketleme
Hayvan olmak Uzere
yetistiriciligi (sigrr, deri hazirlama Ambalaj
koyun, vb.) islemleri malzemeleri
Diger dogal
elyaflar Lojistik - Urlin Tedariki Lojistik - Satis Agi ve E-Ticaret

Is ortaklari ile yuruttlen, Urtnlerin Ureticilerden depolara
ulasmasini saglayan lojistik ve

gUlmruk islemleri

Turkiye merkez depo olmak Uzere Rusya ve Almanya'da
3PL, Amerika ve Kanada'da Mavi yonetiminde (in-house)

lojistik depolari

Is ortaklari ile yuruttlen,
UrUnlerin depolardan satis
noktalarina ulasmasini saglayan
nakliye islemleri

Is ortaklari ile yuruttlen,
mavi.com ve Mavi App siparislerinin
musterilere ulasmasini saglayan
nakliye islemleri
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Tedarik Zincirinde Siurdurulebilirlik

Mavi CSY alaninda sorumluluklarini dikkate alarak kaliteli ve yenilikgi Grdnler sunmak amaciyla etkin
bir tedarik zinciri ydnetimi stirdtirmektedir. Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari ve Global Satin Aima
Prensipleri dogrultusunda tedarikgilerle iliskilerini duzenlemistir. Tedarikgilerinin CSY performansini
izledigi bu kurallar, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO ve UNGC’nin 10 ilkesiyle uyumludur.
Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda belirlenen yuksek standartlari karsilayabilen tedarikgilerle
calisiimakta ve tedarikgilerin gelisimi stirekli desteklenmektedir. Uretimin adet olarak %88’ Turkiye'de
gerceklesmektedir. Mavi toplam ddemelerinin %83’UnU yerel Ureticilere yaparak Turkiye'nin
sosyoekonomik kalkinmasina destek olmaktadir.

Sosyal Uygunluk Denetimleri

Tedarik zincirine katilan tum yeni tedarikgiler icin sosyal uygunluk degerlendirmesi gerceklestiriimekte
ve bu denetimden gecen tedarikcilerle calisimaktadir. Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari ve Global
Satin alma Prensipleri ile birlikte 2017’den bu yana tum Uretim kategorilerinde yer alan tedarikei ve alt
Ureticiler icin saha ve dokimantasyon denetimleri gerceklestiriimektedir. Denetimler Kalite GUvence
Direktorlugu altindaki Sosyal Uygunluk Departmani tarafindan yapiimaktadir. Bu denetimlerde dncelikli
olarak uluslararasi standartlarla belirlenmis cocuk isciligi, saglik, glvenlik ve gevre, calisma saatleri,
ddemeler, zorla calistirma, érgUtlenme ve toplu sdzlesme hakki, ayrimcilik, disiplin uygulomalari ve etik
ile ydnetim sorumlulugu gibi konularda getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespiti yapilmaktadir.
ILO sozlesmeleri, yerel mevzuat ve uluslararasi kabul géren raporlama standartlari (ISO 31000,
SA80000, SMETA, Amfori, SLCP, ICS, WRAP gibi) gergcevesinde olusturulan Sosyal Uygunluk Kriterlerine
uyum,; yerel mevzuat kapsaminda olusturulan cevresel kriterler basta olmak Uzere yonetim sistemleri,
operasyon etkinligi, Uran guvenligi ve risk degerlendirmesi basliklarini da iceren entegre bir denetim
yapisi ile dogrulanmaktadir. Denetimler, Mavi tedarikgi denetim prosedurlerinde belirtilen yontem ve
asamalara uygun olarak gergeklestirimekte, denetim sonucunda kritik uygunsuzluk tespiti halinde is
iliskisi sonlandirilarak blokaj streleri uygulanmaktadir. Majér ve mindr uygunsuzluklarin tespiti halinde
denetim raporu beraberinde aksiyon plani ve aksiyon tamamlama sureleri atanmakta ve takibi
saglanmaktadir. Aksiyonlarin tamamlanmamasi halinde Gretim onayi askiya alinmaktadir.

2024 yilinda 61 tedarikgiye sosyal uygunluk denetimi yapilmistir. Denetimler, direkt Gretim aktivitesi
bulunan tedarikgilerin merkez fabrikalarinda, dretimi taseronlar ile ilerleten tedarikgilerin alt Ureticileri
tesislerinde gercgeklestiriimistir. 2024 yil sonunda aktif stattde olan 471 alt Ureticinin ise %66's|
denetlenmis olup %340 denetim planina alinmistir.

Mavi tedarikgi ve alt Uiretici sosyal uygunluk denetimi kriterleri
Gocuk isci galistirma

Zorla veya zorunlu “is¢i ¢calistirma

Saglik, guvenlik ve gevre

Orgutlenme ve toplu sézlesme hakki

Ayrimcilik

Disiplin uygulamalari ve etik

Calisma saatleri, maasglar ve 6demeler

Yonetim sistemleri

Operasyon etkinligi ve kalite kontrol
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Tedarik Zincirinde Gériilebilecek insan Haklarina iliskin

Potansiyel Riskler ve Onlemler

Ana
konu

Denetlenen
ana tedarikgi
ve alt Uretici
sayisl

Vaka
sayisl

Cdzime
kavusan
vaka sayisi

ilisigi kesilen
tedarikgi
sayisi

Alinan
Onlemler

GCocukisgi
calistirma

373

Cocuk calisan istihdami ve potansiyeli
tespit edilen tedarikgi ve alt Ureticilerle is
iliskisi sonlandirilir. Bu tespitler, her bir
tedarikei ve alt Ureticinin tedarik
zincirine dahil edilmesi dncesinde
masa basl 6n onay degerlendirmesi ve
kapsamli saha denetimleriyle birlikte
Uretim sureci boyunca diuzenli aksiyon
ve takip denetimleri kapsaminda
gerceklestirilir. 2024 senesinde yapilan
denetimler sonucu uygunsuzluk tespit
edilen 6 Uretici ile iligki kesilmigtir*

Zorla veya
zorunlu
calistirma

373

Zorla ¢alistirma konusunda kritik
uygunsuzluk tespit edilen tedarikei ve alt
Ureticilere, uyarida bulunularak aksiyon
talep edilir. DUzeltme saglanamayan
durumda, is iliskisi firma ile sonlandirilir.
Bu tespitler, her bir tedarikei ve alt
Ureticinin tedarik zincirine dahil
edilmesi dncesinde masa basi 6n onay
degerlendirmesi ve kapsamli saha
denetimleriyle birlikte Uretim sureci
boyunca duzenli aksiyon takibi ve takip
denetimleri kapsaminda gergeklestirilir.
2024 senesinde yapilan denetimler
sonucunda uygunsuzluk tespit
edilmemigtir.

Orgutlenme
6zgUrligu
ve toplu
sdzlesme
hakkinin
inlali

373

54

38

16

Mavi, saha denetimlerinde 6rgltlenme
ve toplu sdzlesme hakki ihlali tespit
edildiginde, denetlenen firmaya yonelik
aksiyon atamasi gerceklestirir. Bu tespit,
tedarikei firmaya detayl bir raporla
iletilir ve ihlalin duzeltiimesi igin belirli bir
aksiyonun takibi talep edilir. Belirtilen
sUre iginde duzeltme saglanamadigi
durumda, firmaya ihtar iletilir. 2024
senesinde yapilan denetimler sonucu
uygunsuzluk tespit edilen 54 Uretici ile
aksiyon takibine devam edilmekteyken,
16 Uretici ile iligki kesilmis, 38 Uretici
uygunsuzluklari gidermesi sonucu Uretici
listesine yeniden eklenmistir*

*Ayni ana tedarikgi veya alt Uretici icin birden fazla ana konu sebebiyle iliskinin kesildigi durumlar bulunmaktadir.

Tedarikgi denetimlerine iliskin detayli sayisal veriler i¢in sayfa 245'e bakiniz.
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Mavi, 2024 yilinda tedarikei ve alt Ureticilere yonelik kapsamli egitim programlar duzenlemistir. Yeni
tedarikgi adaylariyla gerceklestirilen toplantilarda, sosyal uygunluk ve ¢evre konusundaki sire¢

ve gereklilikler detayl bir sekilde paylasiimis, baslatilan isbirligi sUrecinde sorumlu personellere
periyodik bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir. Tedarik zinciri icinde yer aloan ana tedarikgilere
ve yeni tedarikgilere, sosyal ve cevresel kriterler cercevesinde dzel egitimler dizenlenmektedir.
Saha denetimleri, denetim olmanin yani sira uygulanan prosedurlerin aktarildig egitimler nitelidi
tasimaktadir. 2024 yiinda sosyal denetimler kapsaminda 102 ana tedarikgiye toplamda 204 saat,
cevreye iliskin konularda da 84 ana tedarikgiye toplamda 168 saat egitim verilmistir.

Turkiye'de adet ve ciro bazinda Mavi’'nin en blyuk iki denim konfeksiyon Ureticisi olan ERAK ve TAYEKS
BSCI ve Sedex sertifikalarina sahiptir. Bu sertifikalar ve denetimlerle tUm Uretim surecgleri boyunca
cahlsanlarin sagligl ve sosyal guvenceleri on planda tutulmakta, tedarikcilerin etkilerini en aza indirmek
hedeflenmektedir. Sedex ve BSCI gibi kurumlarin denetlemelerinin en az bir yillik guncellige sahip

ve sonuclarinin olumlu olmasi durumunda Mavi tarafindan kabul edilmektedir. Ayrica, Mavi denim
tedarikinin gogunlugunu olusturan ERAK ve TAYEKS, Surdurulebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable
Apparel Coalition-SAC) tarafindan gelistirilen, bir sirketin veya Urlinun strdurulebilirlik performansinin
olculmesini saglayan araglar sunan Higg Index’e dahildir.

Tedarik zincirinde gevresel uygunluk denetimleri hakkinda detayli bilgiye Ekosistem Restorasyonu
béliminden ulasabilirsiniz.
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Tedarik Zincirinde is Saghg ve Giivenligi

2024 yilinda yapilan gifte dnemlilik analizinde, tedarik zinciri calisanlari igin is saghgr ve guvenligi
konusu ¢ok yuksek dncelikli konular arasinda yer almustir. is saghigi ve guvenligi kriterleri, hem ana
tedarikcilerde hem de alt tedarikgilerde yapilan denetimlerin temel unsurlarindan biridir. is ortaklari,
calisanlari, yuklenicileri ve ziyaretgileri icin guvenli ve saglikl bir calisma ortami saglamakla yukumludur
ve bu kapsamda tum ilgili yasal dizenlemelere eksiksiz uyum saglamalari beklenmektedir. insan
saghgini ve guvenligini riske atabilecek tretim tekniklerinin kullanimi kesinlikle yasaktir. Is ortaklari,
calisma ortami, makine ve ekipman, kimyasal ve biyolojik maddeler gibi tim is streclerinde is saghgi ve
guvenligi standartlarini gdézetmekle yukumludur.

2024 yilinda, Mavi'nin en buyUk tedarikcilerinden biri olan ERAK'ta depo slUreclerini iyilestirmeye yonelik
yeni bir sistem uygulanmaya baslanmistir. Barkod sistemi ile yatay ve dikey adresleme yapilarak
sUrecler hizlandirilirken, sabit raf sistemine gecis ve reachtruck kullanimi sayesinde is saglhdi ve
glvenligi dnlemleri guclendirilmistir. 2024 yiinda ERAK'In tum fabrika ve depolarinda yangin glvenligini
artirmak amaciyla sprinkler (yagmurlama) sistemi kurulmustur. Bu sistem, yangin aninda otomatik
olarak devreye girerek hizl mtdahale saglamakta, calisan guvenligini artirmakta ve insan faktériune
bagl riskleri ortadan kaldirmaktadir.

Cifte 6nemlilik analizi ile ilgili daha fazla bilgi i¢in sayfa 98'e bakiniz.
Mavi Supplier Day 2024: Sirdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerle surdurllebilirlik odaklrigsbirliklerini gtclendirmek amaciyla Mavi Supplier Day 2024
etkinligi Mavi CEO’su Clneyt Yavuz ve Mavi CSSCO’su Sinan Sefai’nin ev sahipliginde duzenlenmistir.
Tarkiye'nin dort bir yanindan yaklasik 200 tedarikeinin katildigi etkinlik, tedarik zinciri yonetiminde ortak
beklentilerin ve uzun vadeli hedeflerin ele alinmasina ve katiimcilarin karsilikl beklentilerini konusmasi
ve degerlendirmesine olanak saglamistir.

Moderatorligunud HBR Turkiye Genel Yayin Yonetmeni Serdar Turan’in gergeklestirdigi etkinlik
kapsaminda, Turkiye'de hazir giyim ve tekstil sektorinun gelecegi ve kuresel rekabet icindeki yeri, Mavi
Sourcing Stratejisi, moda sektdrinde surdurllebilirlik ve Mavi Sourcing ve Kategori Degerlendirmeleri
gibi konular ele alinmistir. Cineyt Yavuz'un moderasyonunda gerceklestirilen "Turkiye'de Hazir Giyim ve
Tekstil Sektérunun Gelecegdi ve Global Rekabetteki Yeri” konulu panelde Kipas Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri inracatcilari Birligi (ITHIB) Baskani Ahmet Oksuz,
Orta Anadolu Genel Mudurt Turgut Bozkurt ve Taypa Genel Mudiuru Burak Karaarslan konusarak
icgoru ve deneyimlerini paylasmistir. Tekstil sektorinin durumu ve gelecedinin degerlendirildidi, en iyi
uygulamalarin paylasildigr panel, tim katiimcilar i¢cin blydk bir ilham ve motivasyon kaynagdi olmustur.

Bunun yani sira, Mahfi Egilmez’in Turkiye ekonomisi ve sektdrel dinamiklere dair paylasimlariyla
tedarikgilerin mevcut riskleri ve firsatlar daha iyi analiz etmelerine katki sunulmustur. Mavi'nin
sUrdUrdlebilir bbGyUme yaklasiminda uzun vadeli isbirlikleri &nemli bir yer tutmaktadir. Etkinlik sonunda
10 yil ve Uzeri sUredir birlikte ¢alisilan Erak, Denim Kumasgilik, Bossa, Orta Anadolu ve YKK basta olmak
Uzere 57 tedarikgiye oduller verilmistir. Bu etkinlik Mavi'nin tedarik zincirindeki guven ve kalite odakli
yaklasimin bir gdstergesi olmustur.
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Koruyoruz

Doganin sunduklarini korumak ve yeniden canlandirmak denim odakli bir marka olarak Mavi'nin

en temel sorumlulugudur. iklim kriziyle micadele ederek net sifir is modelini destekleyen Mavi,
cevresel etkisini azaltmayi hedeflemektedir. Giyim endUstrisinin ¢cevresel etkilerinin dnemili bir kismi
hammadde tedariki ve tekstil Uretimi asamalarinda olusmaktadir. Ancak iklim krizi, cevresel kirlilik ve
biyocesitlilik kaybinin ulastigi boyut, operasyonel kapasite fark etmeksizin herkesin eyleme gegmesini
gerektirmektedir. Mavi, basta iklim dedisikligi olmak Uzere su, atik ve kimyasallar alanlarinda gevresel
performansini iyilestirmeye yonelik adimlar atmakta, proje ve uygulamalar gelistirmektedir. Buna

ek olarak, cevre konusunda ilgili kanun ve diger yasal duzenlemelere uyum saglamakta ve bunlar
kamuoyuna aciklamaktadir. iklim degisikligiyle mucadele, dodal kaynaklarin etkin yonetiimesi ve
biyocesitliligin korunmasi igin ¢evre yatirim ve harcamalari gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Mavi

2024 yilinda yenilenebilir elektrik tedariki ve strdurdlebilirlik isbirliklerine 66,3 milyon TL yatinm yapmistir.

Son 4 yilicinde ¢evre konusunda herhangi bir ceza alinmamustir.

CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Programi Notu

CDP Ormansizlasma
Programi Notu

66,3 milyon

TL yatirim

5.264,33 ton

CO, e. emisyon azaltimi
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Iklim Krizi ile Mlicadele

Tekstil sektord, tarladaki pamuk Uretiminden tuketicinin aldigi son Urdne kadar deder zinciri boyunca
onemli miktarda sera gazi emisyonuna neden olmaktadir. Mavi, iklim krizi ile micadele kapsaminda
tim deger zinciri boyunca karbon ayak izini azaltmaya odaklonmaktadir. Bunun icin tedarikgilerini

de sUrece katarak Uretim sUreclerinde cevresel etkilerin azaltiimasini tesvik etmekte, yenilikci ve
sUrdurulebilir arinlerden olusan koleksiyonlar tasarlomakta ve bu Urunlere ait satis gelirlerinin ciro
icindeki payinin kademeli sekilde artmasini amaclamaktadir. Strdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda,
doéngusel ekonomiye katki saglamayi temel alan ¢alismalar da hiz kazanmistir. Mavi, is modelini
déngusel hale getirmek amaciyla atik miktarini azaltmayi ve atiklar kaynak olarak kullanmayi
hedeflemektedir. 2024 yilinda da gecgen sene oldugu gibi Nivogo ile yapilan isbirligi kapsaminda

atil durumda bekleyen Mavi UrUnlerinin bir bolumua yenilenerek Nivogo magazalarinda yeniden

hayat bulmak Uzere satisa sunulmaya baslanmis, boylece dongusel ekonomiye katki saglanmasi
yonunde dnemli bir adim atilmistir. Bunun yaninda, yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirmakta ve enetiji
verimliligini merkeze alan M30 ve eco magaza gibi sektore dncl olacak projeler hayata gecirmektedir.
Mavi, 2022 yilinda Turkiye Merkez Ofis binasi icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Global ofislerin %20’si sertifika kapsamina girmektedir.

iklim Direncliligi

Son on vyil, kUresel dlcekte simdiye kadar kaydedilen en sicak donem olmustur ve 2024 yilinin, sanayi
oncesi seviyelerin 1,6°C Uzerine cikan ilk yil olmasi beklenmektedir* Ayni zamanda asiri hava olaylarinin
sikligi ve siddeti de artmaya devam etmektedir. is dinyasi, uzun vadeli dayanikliigr saglamak icin iklim
riski degerlendirmelerini guglendirmektedir. Bu cercevede Mavi, 2024 yilinda dis danismanlarla isbirligi
icinde, iklim degisikliginin operasyonlara olan fiziksel etkilerini derinlemesine degerlendiren bir calisma
gerceklestirmistir.

Bu analiz kapsaminda, Mavi'nin genel merkezi ve en buyUk iki ana tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS’in
tesisleri dahil olmak Uzere temel varliklar segerek, bu lokasyonlarin iklimle ilgili risklere maruziyeti
farkl isinma senaryolar altinda degerlendirilmistir. Calisma, Hukimetlerarasi iklim Dedisikligi
Panelinin (Intergovernmental Panel On Climate Change-IPCC) taninmis iklim yollari (Representative
Concentration Pathways - RCP'ler) ve ¢zellestiriimis senaryolar ¢cergevesinde yurutulmuas olup, hem
fiziksel hem de gecis risklerini ele almustir. Fiziksel riskler sel, kuraklik, asiri sicaklik gibi hava olaylarini,
gecis riskleri ise karbon fiyatlandirmasi, dlizenleyici degisiklikler ve hammadde tedarikindeki
donusumleri icermektedir.

Mavi’nin kurumsal riskleri ile ilgili detayh bilgi i¢in sayfa 112'ye bakiniz.

Mavi'nin iklim senaryosu analizi, kisa, orta ve uzun vadeli dngorulerle birlikte asadidaki senaryolari
kapsamaktadir. Bu senaryolar sayesinde, Mavi'nin tedarik zinciri, operasyonlari, finansal yapisi

ve marka itibari tzerindeki potansiyel etkiler dederlendirilebilmekte, risk ydonetimi stratejileri
gelistirilebilmektedir.

*European Commission, Copernicus: 2024 is the first year to exceed 1.5°C above pre-industrial level, 2025.
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Senaryo | Kapsanan | Sicaklik Kapsam Ongériiler Risk
zaman hizalamasi
dilimi
RCP 8.5 2030- 4°C+ Mavi Emisyonlarin kontrolsuz iklim degisikliginin suya
2050-2100 operas- artigi, fosil yakit kullaniminin erisime ve dolayisiyla pamuk
yonlari devami Uretimine negatif etkisi
genelinde
2100 yilina kadar kuresel iklim degisikliginin
sicaklik artiginin 4°C'yi operasyonlara olumsuz etkisi
asmasi (kronik ve akut fiziksel riskler)
Asiri hava olaylarinin Geri DoONnUstUrdlmus
(siddetli firtinalar, sicak hava | Polyesterin Tedarik Riski ve
dalgalari, seller) siklik ve Maliyet Dalgalanmalari
siddetinde artis
Uretim siireclerinde suya
Buzullarin erimesiyle erisimin azalmasi veya
deniz seviyesinde belirgin kesilmesi
yUkselme
RCP 45 | 2030- 2-3°C Mavi Emisyonlarin 2040 yili iklim degisikliginin suya
2050-2100 operas- civarinda zirve yapmasl ve erisime ve dolayisiyla pamuk
yonlari ardindan duslse gegmesi Uretimine negatif etkisi
genelinde
2100 yilina kadar kuresel iklim degisikliginin
sicaklik artisinin 2-3°C operasyonlara olumsuz etkisi
arasinda olmasi (kronik ve akut fiziksel riskler)
Orta duzeyde iklim Uretim streclerinde suya
politikalarinin uygulanmasi, erisimin azalmasi veya
karbon vergileri ve emisyon kesilmesi
ticaret sistemlerinin devreye
girmesi Geri DoONUstUrdlmus
Polyesterin Tedarik Riski ve
Maliyet Dalgalanmalari
RCP 2.6 2030- 1.5-2°C Mavi Emisyonlarin yaokin zamanda | Karbon fiyatlandirmasi ile
2050-2100 operas- en yUksek seviyeye ulasip maliyet yukselmesi
yonlari ardindan hizla dusmesi
genelinde iklim degisikliginin suya
2100 yilina kadar kuresel erisime ve dolayisiyla pamuk
sicaklik artisinin 1.5-2°C ile Uretimine negatif etkisi
sinirlandiriimasi
iklim degisikliginin
Yenilenebilir eneriji operasyonlara olumsuz etkisi
kaynaklarinin kullaniminda (kronik ve akut fiziksel riskler)
blyuk artis, fosil yakitlarin
asamali olarak azaltiimasi Geri DoONnUstUrdlmus
Polyesterin Tedarik Riski ve
Maliyet Dalgalanmalari
Uretim streclerinde suya
erisimin azalmasi veya
kesilmesi
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Senaryo Kapsanan | Sicaklik Kapsam Ongoriiler Risk
zaman hizalamasi
dilimi
Ozellestiriimis | 2030- 1.5°C Mavi Milli Karbon Karbon fiyatlandirmasi
Gegis 2050 operas- Fiyatlandirmasinin yurdrltge | ile maliyet ylkselmesi
Senaryosu: yonlari girmesi, 2030'a kadar karbon
1.5°C Uyumlu genelinde | fiyatlarinin kademeli olarak
Karbon artinlmasi, yuksek karbon
Fiyatlondirma maliyetleri
Siki iklim politikalari ve
dizenlemeler, emisyon
azaltim hedeflerinin zorunlu
hale gelmesi
Ozellestiriimis | 2030- 1.5°C Mavi 1.5°C'lik Isinma hedefiyle bile | iklim degisikliginin suya
Fiziksel 2050 operas- asirt hava olaylarinin belirli erisime ve dolayisiyla
Senaryo: SBTi yonlari bir siklikta devam etmesi pamuk Uretimine
Fiziksel Risk genelinde negatif etkisi
Senaryosu Belirli bolgelerde su stresi
(1.5°C) ve kuraklik riskinin devam iklim degisikliginin
etmesi operasyonlara olumsuz
etkisi (kronik ve akut
Suya bagimli tarim fiziksel riskler)
Urunlerinin Uretiminde
bolgesel azalmalar Geri DoOnUstUrdlmuas
Polyesterin Tedarik
Riski ve Maliyet
Dalgalanmalari
Uretim streclerinde
suya erisimin azalmasi
veya kesilmesi
WRI 2030 - Tedarik Bircok bodlgede su kithginin Uretim sureclerinde
Aqueduct zinciri siddetlenmesi suya erisimin azalmasi

Su talebi artarken su
kaynaklarinin tikenmesi

Ozellikle su yodun sektérler
(tekstil, eneriji, tarim) igin
operasyonel riskler ve
maliyet artislar

iklim degisikligine bagl
olarak bazi bélgelerde uzun
sureli kuraklklarin artmasi

veya kesilmesi

iklim degisikliginin suya
erisime ve dolayisiyla
pamuk Uretimine
negatif etkisi
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Karbon Ayak izinin Azaltiimasi

Mavi, iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlariyla CDP Global A listesine gift A notuyla girebilen ilk ve
tek Tlrk hazir giyim sirketi oldu.

2022 yilinda ilk kez iklim Degisikligi raporlamasiyla diinyanin en blyik cevresel raporlama platformu
CDP’nin (Carbon Disclosure Project)’nin global A listesine girmeye hak kazanan Mavi, 2023 ve 2024
yillarinda bu basarisini daha da artirip CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenlidi programlarinin her birinden
A notunu alarak, global iklim liderleri arasinda yer alan ilk ve tek Turk hazir giyim sirketi olmustur.
Mavi'nin ormansizlasma skoru ise sektor ortalamasinin Uzerinde B olarak gerceklesmistir. Mavi, 2024 yili
icinde gerceklestirdigi yenilenebilir enerji satin alimi projeleri sayesinde yillik 5.023,43 ton CO, esdederi
emisyonun dnune gegmistir.

2024 yilinda, arag ve bina yakitlarinin yanmasi ve klima gazi kagaklari gibi Mavi'nin dogrudan sahip
oldugu veya kontrol edebildigi kaynaklarin sera gazi emisyonlarindan olusan Kapsam 1 emisyonlari
1.709,27 ton CO,e olarak dlgllmustur. Satin alinan elektrik, isitma ve sogutmanin tiketiimesine bagl
olan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 68,66 ton CO.e (pazar bazl) olmustur. Calisan ve is seyahatleri,
atik ydnetimi ve satin alinan Grunler kaynakl diger dolayli sera gazi emisyonlari ise Kapsam 3 icerisinde
ele alinmaktadir. Mavi'nin sera gazi emisyonlarinin %99’unu olusturan Kapsam 3 emisyonlari 284.991,30
ton CO,e olarak dlculmustr.

Kategorilerine Goére 2024 Yil
Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
%1

Kapsam 2
%0

Kapsam 3
%99
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*Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)
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AA! TAM NOT ALDIK.

Mavi, iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
raporiariyla 2023 ve 2024 CDP* Global A

listesine ¢ift A notuyla girebilen ilk ve tek Tiirk
hazir giyim sirketi oldu.

169



2024 FAALIYET RAPORU

Karbon i¢ Fiyatlandirmasi

Mavi, dustk karbonlu yatirimlari tesvik etmek ve iklim dedisikligi kaynakli finansal riskleri ydonetmek
amaciyla golge fiyat (shadow price) mekanizmasini kullanmaktadir. Karbon fiyati belirlenirken
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) fiyatlari ve senaryo analizleri temel alinmaktadir.

Ozellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsayan bu mekanizma, yatirim projelerinin karbon
etkisini degerlendirmek, dusUk karbonlu firsatlari belirlemek ve stratejik kararlari yonlendirmek icin
kullanilmaktadir. Karar alma streclerinde zorunlu olmasa da risk ve firsat yonetimi icin dnemli bir
aractir. ic karbon fiyati, EU ETS fiyatlarina gére duzenli olarak giincellenmektedir.

Mavi'nin direkt su tUketimi, tedarik zincirinde tuketilen su miktarina kiyasla énemsizdir. Mavi, ERAK

ve TAYEKS gibi stratejik ortaklariyla birlikte E-flow teknolojisini benimseyerek su, enerji ve kimyasal
tUketimini azaltmis, lazer teknolojisi araciligiyla Gran standartlarini givence altina almis ve ¢calisanlarin
saghigini korumustur. Ayrica, manuel streclerin neden oldugu hatali ve asiri kimyasal kullanimini
ortadan kaldiran otomatik dozajlama sistemini kullanmaktadir.

Science Based Targets Initiative - Bilime Dayali Hedefler Girigimi

Science Based Targets initiative (SBTi), sirketlerin iklim bilimine dayali sera gazi emisyon azaltim
hedefleri belirlemesini saglayarak 6zel sektdrde iklim eylemini yonlendirmeyi amaclamaktadir.

SBTV'in yayinladigi kriterler sirketleri yonlendirerek, sera gazi azaltim hedeflerinin Paris Anlasmasrna
uygun, iklim krizinin etkilerini sanayi éncesi seviyelerin altinda tutmaya odakli olmasini saglamaktadir.
Mavi 2022 yilinda sera gazi azaltim hedeflerini SBTi kriterlerine uygun olarak gincellenmistir. Sera
gazi envanterlerinin, envanterler kurulurken yapilan varsayimlarin ve azaltim oranlarinin kontrol
edildigi onay sureci sonrasi Mavi'nin sera gazi azaltim hedefleri, SBTi tarafindan onaylanarak, Paris
Anlasmasrnin “kuresel isinmayi 1,5 °C'nin altinda tutma” hedefiyle uyumlu hale gelmistir. Boylece Mavi,
bilim temelli hedefleri onaylanan sirketler listesine giren ilk ve tek Turk hazir giyim markasi olmustur.
Hedef ilerlemeleri son dért yilda oldugu gibi CDP iklim Degisikligi Programrna halka agik bir sekilde
verilen yanitlarla iletilmeye devam edilecektir. Mavi, 2024 yilinda SBTi kriterleriyle uygun Net-sifir (Net-
zero) hedefleri belirlemis olup; 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina
gore %90 oraninda, Kapsam 3 emisyonlarini ise satin alinan mal ve hizmetler ile yakit ve enerjiyle ilgili
aktiviteler kategorilerinde TL katma deger basina %97 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Mavi,
SBTi platformu Uzerinden de hedeflere iliskin onay alma slrecine girecektir. 2024 yilinda, Mavi'nin SBTi
gerekliliklerine uyumunu guclendirmek amaciyla emisyon envanteri kapsami da genigletilmistir.

SCIENCE-BASED TARGET APPROVED
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CDP Ormansizlagma Programi

Mavi, 2021 yilindan itibaren CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programrna ek olarak, Ormansizlasma
Programrina da katilim gdstermis ve global sektdr ortalamasinin da Ustinde bir performansla gecen
sene oldugu gibi B skoruna ulasmistir. Ormansizlasma programina ilk yanit veren Turk sirketi olan Mavi,
program sayesinde tum tedarik zincirinde hammadde tuketimine odaklanarak bu alanlardaki risklerini
belirlemistir. Risklerin haritalandiriimasi ile isbirlikleri gelistirmeyi, hammadde konularinda verimliligini
artirarak gevresel etkisini azaltmay hedeflemektedir. CDP metodolojisi kapsaminda Mavi'nin Cevre ve
Enerji Politikasl ve Orman ve Kagit Urtinleri politikalar yenilenmis, bosluklar ve iyi uygulama eksiklikleri
giderilmigtir.

Program kapsaminda ayrica sirketin yaklasik malzeme/hammadde ayak izi gcikartilimistir. Mavi'nin
malzeme ayak izinin yaklasik %76'si sadece polyester ve pamuktan olusmaktadir. Mavi, bu elyaflara
yogunlasmayi, haritalandirmayr daha da detaylandirarak strdurtlebilir hammadde hedefinde

ilerleme kaydetmeyi hedeflemektedir. Ormansizlastirma yapiimadan elde edilen orman bazli malzeme

sertifikasyonu olan FSC’li ambalagj tuketimi orani her yil artinimaktadir. Ormansizlastirma konusunda
kritik verilerden biri olan hammadde mense bilgisinin butun ambalaj malzemeleri icin elde edilmesi
yonunde ¢alismalar yurltulmektedir.

Pamuk ve polyesterin kullanimina iligkin detayl bilgi i¢in sayfa 199'a bakiniz.
Urtinler Mavinin karbon ayak izinin biyik cogunlugunu olusturmaktadir. 2024 CDP iklim Degisikligi
Programrina yapilan raporlamada, gegen senelerde oldugu gibi malzeme ayak izi kaynakli sera

gazi emisyonlari da Kapsam 3 raporlamasina dahil edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda ilk kez bu
kategorideki emisyonlara iliskin dogruloma alinmistir.

Malzeme Ayak izi

Polyester Kagit Zamak
%23,6

Modal

%0,5

Polioksimetilen
%0,2

Yun
%0,1

Diger

%0,3

Liyosel

Viskoz

Pamuk %1,0

%521

%0,7
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Mavi Kapsam 3 Emisyonlari

B Satin alinan mal ve hizmetler

M Satilan drdnlerin yasam sonu islemleri
m Ust akis nakliye ve dagitim
B Ust akis kiralanan varliklar
B Sermaye mallari
Yakit ve enerijiile ilgili aktiviteler
is seyahatleri
B Personel servisleri
Bayiler
B Operasyonel atiklar

%0,64

%0,03
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%0,47
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C3%87evre%20ve%20Enerji%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C3%87evre%20ve%20Enerji%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/Orman%20ve%20Ka%C4%9F%C4%B1t%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Politikas%C4%B1.pdf
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Yenilenebilir Enerji ve Ener;ji Verimliligi

Mavi, elektrik tUketiminden kaynakl karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji satin alimi
konusunda dnemli adimlar atmaya devam etmektedir. MUmkUun olan her noktada yenilenebilir enerji
kaynakl elektrik tUketimi icin Selenka Enerji ile yenilenebilir enerji tedariki anlasmasi strdurtlmektedir.
2024’Un Ocak ayi itibariyla elektrik sayaglar Mavi'nin kontrollinde olan merkez ofis ile birlikte 109
magazada yenilenebilir elektrik kullaniimaktadir. 10 bayi magazasi ise Mavinin yénlendirmesiyle
yenilenebilir enerji tedarik etmeyi gonulll olarak tercih etmistir. Kiralanan araclarin yakit tiketimlerinin
azaltiimasi adina kira sézlesmeleri yenilenmektedir. 2024 yilinda Mavi Turkiye toplam yari hibrit arac
sayisi 106'ya yukselmis, yari hibrit segmenti orani %48’e ¢cikmistir. Bu dedisiklik, yarattigr yakit tasarrufu
nedeniyle Mavi’'nin sera gazi azaltim hedeflerine katki saglamaktadir.

Mavi, 2019'dan bu yana magazalarinda metrekare basina enerji tuketiminde %20 iyilesme saglayarak
enerji verimliligi hedeflerine yonelik dnemli ilerlemeler kaydetmistir. 2024 yilinda, enerji ydnetim
sUrecleri sikilastinlarak verilerin daha detayli analizi ve kategorize edilmesi saglanmistir. Bu dogrultuda,
cadde magazalari ve AVM magazalari gibi farkli kategoriler olusturularak enerji tuketimi aylik bazda
raporlanmaktadir.

Ayrica, magazalardaki aydinlatma sistemlerinde surdurulebilirlik odakl bir uyguloma baslatiimistir.
Ekonomik &mrund tamamlayan aydinlatma armatirleri tomamen degistiriimek yerine, yalnizca ¢ip

ve sUruculleri yenilenerek tekrar kullaniimaktadir. Bu uygulomanin ilk denemesi 2024 yilinda Gaziantep
Anpa Gross AVM magazasinda gergeklestiriimis olup, elektronik atik miktarini azaltmanin yani sira
maliyetleri de dustrmektedir. Onumuzdeki yillarda bu modelin daha fazla magazada yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi

Mavi magazalarindaki enerji verimliligini artirmak icin entegre enerji alaninda bir loT (internet of things-
nesnelerin interneti) platformu olan Reengen ile 2019 yilinda 10 magaza ézelinde baslayan, 2020'nin
Agustos ayinda tum Mavi magazalarini ve merkez ofisi kapsayan proje sayesinde bu yil da gereksiz
eneriji tuketiminin dnune gecilmistir. Reengen sistemi ile uyar araglarinin devreye girmesi ve kullanici
farkindaliginin artmasi 2024 yilinda magazalardaki enerji tuketimlerinde yaklasik %2,05'ik bir azalma
saglamistir. Reengen sisteminin kurulmasi ayni zamanda Mavi'ye ait elektrik sayact bulundurmayan
AVM magazalarindaki enerji tuketimlerinin takip edilebilmesini ve tUketimlerin eksiksiz olarak ve reel
degerler ile raporlanmasini saglamaktadir.

Mavi M30 ve Eco Magaza Konsepti

Mavi magazalarinin basta karbon ayak izi olmak Uzere ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla

eco magaza adi verilen strdurulebilir bir magaza konsepti tasarlamistir. ik drnegdi istanbul Zorlu
AVM'de acilan bu magaza, enerji tasarrufu ve malzeme kullaniminda verimlilik saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Yapiminda surdurulebilirlik sertifikalarina sahip, distk emisyonlu malzemeler tercih
edilmis, geri donusturulebilir ve yerel kaynaklardan elde edilen materyaller 6n planda tutulmustur.

ic mekanda LED aydinlatmalar ve dogal dokulara sahip ¢evre dostu malzemeler kullanilarak, hem
estetik hem de dogaya duyarl bir atmosfer olusturulmustur. Mimari tasarim sdrecinde yalinlik ve
verimlilik esas alinarak gereksiz tuketimin 6nlne gecilmis, bdylece magazanin karbon ayak izi Snemli
Olcude azaltilmistir.
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Bu yenilik¢i konsept sayesinde, standart magazalara kiyasla %30 daha az malzeme kullanimi, %25
daha dustk enerji tuketimi ve %20 daha az su tuketimi saglanarak surdurulebilirlik hedeflerine katkida
bulunulmaktadir.

- Eco magazada kullanilan toplam malzeme miktarini azaltabilmek adina reyon sistemleri yeniden
tasarlanmistir. Yeni tasarimda lake boyali MDF paneller, dolap seklinde reyonlar, algi macun ve boya
yerine ham OSB ve dogal kaplamali duvarlar, dogal boyali mantar duvar kaplamalari, iki boyutlu reyon
ve dikme sistemleri kullaniimistir.

- Eco magaza tasarimi strecinde secgilen UrUnlerin yasam ddénguslt degerlendirmesi raporlari
incelenerek, surdurulebilirlik ile ilgili uluslararasi sertifikalara sahip olma sarti aranmis ve yerel Uretim
opsiyonlarina éncelik verilmistir.

- Yeni acik tavan sistemi tasarimi sayesinde, eski tasarimda kullanilan bircok sistem ve malzeme
kullaniminin énine gecilerek kaynak tiketimi azaltimaktadir. iklimlendiriimis hava acik tavan sistemi
ile dogrudan ortama verilmeye baslanmis ve bu sayede iletim sirasinda olusan kapasite kayiplari
engellenmistir.

M30, eco magazada da kullanilan agik tavan sistemi ile enerji verimliligi odakl bir konsepttir. Daha
verimli aydinlatma armaturleri kullanilarak elektrik tuketimi azaltiimis, buna ek olarak magazada
aydinlatma kaynakli olusan atik isi miktarr dusurdlmustdr. Magaza tasariminda kullanilan malzemeler,
hem dayanikliik hem de ¢evresel surdurulebilirlik agisindan ¢zenle secgilmistir. Seramik zeminler uzun
omurld ve geri donusturulebilirken, mese, hus ve cam kaplamalar dogal yapilari sayesinde minimum
kimyasal islem gerektirmekte ve kullanim 6mri sonunda geri donustirdlebilmektedir. Betonart siva

ise dusuk VOC icerigiyle ic mekdn hava kalitesini korumakta, dayanikli yapisiyla uzun stre bakim
gerektirmekte ve malzeme israfini azaltmaktadir. 2024 yiinda toplamda 23 magaza agilisl, 8 magaza
yenilemesi ve 17 magaza buylmesi gerceklestirilmis olup, altyapisi uygun olan 12 magazada agik tavan
tasarimi uygulanmistir.

2019 yiindan itibaren enerji izleme sisteminin devreye alinmasi ve geleneksel aydinlatma
armaturlerinin LED ile degistiriimesi sonucunda, takip eden yillarda incelenen bes magazada enerji
tUketiminde ortalama %30 oraninda iyilesme saglanmistir.
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Yasam Donglist Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA)

Mavi, UrUnlerinin cevresel etkilerini belirlemek ve degerlendirmek Uzere gerceklestirdigi Yasam
Dongusu Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA) calismalarina devam etmektedir. Bir Grun,
servis, sUre¢ veya aktivitenin cevresel etkilerini “besikten mezara kadar” veya yasam dongusu
asamalari ézelinde degerlendiren bu metodoloji sayesinde UrUnlerin ilgili tim Uretim, sevkiyat,
tUketici tarafindaki kullanim ve atik bertaraf streclerinde olusan cevresel etkileri bilimsel yontemlerle
hesaplanabilmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklasim ile bir trinu tasarim asamasindan itibaren ttm
yasam doénguslt boyunca daha strdurdlebilir sekilde yonetmek mumkin hale gelmektedir.

LCA sayesinde Urunlerin gevresel etki sonuglari, karbon ayak izi, su tuketimi ve ¢gevresel ayak izi dzelinde
tum Uretim asamalari incelenerek dederlendirme sonuclarinin denim tasarim ve Ur-Ge ekiplerinin karar
streclerinde girdi olarak kullaniimasi saglanmustir. Urtinlerin gevresel etkilerinin azaltiimasi konusunda
bir yol haritasi olusturulmustur. Mavi LCA envanteri sayesinde farkl kumas tedarikgilerinin ve farkli
kumaslarin gevresel etkileri de karsilastirilabilmektedir.

Sirket ici kullanim icin gelistirilen LCA araci sayesinde LCA ¢alismalari non-denim kahraman drin
gruplariyla da devam ettirilerek Griin kapsami genisletilmistir. Orme tisért, dokuma elbise, dokuma
gbmlek ve 6rme pantolon non-denim Urunlerinde gerceklestirilen LCA calismalar ayrica Mavi'nin
karbon ayak izi envanterinin detaylandirimasinda kullaniimakta, hesaplanan degerlerin daha

isabetli olmasi saglanmaktadir. Gelistirilen LCA araci 6rme, dokuma ve denim olmak Uzere farkli
kumas tiplerinin elyaf tuketimlerini ve farkli elyaflarin kumasa dontsum strecindeki kayip oranlarini
farklilastirarak Mavi tasarim ekibine verdikleri hammadde kararlarinin gevresel etkilerini isabetli bir
sekilde gostermektedir. Yine LCA araci non-denim tarafinda 1 kademe, denim tarafinda 2 kademe
olmak Uzere tedarikcilerin yenilenebilir elektrik kullanmasinin etkilerini sonuglara yansitabilmektedir. Bu
sayede tasarimcilar, yenilenebilir elektrik kullanimi yapan tedarikgilerden alim yaptiklarinda yarattiklari
olumlu etkiyi gozlemleyebilmektedir.
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Lojistik Faaliyetler

Mavi, lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayabilmek adina tedarikgilerinden edindigi nakliye
hacmi, ¢ikis ve varis noktalari ve motor sinifi gibi verilerle lojistik agini haritalandirmistir. Ureticilerden
dagitim merkezlerine, dagitim merkezlerinden magdazalara, pazar yerleri (marketplace) ve mavi.com
musterilerine kadar gergeklesen lojistik aktivitelerinin sera gazi emisyonlar hesaplanmistir.

2024 yilinda Mavi, magazalardaki depo alanlarini daha verimli kullanmak amaciyla raf sistemlerinde
optimizasyon ¢calismalar gerceklestirmistir. Mall of istanbul magazasinda yapilan glincellemeyle, rafla-
rin yuksekligi ve bdlme sayisi artirilarak depolama kapasitesi %42 oraninda yukseltiimis, bdylece daha
fazla Urun saklama imkani saglanmistir.

Emisyon hesaplar kapsamindaki lojistik aktiviteler

==

mavi.com Marketplace

o\
e — @ = M

Ureticiler Dagitim merkezi Magazalar
(Yurtigi ve yurtdisi) (Yurtici) (Yurtici ve yurtdisi)

L. !

Dagitim merkezi
(Yurtdigr)

—» Kapsama dahil olmayan ) )

—» Kapsama dahil olan

Kurumsal Su Ayak izi

Mavi'de su kullanimi blyUk dlcude tedarik zincirinde gerceklesmekte, Mavi'nin kendi operasyonlarinda
ise Uretim olmadigi icin su tuketimi oldukca sinirl tutulmaktadir. Ancak, hazir giyim Uretiminin su yogun
bir sUrec olmasi nedeniyle tedarik zincirindeki su kullanimini daha iyi anlomak ve yonetmek amaciyla
bir kurumsal su ayak izi hesaplamasi gergeklestirilmistir.

Yapilan ¢alisma, su tuketimi ve su kalitesine etkileri anlamak icin Yasam Déngust Degerlendirmesi
(LCA) metoduna dayanarak yuratulmus ve hidrolojik veriler ile bolgesel su kithdi, su 6trofikasyonu ve
tath su tuketiminin cevresel etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme surecinde, OpenlLCA 2.2 yazilimi ve
Ecoinvent 3.10 veri tabani kullanilarak Mavinin Su Ayak izi Envanteri olusturulmus ve bu envantere su
tUketimi ve desarjlariyla birlikte enerji ve malzeme tuketimi gibi suya etkisi olabilecek tum girdiler de
dahil edilmistir.
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Faturasi Mavi tarafindan édenen ofis, magaza ve depolarda gergeklesen tuketimlere ait su ayak izi
“dogrudan”, diger tuketimler ait su ayak izi ise “dolayl’” olarak degerlendirilmistir. Dogrudan ve dolayli su
tuketimi ayristiriimis ve Pfister et al. 2010 (ReCiPe) metodu kullanilarak tuketilen suya ait insan sadhgina
ve ekosistemlere olan zarar ile kaynak tuketimleri hesaplanmistir. Daha sonra bu U¢ etki ReCiPe
normalizasyon ve agirliklandirma setleri kullanilarak tek bir sonuca indirgenmistir. Boylelikle G¢ etkiyi

tek seferde degerlendirebilen bir Su Ayak izi Profili olusturulmustur. Béylece, Mavi'nin operasyonlarinin
su ile iliskili cevresel etkilerini butuncul bir bakis acisiyla ortaya koyan kapsamli bir Su Ayak izi
Degerlendirmesi tamamlanmistir.

Incelenen sonuclara gére drinler icin kullanilan malzemeler Su Ayak izi Profili'nin blydk cogunlugunu
olusturmaktadir. Pamuk tuketimi tek basina 85%'den fazla agirhiga sahiptir. Yapilan calismada

bazi sinirlamalar bulunmaktadir. Tedarik edilen malzemelerin su tuketimleri Uretim bolgelerine

gore ayristinimamistir. Ek olarak Uretim sirasinda kullanilan su Grun tipine veya tedarikgiye gore
ayristinimamig, Mikucioniene et al*'in isaret ettidi alt deger olan 200 litre / kg kullaniimistir. Calismaya
hizmet olarak satin alinan danismanlik, avukatlik gibi servisler ile sermaye mallar harcamalari dahil
edilmemistir. Onumuzdeki yillarda veri iyilestirmeleri ile bu eksikliklerin giderilip calisma kalitesinin
artirimasi planlanmaktadir.

Su Ayak izi Profili

Kalem Miktar Birim %

Mavi su ayak izi profili 1.404.365.760 Points %100
Dolayli toplami 1.403.873.463 Points %100
Dolayli - Satilan trunler ve ambalajlar icin malzeme 1.228.968.682 Points %88
tUketimi

Dolayli - Satilan drtnlerin Uretimi 92.345.871 Points %7

Dolayli - Satilan Grdnlerin kullanimi 77.576.446 Points %6

Dolayli - Yemek servisi ve ddenekleri 4.313171 Points %0

Dolayli - Elektrik tuketimi 399127 Points %0

Dolayli - Calisan ulasimi ve seyahati 191.362 Points %0

Dolayl - Nakliye 68.268 Points %0

Dolayli - Atiklar ve satilan Urlnlerin yasam sonu 9.684 Points %0

Dolayli - Yakit tUketimi 762 Points %0

Dolayl - Urdin digi malzeme 91 Points %0

Dogrudan Toplami 492.298 Points %0

Dogrudan - Elektrik tUketimi 272.284 Points %0

Dogrudan - Su tuketimi 206.575 Points %0

Dogrudan - Yakit tuketimi 13.439 Points %0

*Understanding and addressing the water footprint in the textile sector: A review (Mikucioniene et al. 2024)
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Ekosistem Restorasyonu

UrUnlerinin tretiminin doga Uzerindeki etkisini azaltmak Mavi'nin énceligidir. Bu dogrultuda, tedarik
zinciri boyunca su kaynaklarinin etkin kullaniimasi, kimyasallarin kontrollG kullanimi, ambalaj ve
atiklarin yénetimi alanlarina odaklaniimaktadir. Konvansiyonel Mavi drlinlerine gére daha az

su gerektiren strdurulebilir Grlnler Uretilmesi ve Uretim suUreclerinde suyun geri donusturulmesi
amaglanmaktadir. Ureticilerin ve tiketicilerin saghgini korumak, gevre Uzerindeki etkileri

azaltmak Uzere kimyasal tiketiminin azaltiimasi ve kimyasallarin ZDHC kriterlerine uyumlu olmasi
hedeflenmektedir. Ambalajlarin geri donusturilmus malzemeden olmasina dnem verilmekte,
tamamen FSC sertifikall ambalaj kullanimina gecilmesi amaclanmaktadir. Atik ydnetimine déngusel
ekonomi acgisindan yaklasilmakta, firelerin ve diger atiklarin yeniden sisteme dahil edilmesine yonelik
calismalar gerceklestirimektedir. Biyogesitliligin korunmasi icin toplumsal farkindalgr artiran projeler
gelistiriimektedir.

Cevresel Uygunluk Denetimleri

2025 yilina kadar kritik tedarikgiler ve islak islem alt Ureticilerinin gevresel denetimden gegmesini
saglama hedefi dogrultusunda 2022 yilinda hedef kapsamindaki tedarikgi tesislerinde cevresel
denetimlere baslanmistir. Saha denetimleriicin gevresel denetim konusunda uzman bir firma ile
calsilarak Mavi'nin geri bildirimleri ile belirlenen 143 soruluk kontrol listesi uygulanmistir. Yapilan
denetimlerde tedarikcilerin cevresel performansi cevre yonetim sistemi, mevzuata uyum, su ve atik su,
kimyasal kullanimi, atiklar, hava ve gurultt emisyonlari, enerji ydnetimi ve sera gazi yonetimi basliklari
6zelinde sorgulanmistir. 2023 yill sonunda Mavi islak islem ana ve alt tedarikgilerinin tesislerinin
tamaminda denetim yapilmis olup 2024 yilinda 7 alt Uretici tesisi daha denetimden ge¢cmistir. Denetim
raporlari Mavi'nin gevresel surdurulebilirlik performansinin dlgtlmesi icin dnemli veriler saglamaktadir.
Buna ek olarak sirket ici kullanim i¢in gelistirilen bir cevresel puanlama sistemi olusturulmustur. Bu
sistemle beraber gelecek senelerde ¢evresel derecelendirme ve puan karti sisteminin olusturulmasi
ve bu sonuglara gore de tedarikgiler icin bir ddullendirme programi gelistiriimesi planlanmaktadir.
Degerlendirmeler sonrasi yetersiz puan alan tedarikgilere iyilestirme onerileri verilmesi ve sonrasinda
kontrol denetimlerinin yapillmasi amaglanmaktadir. Gerekli dnlemlerin belirlenen sure icinde
tamamlanmamasi durumunda, Uretim onaylarinin askiya alinmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda 2024 yilinda ¢evre konusunda egitim alan kisi sayisi 84, toplam egitim saati ise 168 kisi x
saattir.

Mavi tedarikgi ve alt liretici cevresel uygunluk denetimi kriterleri
Mevzuata uyum

Cevre yonetim sistemi

Su ve atik su

Enerji ve sera gazi emisyonu

Kimyasal yonetim sistemi

Hava ve gUrultd emisyonlari

Kati atik yonetimi

Hayvan refahi ve biyocgesitlilik

SUrdurulebilir Grdn ve sorumlu Uretim
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Tedarikgiler ile Su, Enerji ve Kimyasal Yonetimi

Mavi, kendi operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri boyunca su, enerji ve kimyasal ydnetimine
odaklanmaktadir. Denetimlerle birlikte ¢cesitli projeler, isbirlikleri ve uygulamalar gelistirmektedir.
Mavinin jean tedarikinin yaklasik %77’sini gerceklestiren iki blyUk Ureticisi ERAK ve TAYEKS'in enerji

ve su kullaniminda verimliligin artirimasina yénelik uygulamalar bulunmaktadir. Uretim streglerinde
(6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) ortaya cikan sicaklik, sicak su ve buharin tesis icinde tekrar
kullaniimasiyla Uretimde enerji verimliligi saglanmaktadir. Bununla birlikte ERAK, kullandigi elektrigin
cogunlugunu kojenerasyon yontemiyle dodalgazdan elde etmektedir. TAYEKS fabrikasina kurulan
gunes panelleri ile yenilenebilir enerji kullanimina gecgis saglanmistir.

ERAK ve TAYEKS, Science Based Targets (Bilime Dayall Hedefler) girisimi kapsaminda kendi
sektorlerinde bilimsel temellere dayall hedefler belirleme yolunda ilerlemekte ve strdurulebilirlik
cabalarini daha da glcglendirmek icin kararli bir sekilde calismaktadir. 2024 yiinda TAYEKS sera gazi
emisyonu hedeflerine SBTi onayi almis, ERAK ise bu konudaki ¢alismalarini hedeflerini SBTi onayina
sunmustur.

Bu iki buyuk dreticinin kullandiklari tum kimyasallar icin gecerli olan ZDHC Uyeligi bulunmaktadir.

Bu kimyasallar test ve kontrollere tabi tutulmakta ve ancak uygun gérulmeleri durumunda
kullanilmaktadir. Uluslararasi ve yerel yasal duzenlemeler dogrultusunda ¢alisanlarin bu kimyasallarla
iliskisinin azaltilmasi amaciyla ¢calismalar yapiimakta, sadece insan saglidi icin risk olusturmayacak
glvenli kimyasallar tercih edilmektedir. Yikama kimyasallarinin makinelere eklenme slrecinde
kullanilan dozajlama sistemleri ile fazla kimyasal kullaniminin dntne gegilmektedir. Ayrica 2023 yilinda
sadece ERAK ve TAYEKS'le sinirli kalmayarak FSC sertifikall koli tedarikgileri de ZDHC’nin Sifira Giden Yol
Haritasl Programina dahil olmus ve ZDHC igin gereken analizleri basariyla gerceklestirmistir. Uretimde
kullanilan suyun desarj edildiginde yasal sinirlarin altinda olmasina ve Ureticilerin tesislerinde mekanik,
kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullaniimasina dikkat edilmektedir. Bu dodrultuda
yapilan iyilestirmelerle beraber streclerde daha az kimyasal, su ve eneriji kullaniimaktadir. Basta

All Blue koleksiyonu olmak Gzere, su kullanimini azaltan E-flow teknolojisinin kullanimini artirmaya
odaklaniimaktadir.

2024 ERAK Geligmeleri

Verimlilik ve stUrdurulebilirlik odakli iyilestirmeler kapsaminda, su, enerji ve operasyonel surecglerde
dnemli optimizasyonlar gerceklestiriimistir. Ponza taslar yerine Green Ball Yikama yontemine
gecilerek su ve kimyasal tuketimi azaltiimis, camur ve elek Ustu atiklari minimize edilmistir. Ayni
zamanda, yikama taslarinin neden oldugu ikinci kalite oranlari ve tamir ihtiyacinin dustrdlmesiyle
uretim kalitesi artirilmistir.
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Enerji verimliligini artirmak amaciyla, Smart Wash sistemi devreye alinarak yikama makinelerinin
hareket ve tlketimleri anlik olarak takip edilmistir. LED aydinlatma donustumuyle fabrikanin
tamaminda enerji tasarrufu saglanmis, soyunma odalari ve ofisler dahil tim alanlarda

enerji tUketimi optimize edilmistir. Ayrica, ultrasonik hava kacak élcUmleri duzenli olarak
gerceklestirilerek hava kayiplari énlenmis ve kondenstop dlcumleriyle dogalgaz tuketimi
azaltilarak finansal tasarruf saglanmistir. Dijitallesme sureglerinde dnemli adimlar atilmistir. Daha
dnce manuel olarak takip edilen inline ve final inspection raporlar dijital ortama tasinarak k&gt
israfinin Gnune gecilmis, veri giris operasyonlari hizlandiriimis ve calisanlarin isgucu verimliligi
artinimistir. Kumas top renklerinin manuel kontrolU yerine barkodlu tablet sistemi ile takip edilmesi
sayesinde renk farklari minimize edilerek fire oranlari dUstrulmustir. Operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla, iki ayri lokasyonda bulunan yikama birimleri tek bir noktada birlestirilmis,
boylece ic tasima kaynakl enerji tUketimi azaltimis ve Uretim surecleri daha hizli ve verimli hale
getirilmistir.

Atik Yonetimi

Mavi operasyonlari sonucunda 2024 yilinda Geri Kazanim Payi (GEKAP) kapsamindaki ambalaj atiklari
dahil olmak Uzere* 4.811 ton tehlikesiz atik ve 2,06 ton tehlikeli atik olusmustur. Dongusel ekonomi
yaklasimiyla bu atiklarin %12'si geri dontstime gonderilirken, %6,6'si lisansli bertaraf tesisinde yakma
islemine tabi tutulmaktadir. Koli atiklarinin tamami geri donustm igin lisansli atik toplayicilarina teslim
edilmektedir. Satilamayan Urlnler, rinun cinsine gore tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Bu
atiklar lisansl atik yonetimi sirketleri araciligi ile bertaraf edilmektedir.

Mavi ofisinde, tek kullanimlik plastik ve kagit tiketiminin azaltiimasi ve atiklarin geri dontsume uygun
sekilde toplanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, kisisel ¢op kutularinin da kaldirlmasiyla birlikte atiklarin
her katta bulunan geri donustm Unitelerine birakilmasi tesvik edilmektedir.

Ureticilerden Mavi'ye ve Maviden Ureticilere génderilen numunelerde plastik poset yerine tekrar
kullanilabilir bez cantalar kullaniimaya baslanmistir. Bu sayede ¢gevre dostu alternatiflere yonelerek
plastik tUketimini azaltma yoluna gidilmis, gunluk yaklasik 200 adet plastik poset kullaniminin éndne
gecilmistir.

Atik konusu 2024 yilinda gergeklestirilen gifte dnemlilik analizinde “Cok Yiksek Oncelikli” olarak
belirlenmistir. Konu ile ilgili calismalara odaklaniimakta ve yeni projeler gelistiriimektedir.

Atik yonetimi 2024 yilinda, elektronik atik miktarini azaltmaya yoénelik bir donustim baslatarak
magazalardaki aydinlatma sistemlerinde strdurulebilir bir yaklasim benimsemistir. Standart armaturler,
kullanim dmri doldugunda tamamen degistiriimek yerine yalnizca gipleri yenilenerek yeniden
kullaniimaktadir. Bu sayede, gereksiz elektronik atik olusumu dnlenirken, kaynak tuketimi de en aza
indiriimektedir. Su anda 2 magazada uygulanan bu yontem, dnimuuzdeki yillarda daha genis bir
Olgekte yayginlastirilarak elektronik atiklarin azaltimasina dnemli bir katki saglayacaktir. Ek olarak 2024
yilinda tedarik edilen askilarda %95 oraninda geri donustlrulmus icerik kullanilan alternatifler tercih
edilmistir.

*Atik kalemlerine GEKAP beyani kapsaminda piyasaya strtlen ambalajlar da dahil edilmistir. GEKAP beyani faaliyet yilindan farkl olarak
takvim yilina gore dlizenlenmektedir. Verilere bu sekilde dahil edilmistir.
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Karton ve Kagit Ambalaj Malzemeleri

2023 yilinda endirekt satin alinan k&git ve karton malzemelerinin (kitle ton biriminden) %87i FSC
sertifikaliyken 2024 yilinda bu oran %971dir. Hediye ve kargo zarflari, karton koliler, magaza posetleri,
magaza termal POS rulolar ve basil malzemelerde FSC’li alternatifler tercih edilmistir. Karbon ve
k&gt ambalajlarin hammadde mense bilgisi ormansizlastirma riski olan Ulkelerden tedarike karsi
sorgulanmaktadir. Mavi, surdurulebilirlik alanindaki calismalari dahilinde plastik kullanimina alternatif
olarak magazalarinda bez ¢canta kullanimini da tesvik etmektedir.

Biyogesitlilik

Hizla artan sehirlesme, ormansizlasma ve degisen tuketici aliskanliklart dogal yasami hi¢ olmadidi
kadar etkilemeye devam etmektedir. Nesli tukenme tehlikesiyle karsi karsiya olan turlerin yok olmasini
durdurmak icin biyocesitlilik Uzerindeki etkilerin arastiriimasi ve turlerin yerlerinde etkili bir sekilde
korunmasina yonelik program ve projelerin gelistiriimesi gerekmektedir.

indigo Turtles Projesi

Akdenizli bir moda markasi olarak Mavi, surdurulebilir bir doga icin gonullulik bilincini gelistirmeyi
amagladigi indigo Turtles projesiyle 2014'ten bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernedinin (EKAD)
calismalarina destek vermekte ve nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagalarini korumaya devam
etmektedir. Biyogesitlilik konusunda farkindaligi artiran bu proje kapsaminda, 120 milyon yildir Akdeniz
faunasinda yasayan Caretta caretta ve Chelonia mydas turlerinin devamliligi saglanmaktadir.

Akdeniz boélgesindeki en buyuk yuvalama alani olan Belek’te ¢calismalarini surdtren EKAD, son 25 yilda
1,3 milyondan fazla Caretta carettanin denize ulasmasina yardimcei olmustur. Koruma galismalari
basladiginda bdlgede sadece 350 yuva varken, bu sayl 2024'te 3.500%e ulasmistir. 2024’te denize
ulasan yavru sayisi 120 bini bulmustur.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yuva sayisl 1998 21M 2.478 2.283 2.069 2165 3191 3.850 1.652 2.350 3.500
Ergin 149.850 | 151992 | 183.372 | 1567527 | 144.830 | 155.880 | 232943 | 300.300 | 120.000 | 183.000 | 262.500
kaplumbaga
yumurta
sayisl

cikan
yavru
sayisi

Yumurtadan | 75.824 75540 | 106172 | 81.284 79.512 77.472 130914 | 168.000 | 75.500 | 100.000 | 157.000

ulasabilen
yavru sayisi

Denize 56.643 | 64901 92236 | 69942 63.291 66.561 14.375 | 150.800 | 56.500 | 83.000 | 120.000
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Mavi x ecording

Mavi, ecording isbirligiyle ormanlastirmaya destek olmakta ve dogaya olan sevgisini musterileriyle
paylasmaktadir. All Blue surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini
glclendiren Mavi, 2024 yilinda sosyal girisim ecording ile bir isbirligi baslatarak dogaya 50 bin tohum
topu kazandirmistir. Bu proje kapsaminda, Mavi Akdeniz Koleksiyonu'ndaki secili Urtnleri satin alan
musteriler, ecoDrone teknolojisiyle dogaya tohum topu atilmasina destek vererek, ormanlastirma
calismalarina katkida bulunmaktadir. ecoDrone, havadan 10 dakikada 6.000 tohum topu birakabilen
bir insansiz hava araci olup, dodanin kendi dongusunu taklit ederek ekosistemin kendini yenilemesine
yardimci olmaktadir.

Mavi muUsterileri, Grin etiketlerinde bulunan QR kodlar araciligiyla hangi agacin tohumunu dogaya
kazandiracaklarini se¢ebilir ve tohumlarinin ormana ulasma strecini takip edebilir. Bu sayede, dogaya
yapilan katki seffaf bir sekilde izlenebilir hale gelirken, musterilere surdurulebilir bir gelecek igin aktif rol
alma firsati sunulmaktadir.

Tohum toplari, bir tohumun etrafinin kil, humuslu toprak ve minerallerle kaplanmasiyla olusturmakta ve
bu sayede dogal ortama daha dayanikli hale gelmektedir. Minimum toprak mudahalesiyle topraga
birakilan tohumlar, soguk, sicak, rizgdr ve hayvanlarin tohumlari yemesi gibi dis etkenlerden korunarak
cimlenme sansini artirmaktadir. Ayrica projede kullanilan tohum toplari, kiresel iklim krizinden
dogrudan etkilenen ve gelir esitsizligi yasayan kirsal bolgelerdeki kadinlar tarafindan Uretilmektedir.

Bu sayede, kadin istihdamina destek saglanarak kirsal bélgelerde strdurllebilir bir gelir kaynagi
yaratiimakta ve ekonomik esitsizliklerin azaltiimasina katki sunulmaktadir.
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Donusgturlyoruz

Mavi, yenilikgi 6zgun fikirler ve teknolojinin glcuyle denimi donustirmektedir. Kaliteli ve strdurulebilir
drunlerle musteriler strdurulebilirlik donusimune ortak edilmekte, ddongulsel ekonomi modelini temel
alan, cevresel etkisi dusuk yenilikgi Granlerin tim sektore ilham vermesi hedeflenmektedir. Bu bakis agisi
inovasyon isbirlikleriyle beslenmekte, ortakliklarla strdurulebilir modanin gelecegine yon verilmektedir.
Sorumlu hammadde tedariki ve Uretimle bu ddonlistm tarladaki Ureticiden son tuketiciye kadar deger
zincirinin her alanina yayilimaktadir.

Kalite Onceligi

Mavi kurulusundan bu yana Perfect Fit anlayisiyla musteri beklentilerini en dogru fiyat-kalite
dengesiyle karsilamaktadir. Bunu bir adim daha ileri tasiyarak hem kaliteli hem de tercih edilen
malzemeler kullanilan drunleri tim musterileri icin erigilebilir kilmayl amag edinmistir. Mavi All Blue
koleksiyonu tUketicilerin daha iyi tercihler yapmasinda rol oynamaktadir.

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

Mavi deger zinciri boyunca yuksek standartlarini koruyarak musterilerine en kaliteli ve guvenli
ardnleri sunmayr amagcglamaktadir. Global Satin Alma Direktérlugtne baglh ¢alisan uzman kalite
kontrol ekibi, Urdnlerin kalitesi ve guvenliginden sorumlu olarak Uretimden daditima kadar dizenli
kalite kontrol islemlerini yapmaktadir. Uretim esnasinda ara kontrol ve Uretimi tamamlanan drinler
icin final kontroller, Mavi kalite kontrol ekibi ve akredite bagimsiz gézetim kuruluslari tarafindan
gerceklestirimektedir.

Mavi duzenli olarak tedarik zincirinde bulunan sirketlerin kalite 6lcim ve puanlamalarini yapmaktadir.
Bu sayede Ureticilerin belirtilen kalite ve guvenlik standartlari ve prosedurleri gercevesinde Uretim
yapmasini guvence altina almaktadir. Bu standartlarin prosedur haline getirildigi Mavi Tedarikgi

El Kitabrni tedarikgileriyle paylasmaktadir. Bu standartlar Global Satin Alma Prensipleri, Kumas
Performanslar Standartlari, Ekolojik ve Fiziksel Test Matrisleri, Denetim Prosedurd, Yikama ve Boyama
Kazan Onay Prosediry, Hata Tanimlamalari, Hata Ornekleri ve OIgUm Kilavuzu’ndan olusmaktadir.

Numune asamasinda fit, performans ve islevsellige uygun Urln teknikleri gelistiriimektedir. Ayrica
musterilerin geri bildirimlerini dederlendirerek Urun gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan ¢calismalar
ve Ureticilerle gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust dlzey Urun kalitesi ve musteri memnuniyeti
hedeflenmektedir.

Mavi Uretilen her kumasi, modeli ve ona bagh farkli opsiyonlari uluslararasi akredite test
laboratuvarlarinda testlere tabi tutmaktadir. Uluslararasi kurulusglarin belirledigi dinya standartlari
bire bir takip edilmektedir. Urtnlerin bildirilen standartlara uygun Uretildigini kontrol etmek amaciyla
Ureticilerden kimyasal madde analizleri ve kalite performans testleri talep edilmekte, Grlnler
numune asamasindan baslayarak Gglncl taraf laboratuvarlarda kimyasal seviyeleri bakimindan
testlerden gegcmektedir. Ayrica AB kimyasal mevzuati (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals-REACH) kapsaminda olan kimyasallara karsi da tedarikei sorumlulugunda
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hammadde asamasindan itibaren testler yapiimaktadir. Belirlenen kriterlere gore, onaylanan test
laboratuvarlarinda her model test edilmekte, test raporlari dederlendiriimekte ve onay verilen Urlunlerin
sevkiyati gerceklestirimektedir. Her birim Urin mutlaka teste tabi tutulmaktadir. Uygun olmayan
urunler iptal edilmekte ve alimi gerceklestirimemektedir.

Tlketici Bilgilendirme ve Etiketleme Standartiar

Malvi, tekstil ve aksesuar Urlnlerinde tuketicileri bilgilendirmek amaciyla EU 1007/2011 direktifi ve ISO
3758 standardina gore belirlenen standartlari titizlikle uygular. Bu gercevede, Urunlerin elyaf icerigi
bilgileri etiketler Uzerinde belirtilir ve ISO 3758 standardina uygun bakim talimatlari saglanir. Ayrica,
Turkiye'deki tuketici koruma dizenlemeleri kapsaminda olan 6502 Tuketici Koruma Kanunu ve Fiyat
Etiketi YOnetmeligi'ne uygun olarak, Grlinlerin ayirt edici dzellikleri ve Uretim yerleri etiketler Uzerinde
acikca belirtilir. Bu dlizenlemeler, tUketicilere seffaf ve dodru bilgiler sunarak glvenli aligveris deneyimi
saglamayr amagcglamaktadir. Mavi, bu standartlara uygun etiketleme ve bilgilendirme pratigini
sUrdUrerek musteri memnuniyetini ve glvenini korumayi hedefler.

Uriin ve hizmetlerin bilgilendirme ve etiketleme acisindan etkilerine
iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan ceza sayisi: 0

Urin ve hizmetlerin bilgilendirme ve etiketleme acisindan etkilerine
iliskin yasal mevzuata uymama sonucu alinan uyari sayisi: 0

Urlin ve hizmetlerin pazarlama iletisimi (reklam, sponsorluk,
promosyon ¢alismalari vb.) agisindan etkilerine iliskin yasal
mevzuata uymama sonucu alinan durdurma cezasi sayisi: 3
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Perfect Fit Stratejisi

Mavide Perfect Fit yaklasimi, musteri intiyaclarini yakindan izleyip anlama ve beklentileri en dogru
fiyat-kalite dengesiyle karsilama temellerine dayanmaktadir. Faaliyet gosterilen global pazarlarda,
guncel moda trendlerini takip ederek hedef kitlenin ihtiyaclarina optimum secenekler sunabilme
kapasitesi, kadin ve erkekte orta Ust ve premium sinifta fiyat konumlama olanagi yaratmaktadir. Mavi,
yas, beden, giyim ve yasam tarzi fark etmeksizin herkesi kapsamakta, musterilerine hayatlarinin her
aninda dokunmakta ve uzun sureli iligskiler kurmayi hedeflemektedir. Bu unsurlar, Mavi'nin uluslararasi
pazarlarin en kaliteli Granlerini sunan denim odakli lifestyle markasi olmasini saglamaktadir.

Mavi 2024te sUrdurllebilir moda vizyonunu guglendirmek ading; rejeneratif tarim uygulamalariyla
yetistiriimis Regenagri sertifikall pamuk iceren Mavi Rejeneratif, denim parcalarin yasam déngusunu
uzatarak bilingli modaya katki saglayan, Mavi x Murat Turkili isbirligiyle hazirlanan MT1012 R3-IMAGINED
for Mavi koleksiyonlarini musterilerle bulusturmustur. Jean’in yani sira casual giyim alaninda sunulan
drunlerle, aligveris davranisinin degdistidi ve rahat-sik tarzin 6n plana ¢iktigr son dénemlerde, her tip
musteriyi anlayip ihtiyaclarina yanit vererek bu alanda fark yaratmaya devam etmistir.

Turkiye denim pazarinin dncu markasi Mavi, hazir giyim pazarinda da kadin ve erkek giyimin ilk G¢
markasi arasindadir. Marka bilinirliginde ilk sirada yer almanin yaninda, kadin ve erkek tuketicilerin
en ¢ok tercih ettigi jean markasi olarak da éne ¢cikmaktadir. Farkl kultUrlerden gelen tasarim ekibi
ile teknik uzmanlikla giclenen Ar-Ge ekibinin yetkinligi sayesinde, tum pazarlari kapsayan genis
denim koleksiyonunda 400%e yakin fit ve yaklasik 2.000 model segenedi bulunmaktadir. Mavi jean
fitleri ve musteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla rakiplerinden
ayrismaktadir. Sirket, 2024'te de en iyi yaptigi ise odaklanarak degdisimi jean kultlru Uzerinden
yorumlamaya ve jean'de inovasyonla liderligi korumaya devam etmistir.
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Misteri Memnuniyeti ve lletisim

Miisteri Deneyimini iyilestiren Projeler

Mavi muUsterilerine her zaman daha iyi bir deneyim sunmak ve musteri memnuniyetini artirmak icin

Mavi igin en dncelikli konulardan biri “En Mutlu Mavi Musterileri’ni yaratmaktir. Musteri memnuniyetini alisveris ve geri bildirim kanallarini da dijitallesme yoluyla ¢esitlendirmekte ve zenginlestirmektedir:

her zaman odak noktasina koydugu bu anlayisi sahaya yayabilmek icin ¢zel calisma gruplari
olusturmakta; pazarlama, e-ticaret, insan kaynaklari, satis ve egditim departmanlarindan ¢alisanlarin
aktif olarak yer aldigi ekipler, yil boyunca musterilere Ust dlzey Urun ve servis kalitesiyle mukemmel bir
alisveris deneyimi sunmak Uzere ¢alismalarini ylrutmektedir.

2007 yiinda hayata gegirilen ve sektorde sinifinin en gelismis 6rnegdi olan musteri sadakat programi
Kartus'a Uye olan 10 milyon Mavi musterisi bulunmaktadir. Bu kisilerin ~8 milyonu son iki yildir aktif

olan musterilerden olusmaktadir. Kartus verileri etkin bir sekilde kullanilarak musterilerin beklenti ve
ihtiyaclarina en uygun firsat ve avantajlar gelistiriimekte; musteri frekansi, sepet tutar ve yasam

boyu degeri artirmaya yonelik kisisellestiriimis kampanya ve iletisimler yurttulmektedir. Kartus, kisiye
ozel sundugu firsat ve avantajlar ile 422 Mavi magazasindaki ve mavi.com'daki aligverislerin %8Tinde
kulloaniimaktadir. Kartus’'un 2024 yili aktif musterilerinin %18’ hem online hem offline’dan alisveris yapan
omnichannel musterilerden olusmaktadir. 2024te programa, %53'U kadin %47'si erkek, %37’si 25 yas alt
geng, %68'i 35 yas alti musterilerden olusan 1,5 milyon yeni musteri katiimistir. Aktif musteriler bazinda
%49-%51 kadin-erkek dagiimina sahip olan Kartus musterisinin %16's1 24 yas alti, %48’ 35 yas alt
musterilerden olusmaktadir.

%21

Online

kanallardan
aligveris yapan
musteri oran

MuUsterilerin degisen ihtiyaclarina ve beklentilerine yanit vermek dnemli bir rekabet avantaij
yaratmaktadir. insan kaynagindan veri tabanl araclara kadar becerilerini ve varliklarini,

degisen tuketici davranislarini anlamak Gzere kurgulayan sirketler degisen kosullara hizla uyum
saglayabilmektedir. Mavi moda sektorinun hizla degisen dinamiklerini, kaliteden ve musterilerde
yaratilan marka itibarindan 6din vermeden yakalamakta ve “En Mutlu Mavi Musterileri’ni yaratmaya
devam etmektedir. Bu cabanin bir sonucu olarak 2024 yilinda A.C.E. Awards kapsaminda “En lyi Misteri
Memnuniyeti Yaratan Marka” kategorisinde altin ddule layik géralmastar.
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Omnichannel CRM yaklasimi ile musteri deneyiminin tek bir yerden yonetilmesiyle kasa, mavi.com,
Mavi App ve ileride olusabilecek tium kanallarin kampanya ve sadakat sturecglerinin butlnlesik
bicimde takibi saglanmaktadir.

MUsterilerle etkilesimleri daha 6zellestiriimis kilmak icin musteri segmentleri artan veri kaynaklarinin
timu kullanilarak tekrar tanimlanmistir. Bu segmentler yapay zekd tabanli tahminleme modelleri
kullanilarak desteklenmis ve bu sayede musterilerle iletisimin bire bir olmasi ydnunde gerekli altyapi
adimlarr atilmistir.

2024 yilinda musteri segmentlerine 6zel stratejiler gelistirerek segment bazll kampanya ydnetimi
projesi hayata gecirilmistir. Bu proje kapsaminda, musteri degerleri, aligveris aliskanliklari ve kanal
tercihleri dogrultusunda segmentler olusturulmus, kisisellestirilmis kampanyalar ve otomatize
kurgular ile musteri deneyimi gucglendiriimistir. Boylece yeni musteri kazanimi, aligveris sikhgi ve
musteri yasam boyu degeri gibi temel KPI'larda surdurulebilir blyime saglanmasi hedeflenmektedir.

Mavi, 2024 yilinda “Sadik Musteri Yolculuklari - Yeni Musteri Yasam D6ngusu Analizi” projesini hayata
gecirerek, musterilerin ilk alisverislerinden itibaren sadik musteri olma yolculuklarini detayl sekilde
analiz etmeye odaklanmistir. Cinsiyet ve yas bazinda farklilasan Grdn ve kanal tercihlerinin
incelendidi proje kapsaminda, sadik musteri donltsimunu destekleyen kurgular tasarlanmistir. Bu
analizler dogrultusunda, yeni musterileri sadik musteri yolculuklarina yodnlendirecek aksiyon firsatlari
belirlenmis ve kampanya planlarina entegre edilmistir.

Dijital satis kanallarinin iyilestiriimesi kapsaminda gelistirilen projeler ile magaza stoklarinin
mavi.comdan satilabilmesi ve magazalardan online satis yapilabilmesi dzellikleri yayginlastiriimistir.
Ayrica istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’daki secili ilcelerde mavi.com ve Mavi App Uzerinden

yapilan aligverislerde 2 saatte teslimat dzelligi devam etmektedir.

MUsterilere daha hizli ve kolay bir iade deneyimi sunmak amaciyla e-ticaret siparislerini
magazalardan iade etme seceneklerinde ek gelistirmeler yapiimistir. Bu sayede musteriler,

online magazadan satin aldiklart Grunleri herhangi bir Mavi magazasina géturerek,

ddeme yaptiklar yontemle aninda para iadesi alabilmektedir. Boylece kargo bekleme

suresi ortadan kaldirilirken, magazalar iade noktasi olarak kullanilarak paket tuketimi azaltimis ve
strdUrulebilirlige katki saglanmistir. Ayrica, iade edilen UrUnlerin aninda magaza stoklarina eklenerek
tekrar satisa sunulmasiyla verimlilik artiriimistir.

WhatsApp chatbot hizmetinin kapsami genisletilerek, musterilere 7/24 otomatik ve hizli ¢ozim
sunulmasi saglanmistir. Chatbot kullanim orani %21den %70’e yukselirken, anlik ¢6zUm suresi
ortalama 23 dakikadan 1 dakikanin altina indirilmistir. Yapay zekd destekli sistem, musteri mesajlarini
Turkge ve ingilizece anlayarak dodru yanitlarla eslestirmekte ve gelismis kategori agdaci sayesinde
musteri temsilcisine ihtiya¢ duymadan sorunlarin ¢ézulmesini saglamaktadir.

Mavi, 2024 yilinda yapay zekd ile marketplace Urdn sorularinin yanitlanmasi projesiyle, Trendyol ve
Hepsiburada gibi platformlarda musteri sorularina hizli ve otomatik yanit sunmayi hedeflemistir. Dot
Assist ve yapay zekd destegdiyle gelistirilen sistem sayesinde, soru cevaplama suresi 8 saatten
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4 saate duserek %50 performans artisi saglanmistir. Yapay zekd, gecmis sorular ve Urdn
Ozelliklerinden yanit Ureterek temsilcilere dneriler sunarken, hibrit model sayesinde belirli sorular
tamamen otomatik olarak yanitlanmaktadir. Boylece, musteri deneyimi iyilestirilirken, online magaza
performansi da artiriimistir.

Farkl beden, yas, hayat ve giyim tarzlarinin dzelliklerinden yola ¢ikarak kadin ve erkek
kategorilerinde farkli musteri tiplerine 6zel cekimler yapilmakta, Mavide herkese gore jean
bulundugdu vurgulanmaktadir. MUsterilerin aradidi jean’i daha kolay bulabilmesiicin Jean
Guide uygulamasi gelistiriimistir. Makine 6grenmesi ile kullanicilarin girdigi beden bilgilerine
gore, en dogru bedeni dnererek kullanicilarin secimleri kolaylastirilip, beden uymamasi kaynakli
iadeler azaltimakta ve kullanici memnuniyeti artinlmaktadir. Ayrica bedenle ilgili farkl musteri
yorumlarindan hareketle, musteri Grinl sepete eklemeden uygun beden onerileriyle ilgili
bilgilendirme yapiimaktadir.

Ozel giuinlere gére tasarlanmis dijital kart secenekleri olusturularak, hediye alimi daha kisisel ve
anlamli bir deneyim haline getirilmistir. Proje, ayni zamanda fiziksel kartlarin gevresel etkilerini
azaltarak daha sturdurdlebilir bir hediye alternatifi sunmaktadir.

Isitme engelli musterilerin ihtiyaglarina ve sorularina isaret dilinde cevap vermek igin “Engelsiz
lletisim Goruntdli Konusma” hatti kurulmustur.

Gdrme engelsiz bir dunya icin teknolojik ¢coézUmler Ureten BlindLook ile mavi.com ve Mavi App gorme
engelliler icin erisilebilir hale getiriimigtir.

Musteri iligkileri Yénetimi

MUsteriler Urin ya da hizmetlerle ilgili geri bildirimlerini, Mavi'yle ilgili dustncelerini, her turll énerilerini,
telefon, e-posta, sosyal medya kanallar ve magazalar araciigiyla iletebilmektedir. Mavi, Global
Bilgi'yle gerceklestirdigi anlasma kapsaminda sirket bunyesindeki cagri merkezini farkli bir uzmanlikla
yonetmeye baslamig; merkez ofisteki musteri iligkileri ekipleri hizmetlerine devam ederken, cagri
merkezinde Mavi'ye dzel 65 kisilik bir ekip olusturulmustur. Ekipte sadece Mavi'ye dedike kalite ve
egitim sorumlulari bulunmakta ve bdylece hizmet kalitesinin surekli artirlmasi hedeflenmektedir.
Magazalar ve e-ticaretteki musteri cagri merkezi slreclerini entegre eden yaplyla birlikte musterilere
yedi gin boyunca 08:00-00:00 saatleri arasinda Turkee, ingilizce ve Arapca dillerinde ve bunun

yani sira isitme engelli musterilere yonelik isaret diliyle gorintull cagri merkezi hizmeti veriimektedir.
WhatsApp ve sesli yanit sisteminde otomasyon ve bot destekli yapi ile musteri taleplerine daha hizli
ve efektif hizmet sunulmaktadir. Cagri merkezi ekibi, Mavi'ye ulasan tum bilgi akisini yonetmekte ve
gerekli aksiyonlari alarak musterilere yanit vermektedir. MUsteri yonetimi yapay zekd tool'u Speech
Analytics ile desteklenmekte, aylik ortalama 20.000 ¢cagri Al ile analiz edilmekte, bu sayede musteri
geri bildirimleri ve is sureclerini optimize etme konusunda degerli icgoruler saglanmaktadir. 2024 yilinda
cagri merkezinde, cagri karsilama orani %99, 20 saniye icerisinde musteri temsilcisine baglanma orani
%88 olarak gerceklesmistir. Rastsal olarak yapilan cagri dinleme ve degerlendirme sonucunda kalite
puani 92 olarak dlcumlenmis, gdérisme sonrasi musterilerin yaptigi anket dederlendirmelerinden 94
puan alinmistir.

Mavi'de musteri iligkileri, EN 15838-MUsteri iletisim Merkezleri Hizmet Saglama Gereklilikleri ve 1ISO 10002
MuUsteri Memnuniyet Yonetimi Sistemi Sertifikasi cercevesinde yonetiimektedir. Magazalarda satis
danismani ve magaza yoneticilerine yetkinlik egitimi, hizmet dncesi egitim ve dijital yetkinlik egitimleri
gibi temel basliklara ek olarak geri bildirim calistayi, toplumsal cinsiyet esitligi atdlyesi, yeni nesil liderlik,
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zor insanlarla iletisim ve catisma ydnetimi gibi konularda egitimler verilmistir. Ayrica, veriile ydbnetme
ve ¢alistayl, konusmada hikGye anlaticiligi, yazida yaraticilik ve ikng, stratejik planlama ve sistem
dusuncesi gibi egitimlerle calisanlarin analitik dustinme ve iletisim becerileri gelistiriimistir. Calisanlarin
musteri deneyimi ve profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla 692 calisanin katilimiyla toplam 668
kisi x saat egitim duzenlenmistir.

Musterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptigi paylasimlar takip edebilmek Uzere outsource
bir sirketten monitoring hizmeti ainmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Maviyle ilgili cok sayida gorus
toplanabilmekte ve cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri donis yapilabilmektedir.

Urnler ve reklam kampanyalariyla ilgili diizenli olarak yapilan arastirmalarla Mavi markasinin tiketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklarr konusunda bilgi toplanmaktadir. Mavi magazalarini
ve bayilerini kapsayan gizli mUsteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasini denetleyebilmeyi
ve verilen hizmet kalitesinin raporlanip takip edilebilmesini saglamaktadir. Gizli musteri anketleri

ile Net Tavsiye Skoru (NPS) takip edilmektedir. 2024’te gizli mUsteri anketinin sonucu, NPS 68 olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda yapilan ¢ifte dnemlilik analizinin sonuglarina gére musteri memnuniyet ve deneyimi “cok
yUksek dncelikli” konu olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda Mavi, musteri deneyimi

(CX) calismalart yogunlastirnimistir. Misteri memnuniyetini daha derinlemesine analiz edebilmek adina
“Magaza Memnuniyet Anketi” ve “Web Alisveris Memnuniyet Anketi” gibi yeni dlcim ydntemlerinin
hayata gecirimesi planlanmaktadir. Halihazirda devam eden “Gizli Musteri Projesi” ile birlikte, tim
musteri geri bildirimleri kapsamli bir sekilde analiz edilerek konsolide edilecek ve bu verilerin isaret ettigi
gelisim alanlarinda iyilestirme ¢alismalar planlanacaktir.

Cifte 6nemlilik analizi ile ilgili daha fazla bilgi i¢in sayfa 98'e bakiniz.

2024 yilinda, Mavinin yeniden yapilandirdidi "Haydi Sahaya" programi denim ekiplerinin katiimiyla
hayata gegirilmistir. Program kapsaminda pilot magazalarda geng musteri profili, premium Grdn algisi
ve potansiyel tasiyan Urun kategorileri Uzerine calismalar gergeklestiriimis, ayrica 30 merkez ¢alisani
farkl magazalarda musteri deneyimini iyilestirmek ve saha ekiplerine destek olmak amaciyla bire

bir gdzlemler yapmistir. Program, dnimuuzdeki dénemlerde farkl departmanlarin katilimiyla devam
edecektir.

Bilgi Guvenligi ve Musteri Gizliligi

Gizlilik, tUketiciler icin glvenin temel unsurlarindan biri olup, kisisel verilerin korunmasi markaya olan
bagliligi ve musteri deneyimini dogrudan etkilemektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen gifte dnemlilik
analizi ile musteri verilerinde gizlilik konusunun “cok yUksek dncelikli” oldugu belirlenmis ve bu
dogrultuda bilgi guvenlidi stratejileri guglendirilmistir.

Bilgi Guvenligi Politikasl kapsaminda bilgi guvenliginin gergeklestiriimesi, isletimi, izlenmesi, gbzden
gecirilmesi, bakimi ve iyilestirilmesi icin gereken aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica musteriler Kisisel
Verilerin Korunmasi Aydinlatma Metni'ne magazalardan, web sitesinden, Mavi mobil uygulamasi veya
cagri merkezi Uzerinden her zaman erisebilmektedir.

Mavi, bilgi glvenligi ve siber glvenlik stratejilerini Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetimin aktif katiimiyla
etkin bir sekilde yonlendirmekte ve aylik raporlarla strecleri seffaf bir bicimde paylasmaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanip imzalanarak yarurltge giren Bilgi Guvenligi Politikasi uygulonmakta ve tim
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sUrecler stratejik bir bakis acisiyla yonetilimektedir. Mavide CIO, sirketin bilgi guvenligi/siber glvenlik
stratejilerini denetleyen en yuksek dlzey sorumlu kisi olarak guclu deneyimini stratejik ydnlendirme
sUreclerine entegre etmektedir.

Tum calisanlara yonelik duzenlenen farkindalik egitimleri ve uygulanan politika ve prosedurlerle
tehdit konularina karsi sirket genelinde biling olusturulmakta, calisanlarin stpheli durumlari
destek@mavi.com Uzerinden iletebilecedi bir eskale etme sureci bulunmaktadir. Bilgi glvenligi ve
siber guvenlik, ayni zamanda ¢alisan performans degerlendirmelerinin bir parcasi olarak isleyerek
guvenlik bilincini tesvik etmekte ve sorumluluklar vurgulamaktadir. is strekliligi ve acil durum
planlarr yilda bir defa test edilirken, IT altyapisi ve bilgi glvenlidi ydonetim sistemleri dlizenli olarak
dis denetciler tarafindan incelenmekte ve Gcuncl taraf zafiyet analizleri ile simule hacker saldirilari
gerceklestiriimektedir. Her yil en az bir defa penetrasyon testleri gergeklestiriimekte olup, 2024 yili
penetrasyon testi Aralik ayinda tamamlanmistir.

Gizliligin ihlali ve olasi veri sizintilari, Bilgi Sistemleri Departmani tarafindan kurulan alarm sistemleri ve
gizliligi ihlal edilen ilgili kisi sik&yetleri yoluyla tespit edilmektedir. Tespit edilen vakalarin kaynagina iliskin
arastirmalar titizlikle yurttilmektedir. ihlal tespiti oldugu halde, ilgili verilerden sorumlu departmanlar
ihlalin sonlandiriimasi ve tekrarinin dnlenmesi icin gerekli teknik tedbirleri almakta ve sureg takibi bilgi
teknolojileri ve diger ilgili departmanlarla yurttudlmektedir.

2024 yilinda Mavi sistemleri kaynakl herhangi bir veri sizintisi tespit edilmemistir.

Denim inovasyonu

Mavi, Ar-Ge ve Urun gelistirme sUreclerine yonelik yatirnmlarini artirmaktadir. Yenilikgi ydontemlerle
gelistirilen; Mavi Uretimindeki konvansiyonel yontemlere oranla daha az su, kimyasal ve eneriji tUketen;
geri donustlrulmus, ileri donusturdlmus ve organik malzemeler iceren All Blue koleksiyonu ile sektorde
denim inovasyonu gerceklestirmeye devam etmektedir.

Turkiye'de denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatirmlari ve yenilik¢i teknoloji gelistirme
konusundaki lider konumu, sektére sekil verme konusunda Mavi'ye énemli bir avantaj saglamaktadir.
Mavi denim uzmanhgini yetkin Grin gelistirme ekibiyle birlestirerek, Turkiye'deki kaliteli tedarik
ekosisteminden en iyi sekilde yararlanmaktadir. Denim alanindaki yenilik¢iligiyle, pazardaki kalite ve
fiyat seviyesini belirlemede rol sahibi konumdadir. Teknik uzmanliklariyla moda trendlerini, marka ve
musteri icin en dogru sekilde yorumlamak tasarim ve Urln ekiplerinin dncelidgini olusturur. Musteriye
yumusaklik, rahatlik ve giyim konforunu saglayabilmek amaciyla tedarikgilerle birlikte, detayl kumas
arastirma, Urin deneme ve giyim testlerini iceren Ar-Ge calismalari yuruttlmektedir.

2024’te Ar-Ge'ye ayrilan butge, cironun %1,40'1n1 olusturmustur. Turkiye'de beyaz yaka ¢calisanlarin da
%2,2'sini Ar-Ge birimi ¢alisanlari olusturmaktadir.
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Sorumlu Malzeme Tedariki

Mavi Ureticilerin malzeme secimlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Uretim streclerini
donUsturmektedir. Mavi Urunlerini olusturan bilesenlerin icinde yer alan malzemelerin surdurulebilir
alternatiflerinin oranlari (organik, geri donustlrilmus ve Better Cotton sertifikall pamuk, geri
dondstlrulmus metal vb.) takip edilerek bu oranlar surekli artiriimaktadir.

Mavi 2021 yilinda OCS ve RCS sertifikalarini alarak organik ve geri dénustirulmus icerigi tedarik zinciri
boyunca kanitlanmis drunleri satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi geri donusturudlmus, OCS
sertifikasi ise organik olarak yetistirilen icerigi dogrulayarak, bu iceriklerin kaynaktan nihai driine kadar
izlenebilmesini saglamaktadir. Mavinin iki bUyUk tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte Rimaks'in da
Global Organic Textile Standard (GOTS) ve OCS uluslararasi sertifikalar bulunmaktadir.

Mavi 2022 yilinda Better Cotton sertifikall pamuk kullanarak, dinyanin en iyi pamuk dretim programilari
arasinda gosterilen bu kuresel girisimi desteklemeye baslamis, uluslararasi Better Cotton inisiyatifine
Uye olmustur. Better Cotton, pamuk Uretimini cevresel, sosyal ve ekonomik yonleriyle ele alarak;
ciftcileri gerekli bilgi, beceri ve araglarla donatarak tarim uygulamalarini surekli olarak iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Boylece, bitki koruma uygulamalarinin zararl etkilerinin en aza indirilmesi, su
kaynaklarinin yonetilmesi ve etkin kullanimi, toprak sagligina ézen gdsterilmesi, biyocesitliligin
korunmasi ve gelistiriimesi, lif kalitesinin korunmasi, tarm ¢alisanlarinin refahinin artirimasi gibi konulara
dikkat ederek Uretim yapan giftgiler, uluslararasi gecgerliligi olan bir standarda ulasmis olmaktadir. Mavi
de pamuk tuketimini bunun gibi strdurulebilir kaynaklardan saglayarak daha sorumlu hammadde
tedariki Gzerine yogunlasmaya devam etmektedir. SUrdurulebilir alternatif kullanimi takip edilen
elyaflarin 2024 kullanim oranlari asagidaki gibi gerceklesmistir.

Elyaf Surdirilebilir alternatif Surdirlebilir alternatif kullanim orani
Pamuk Organik ve geri donusturtlmus pamuk, Better Cotton %42

Polyester Geri donUstlrilmus polyester ve Repreve® %1

Liyosel TENCEL™ liyosel %83

Modal TENCEL™ modal %76

Oncelikli ve Tercih Edilen Malzemeler

Mavi, 2024 yili itibariyla, malzeme tedarikini daha sorumlu ve surdurulebilir hale getirmek icin Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Standartlar (TSRS)’nin Sektér Bazl Rehberinin de kaynak olarak isaret
ettigi Textile Exchange* Malzeme Terminolojisi Rehberini referans alarak éncelikli malzemeler ve tercih
edilen malzemeler seklinde siniflandirmaktadir.

*Textile Exchange, moda, tekstil ve hazir giyim endustrisinde iklim ve doda Gzerinde faydali etkiler yaratan, kér amaci gitmeyen kiresel
bir kurulustur. Onde gelen endustri standartlarindan olusan bir paket gelistirmistir ve markalarin ve perakendecilerin tercih edilen elyaf ve
malzeme kullanimlarini élgmelerini, ydnetmelerini ve takip etmelerini saglayan kritik endustri verilerini ve icgoérulerini toplayip yayinlamaktadir.
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Oncelikli Malzemeler

Mavi'nin malzeme tedarikinde odaklandigi iki ana éncelikli malzeme pamuk ve polyesterdir.

Oncelikli malzemeler belirlenirken Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Oncelikli Hammaddelerin
belirlenmesine iliskin bolimundeki metodoloji baz alinmaktadir. Textile Exchange Malzeme Terminolojisi
Rehberinde malzemeleri degerlendirmede kullanmak igin dlcek, risk ve firsat olmak Uzere U¢ boyut
bulunmaktadir. Olcek, bir hammaddenin sirketin toplam elyaf tiketiminde %10’un Gzerinde bir paya
sahip olup olmadigini degerlendirir. Risk, hammaddenin ¢cevresel, sosyal veya itibar acisindan énemili
bir tehdit olusturup olusturmadigini analiz eder. Firsat ise bir hammaddenin surdUrdlebilirliginin
artirlmasi ydnunde sirketin stratejik bir aksiyon alip almadigini inceler. Bu U¢ parametreye dayanarak
pamuk ve polyester Mavinin dncelikli malzemeleri olarak belirlenmistir.

Pamuk, Mavi'nin toplam malzeme tuketiminin %52'sini olusturmaktadir. Kiresel olarak yaygin
yetistirilen pamuk, strdurulebilir tedarik yonetimi acisindan su tuketimi, kimyasal kullanimi ve sosyal
kosullar gibi faktorleri dikkate almayi gerektirmektedir. Mavi, pamuk tedarik zincirinde rejeneratif
pamuk, organik pamuk, geri donustUrtlmuis pamuk ve Better Cotton gibi sertifikal alternatifleri
onceliklendirerek cevresel ve sosyal etkileri azaltmaktadir. 2024 yilinda, satin alinan toplam pamuk
miktarinin %42'si strdurllebilirlik sertifikalarina sahiptir ve gelecek yillarda bu oranin daha da artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu anlamda 2030 yilina kadar denim Urlnlerinde kullanilan pamugun %100°Gnun
Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Uyelidi kapsamindaki kaynaklardan elde edilmesini
saglamak Uzerine bir hedef bulunmaktadir.

Polyester, Mavi’nin toplam malzeme tuketiminin %24'Unud olusturan ve genis bir kullanim alanina sahip
olan bir diger 6ncelikli hammaddedir. Ancak, geleneksel polyester Uretimi fosil bazlidir. Bu nedenle,
Mavi'nin tedarik stratejisi, geri dénustlirulmus polyester kullanimini artirmaya odaklanmaktadir. Geri
donusturdlmus polyester, plastik atiklarin yeniden kullaniimasiyla Gretilerek yeni fosil yakit tiketimini
azaltmakta ve karbon salimini distrmektedir. Mavi, 2024 yilinda satin aldidi toplam polyesterin %T'ini
geri donUsturulmus kaynaklardan temin etmistir ve bu orani artirmak icin yeni tedarikgi isbirlikleri
gelistirmektedir.

Mavi, tedarik ettigi pamuk ve polyesterin metrik ton cinsinden miktarini takip etmekte ve satin alinan
sertifikall malzeme miktarini ayrica raporlamaktadir.

Oncelikli Toplam alim Sertifikali alim Tedarik
hammadde (Metrik ton) (Metrik ton) bolgeleri*
Pamuk 15.118,93 6.363,72 Turkiye, ABD, Avustralya,

Brezilya, Misir

Polyester 6.835,80 82,51 Turkiye, Cin, Guney Kore,

Hindistan

*Bu veriler, tim kumas tedarikgilerinin %100°'UnU kapsamamakla birlikte, modelleme yapmamiz icin yeterli temsil glicine sahip olan
tedarikgilerle yapilan gérismeler sonucunda elde edilmistir.
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Oncelikli Haommaddelere iliskin Diger Degerlendirmeler
Pamuk

Pamuk Uretimi, iklim degisikliginin etkilerine karsi olduk¢ca hassastir. Kuraklik veya duzensiz yagdislar
nedeniyle suya erisimin azalmasi, Uretim maliyetlerini artirarak tedarik surekliligini riske atabilir. Mavi,
bu riski azaltmak amaciyla daha az su tuketen tarim uygulomalarini destekleyen pamuk sertifikalari ile
calsmayi hedeflemektedir.

Pamuk tarimi, karbon ayak izi agisindan degerlendirildiginde, arazi kullanimi, tarim makinelerinin yakit
kullanimi, sulama sistemleri ve glbre kullanimi nedeniyle sera gazi emisyonlarina sebep olmaktadir.

Mavi, karbon salimini azaltmak amaciyla organik pamuk ve geri donustirdlmuas pamuk gibi dusuk
emisyonlu alternatifleri tercih etmekte, Better Cotton tedarik surecleri ile strdurdlebilir tarimi tesvik
etmektedir. Farkll pamuk alternatiflerinin sera gazi emisyonlarini karsilastirabilmek adina akademik
cahsmalar, yasam doéngust degerlendirmesi raporlari ve veritabanlarr kullanilimaktadir.

Sosyal faktdrler acisindan pamuk Uretiminde en buyUk risklerden biri, giftgilerin ¢calisma kosullari

ve insan haklari ihlalleridir. Ozellikle gelismekte olan tlkelerde pamuk tarlalarinda gocuk isciligi ve
guvencesiz calisma kosullari gibi etik disi uygulamalar gérulebilmektedir. Tedarik zincirinde izlenebilirligi
artirarak bu tur ihlallerin gergceklesmesini azaltmak Mavi'nin 2030 yilina kadar tedarik zincirinde
izlenebilirligin artinlmasi hedefiyle paraleldir. Pamuk Ureticileri Mavi'nin Kademe 4 tedarikgileri
konumundadir. Henuz bu kademedeki tedarikgilerle dogrudan iletisim kurulomamaktadir. Better
Cotton uyeligi ile pamuk ciftcileri dolayll olarak ekonomik anlomda desteklenmekte ve sosyal uygunluk
sartlar saglanmaktadir.

Better Cotton

Better Cotton, suyun daha verimli kullaniimasi, dogal habitatlara 6zen gdsterilmesi, zararli
kimyasallarin azaltimasi ve isci haklarina saygi gésterilmesi konularinda ciftcileri egiten, kér
amaci gutmeyen global bir kurulus. Mavi de Better Cotton tarafindan desteklenen pamuktan
tedarik ederek, bu kuresel girisimin bir parcasi.

Better Cotton ciftliklerinde Uretilen pamuk, geleneksel pamukla birlikte kullanilabildigi icin
Urune kadar izlenebilir bir stre¢ degildir. Bu nedenle giysilerin Uzerinde Better Cotton etiketleri
gorulemeyebilir. Bu etiketlerin olmamasi bu pamugun o Urunlerde kullaniimadigl anlomina
gelmemektedir.

Web sitesi: https://bettercotton.org/
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Pamuk Uretimi yogun su kullanimi gerektiren bir tarim faaliyeti oldugundan, su stresi yasanan
bolgelerde yetistirilen pamuk, hem ekolojik strdurulebilirlik hem de tedarik surekliligi acisindan dnemli
riskler barindirmaktadir. iklim degisikligi, azalan su kaynaklari ve degisken hava kosullari, pamuk
verimini ve Uretim maliyetlerini dogrudan etkileyerek fiyat dalgalanmalarina yol acabilir.

Mavi, su stresi yUksek bélgelerden pamuk tedarik edilmesi intimali sebebiyle alternatif strdurulebilir
pamuk kaynaklarini degerlendirmektedir.

Polyester

Polyester, geleneksel Uretim sureclerinde fosil yakit bazli oldugu malzemedir. Mavi, geri donustirudlmuas
polyester kullanarak, yeni fosil yakit tuketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.
Geri donusturulmus polyester kullanimi, Mavi’nin iklim degisikligi ile mucadelede aldigi dnlemlerden biri
olup, bu sUrec¢ sayesinde tedarik zincirinde hem enerji hem de malzeme tasarrufu saglanmaktadir.

Malzemelere iligkin risklerin detayl agiklamalari igin sayfa 114'e bakiniz.
Karsilasilan Zorluklar ve Kisitlar

Mavi'nin tedarik zinciri cok katmanli bir yapiya sahip olup, 6zellikle Kodeme 4 hammadde Ureticilerinin
izlenebilirligi sinirl durumdadir. Bu durum seffaflik saglamayi zorlastirmaktadir. Better Cotton gibi
sertifikall pamuk kaynaklari tercih edilerek izlenebilirlik artinimaya ¢alisilsa da, bu sistemler tam seffaflik
sunamamaktadir.

Ayrica, geri donustm altyapisindaki eksiklikler, hammaddelerin strdurulebilir alternatiflerinin
yuksek maliyetleri ve tedarik sturecglerindeki operasyonel zorluklar, sorumlu tedarik uygulamalarinin
yayginlastirimasini zorlastirmaktadir. Mavi, bu engelleri asmak igin tedarikei isbirliklerini
gUlclendirmekte, izlenebilirligi artiran teknolojik ¢cozUmleri degerlendirmekte ve surdurulebilir
hammadde kullanimini élgeklendirmek icin ¢alismalarini stirdtrmektedir.

Tercih Edilen Malzemeler

Tercih edilen malzemeler konvansiyonel esdegerine kiyasla, iklim, doga ve insanlar igin surekili
olarak azaltiimis etkiler ve artirimis faydalar saglayan, Uretim sistemlerini donustirmeye yonelik
butlnsel bir yaklasimla Gretilen lif veya hammaddelerdir. Mavi, tercih edilen malzemeleri belirlerken
Textile Exchange'in Preferred Fiber and Materials Matrix (PFMM) aracini kullanmaktadir. PFMM, her
bir hammaddeyi 80°'den fazla cevresel ve sosyal gdstergeye gore dederlendirerek, materyallerin
glclu ve zayif yonlerini anlamaya yardimer olur. Bunun yani sira, bilimsel gelismeler ve yenilikler
dogrultusunda, henuz Textile Exchange tarafindan kapsamina alinmamis materyaller de Mavinin
kendi degerlendirmeleri sonucunda analiz edilmekte ve uygun gorilenler koleksiyonlara dahil
edilmektedir. Mavi, konvansiyonel alternatiflerine gére ¢evresel etkisinin daha dustk oldugu akademik
calismalar ve/veya tedarikci beyani ile kanitlanmis malzemeleri “tercih edilen malzemeler” olarak
adlandirmaktadir.
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Mavi’de tercih edilen malzemeler listesi***:

Hammadde Varyasyonlar

Pamuk Geri donusturilmus pamuk - RCS

Geri donustlridlmus pamuk

Rejeneratif pamuk - Regenagri

Rejeneratif pamuk

Organik pamuk - OCS

Organik pamuk

insan yapimi Tencel lyocell
Selllozik elyaflar

Tencel modal

Tencel refibra

Polyester Geri donustlrulmus polyester - RCS

Geri donusturllmus polyester

Kagit Geri donustlrulmus kégit - FSC

Geri donusturtlmus kagit

FSC sertifikall kagit (MIX)

Diger ileri donustmMIU kumaslar

***Bu liste, Textile Exchange'in tanimladigi elyaf ve malzemeleri temel almakta olup, bilimsel gelismeler, en iyi uygulamalar ve gtncel bilgiler
1siginda diizenli olarak giincellenmektedir. Yenilikgi elyaflar ve malzemeler, malzeme hedeflerine ulasmada dnemli bir rol oynasa da bu
malzemelerin kapsama dahil edilmeden 6nce net bir sekilde tanimlanmasi ve dogruluklarinin teyit edilmesi buyuik 6nem tasimaktadir. Textile
Exchange’in heniiz degerlendirmedigi malzemeler Mavi'nin kendi degerlendirmeleri sonucu tabloya eklenmektedir. Mavi, konvansiyonel
alternatiflerine gore gevresel etkisinin daha dusuk oldugu akademik ¢alismalar ve/veya tedarikgi beyani ile kanitlanmis malzemeleri “tercih
edilen malzemeler” olarak adlandirmaktadir.
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Mavi All Blue Koleksiyonu

Mavi All Blue koleksiyonu, All Blue surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda malzeme se¢ciminde sorumlu
tercihlerin yapildigi Gruanlerden olusur. Bu koleksiyondaki Grdnler, cevresel etkileri azaltmaya katkida
bulunan “tercih edilen malzemeler’den bir ya da birkagi kullanilarak Uretilmistir. Kumas karisimlarindaki
strdurulebilir elyaf icerigi, Mavinin kalite dnceligi, tasarim anlayisi ve Urlun performans dzellikleri gbz
dnunde bulundurularak sekillenmektedir. %100 vegan olma ozelligi tasiyan bu Urdnlerin etiketlerinde ise
geri donusturulmus icerikli kagit kullaniimaktadir.

Mavi All Blue koleksiyonunai iliskin detayl bilgi icin bu baglantiya tiklayiniz.

Stratejik is ortaklari ERAK ve TAYEKS ile isbirligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tuketimini azaltan
E-flow teknolojisi; Urun standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve is¢i saghgini koruyan lazer
teknolojisi; enerji tasarrufu saglayan kurutma makineleri ve ¢ati gines panelleri (TAYEKS), yikama
kimyasallarinin makinelere eklenme surecinde kisiye bagli yanlis ve fazla kimyasal kullanimini ortadan
kaldiran dozajlama sistemi kullanilmaktadir. Bu surecler, EIM Score ve LCA gibi gcevresel etki dlcumleme
metotlari araciligiyla dederlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik konusunda Gstlenilen rol, musteriler tarafinda karsilik bulurken uluslararasi alanlarda
da takdir edilmektedir. Mavi, 2023’te global denim modasinda surdurulebilir cbzimleri benimseyen,
en yenilikgi ve yaratict markalarin édullendirildigi “The Rivet Awards” tarafindan besinci kez “En
Surdurulebilir Koleksiyon (Best Sustainability)” oduline layik goértlmustir. DUnyanin en dnemli sektorel
yayinlarindan Sourcing Journala badl Rivet’in editér ekibi, Las Vegas fuari sresince markalarin
2023/24 Sonbahar/Kis koleksiyonlarini inceleyerek sezonun en iyilerini belirlemis ve Mavi, denim
modasinda inovatif ve surdurdlebilirlik dzellikleriyle dne ¢ikarak 6dul almaya hak kazanmistir. Mavi
daha dnce 2019, 2021, 2022 ve 2023’Un Subat ayinda da All Blue koleksiyonuyla ayni 6dulin sahibi
olmustu.

%27 758

All Blue koleksi- All Blue koleksi-
yonu ve Better yonu ve Better
Cotton Uyeligi Cotton uyeligi

kapsaminda kapsamindaki

Uretilen Grdn- denimlerjen elde

lerden elde edilen cironun,

edilen gelirin ciro toplom denim

icindeki orani satislariigcindeki
orani

Yukaridaki oranlar belirli kriterlere gdre cironun %95'ine denk gelen Urunler Gzerinden hesaplanmistir.
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Tercih Edilen Malzemeler
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Organik Pamuk

Organik pamuk, geleneksel pamuktan
daha az su tiketir ve kimyasal pestisitler
veya kimyasal gubreler kullaniimadan
yetistirilir. Ayrica, genetigi degistiriimis
organizmalar (GDO’lar) icermez. Bu
uygulamalar sayesinde toprak verimliligi
artar, sera gazi emisyonlari azalir,
biyocesitlilik desteklenir ve pamuk
yetistiricilerinin sagligr korunmus olur.

Recycled / Geri Donusturulmis Pamuk

Eski kiyafetler ve tekstil atiklarn geri
doénlsum doéngusune dahil olarak énce
pamuk liflerine, sonra iplige ve son
olarak yeniden hayat bulan kumaslara
donuasturuldr. Geri donUstirdlmus pamuk
tercih edilerek, islenmemis hammadde
kullanimi azaltilabilir ve materyalin atiga
doénusmesi engellenebilir.

Tencel Sellilozik Elyaflar (Modal ve Liyosel)

TENCEL™ markall Lyocell ve modal elyaflar,
strdUrulebilir orman kaynaklarindan elde edilen agac
hammaddesinden ¢cevre dostu yontemlerle Uretilir.

Bu elyaflar cok yonludur ve gesitli tekstil elyaflar

ile birlestirilerek kumaslarin estetik gorinimunu

ve performansini artirir. TENCEL™ Lyocell elyaflarin
kendine 6zgu fiziksel ozellikleri; yUksek dayaniklilik,
etkilinem ydnetimi ve nazik bir dokunus sunar.

TENCEL™ Modal elyaflar strdurulebilir olma &zelliginin
yani sira yumusakligiyla cilt dostu bir his saglarken,
diger elyaflarla karistirilarak ve islenerek konforlu

bir deneyim yasatir. Daha fazla bilgi igcin buraya
tiklayabilirsiniz.

Recycled / Geri Dénustlrlilmis Polyester

Petrol bazli atiklarin yeniden
dederlendiriimesi sonucu elde edilen

geri donusturltlmus polyester, daha énce

Uretilmis malzemelerin yeniden hayat
bulmasi sonucunda elde edildigi igin
hem geleneksel polyestere gére daha
sUrdUrulebilir bir segcenek sunar hem
de atik sahalarina giden plastik atiklari
azaltir.

2024 FAALIYET RAPORU

Upcycled / ileri Dénustiiriimiis
Malzemeler

Upcycling bir malzemeyi yeniden
kullonmak igin orijinal halinin degerini
artiracak sekilde onu ileri déntstirmek
anlamina gelir. ileri dénustarulmas
malzemeler tercih edilerek atik veya
kullanilmayan kaynaklarinin yeniden
kullanilmasi saglanabilir. Bu sayede yeni
malzeme tuketimi azalir, atik olusumu
onlenir ve dongusel ekonomiye katkida
bulunulur.
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Uriindeki aksesuarlarin strdirilebilirlik 6zellikleri

All Vegan

Mavide denim UrUnlerinde hayvansal
kaynakli malzemeler kullaniimiyor.

Ozel koleksiyonlarda kullaniimak lizere gelistirilen inovatif malzemeler

Findik Kabugu Karisimi Digmeler

Bu dugmeler Ordu-Giresun bdlgesindeki
findik endUstrisi artiklari olan findik
kabuklari ile Uretiliyor. icerigini findik
kabuklari, polyester ve boyar maddeler
olusturuyor. Onceki durumda atik
olacak malzemeleri kullanarak déngusel
ekonomiye katki sagliyor.
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Zeytin Cekirdegi icerikli
Biyo Bazli Arka Etiketler

Zeytin endustrisi artiklarindan Uretilen
arka etiketler, kaplamalarinda kullanilan
malzemelerin blyuk kisminin biyo

bazli olma &zelligi tasimasiyla ayrisir.

Bu 6zellik sentetik veya petrokimya
endustrisi Urunlerinin Uretim

sUrecinde kullaniimadigini da gosterir.
Etiketlerin kaplamasinin %52’si zeytin
cekirdeklerinden elde edilirken, arka
destegi olarak kullanilan kumas da %100
geri donusturllmus polyesterden Uretilir.

Ambalajlarin strdurilebilirlik 6zellikleri

2024 FAALIYET RAPORU

FSC Sertifikali Kagit Malzemeler

FSC sertifikal k&gitlar, sadece kagit
Uretimi igin yetistirilen agaclardan
olusan yenilenebilir ormanlardan elde
edilmektedir. 2024 yiinda Mavi'nin FSC
sertifikall olarak tedarik edilen tum etiket,
karton ve k&git ambalaj malzemelerinin
orani %91dir.

Bu sertifikalar FSC %100, FSC Mix veya
FSC Recycled olmak Uzere Ug farkl etiket
tUrdnu kapsar.

Daha fazla bilgi igin liitfen su baglantiya
g6z atiniz: FSC etiketlerinin anlami.
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Mavi Rejeneratif Jean Koleksiyonu

Mavi, strdurulebilir ve inovatif All Blue koleksiyonuna Rejeneratif Jean Koleksiyonu’nu eklemistir.
Mavi’'nin dogayi koruma ve onarma misyonunu benimseyen koleksiyondaki jean’ler surdurulebilir

ve onarici tarim uygulamalariyla yetistiriimis rejeneratif pamuk icermektedir. Bu &zel koleksiyonda
kullanilan Regenagri sertifikall kumaslar, topragin saghgini iyilestiren, biyolojik cesitliligi artiran ve sera
gazi emisyonlarini azaltan rejeneratif tarim ydntemleri ile elde edilen pamuklardan Uretilmektedir.
Mavi'nin dogaya olan sevgisini yansitan Rejeneratif Jean Koleksiyonu'nda kadin ve erkek i¢in
tasarlanmis jean pantolon, gomlek, ceket ve yelekten olusan 10 farkli model yer almaktadir.

Mavi Rejeneratif Jean Koleksiyonu icin kullanilan rejeneratif pamuk, topradin verimliligini artiran

ve konvansiyonel tarim sistemlerinin aksine, birbirine bagdh ve faydali ekosistemlerin dengesiyle
uyumlu, butincdl tarm yéntemleriyle yetistirimektedir. “Rejeneratif tarim” yaklasimi, atmosferdeki
karbondioksiti topraga geri kazandirarak karbon ayak izini azaltmayi, topradin bozulmasini
minimumda tutmayi ve biyolojik ¢cesitliligi artirmayi hedeflemektedir. Dogal kaynaklarin strdurulebilir
sekilde kullanimina katki saglayarak, doganin kendini yenilemesine destek olmaktadir.

Mavi Rejeneratif Jean Koleksiyonu’nda kullanilan kumaslar Regenagri sertifikasina sahiptir. Toprak

saghgini ve Uzerinde yasayanlarin refahini glvence altina almayl amaglayan bir onarici tarim girisimi
olan Regenagri tarafindan verilen bu sertifika, yurittugu takip sistemi ve tarim standartlari sayesinde
pamuk gibi hammaddelerin onarici tarim ilkeleri kullanan giftliklerden temin edildigini gdstermektedir.

Regenagri sertifikasina sahip Urdnlerdeki rejeneratif pamuk iceridi tarladan magazaya kadar tim
tedarik zinciri boyunca izlenebilmektedir. Mavi Rejeneratif Jean Koleksiyonu'nda kullanilan kumaslar
icin, Aydin Sdke ve Harran Ovasrnda yetistirilen rejeneratif pamuklar Orta Anadolu’nun Kayseride,
Maritas’in Kohramanmaras'ta bulunan fabrikasinda énce iplige, sonra kumasa donustlralmuastar.
Uretilen kumaslar ERAK'INn Tekirdag'daki fabrikasinda kesim, dikim ve yikama islemleri sonrasinda
kullanima hazir hale gelmis ve Mavi musterileri ile bulusmustur.

MT1012 R3-IMAGINED for Mavi Koleksiyonu

Mavi ve Murat Turkili isbirligiyle hayata gecirilen MT1012 R3-IMAGINED for Mavi Koleksiyonu, denimin
yasam ddngusini uzatarak zamansiz tasarimlari bilingli moda anlayisiyla yeniden yorumlamaktadir.
Bu koleksiyon, Mavi'nin ikonik jean tasarimlarini gegmisten gelen hik&yelerle bulusturarak, farkl formlar
ve modern dokunuslarla gunimuz modasina entegre etmektedir.

Her bir parca, ileri dontsum yaklasimiyla yeniden tasarlanarak benzersiz bir kimlik kazanmaktadir.
Onceki déngusiinde pantolon olarak kullanilan bir denim, yeni formunda etek, sort, ceket veya kemer
olarak hayatina devam edebilir. Erkek jean'leri kadinlar igin sort veya gémlek haline gelirken, jean ceket
ve pantolonlarin birlesimiyle tulum gibi yaratici tasarimlar ortaya ¢cikmaktadir.

Koleksiyonun her detayi, el isciligiyle sekillendirilmis, farkl denim kesitlerinden alinan parcalarla
birlestiriimis ve tamamen 6zgUn tasarimlarla hayata gecirilmistir. Oversize ceketlerden crop Ustlere,
kemerlerden &zel kesim detaylarina kadar her bir Grin, denimin strdurulebilir donusimunu ve estetik
tasarimin glcunu vurgulamaktadir.
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Inovasyon isbirlikleri ve Dénglisel Ekonomi

Mavi'nin faaliyet gosterdigi sektorin strdurilebilirlik dontsumunde ve sektdrde inovasyonun
tetiklenmesinde isbirlikleri kilit rol oynamaktadir. Etki alanini genisletmek ve sektore ilham vermek Uzere
farkh markalarla, tasarmcilarla ve Universitelerle inovasyon alaninda isbirlikleri yapilmaktadir.

Mavi X Nivogo igbirligi

Mavi, Avrupa’nin 1 Numarall Dédngusel Ekonomi girisimi segilen Nivogo ile birlikte, iadeler ve sezon sonu
nedeniyle satis dongusunun disinda kalmis ve atil durumda bekleyen Urlnlere yeniden hayat vererek
atik olusumunun 6nune ge¢gmeyi hedeflemektedir. Bu isbirligi ile s6z konusu Mavi Urunleri, Turkiye’nin ilk
ve en buyuk Yenileme Merkezi'nde alti asamall sirecten gectikten sonra, yeni kullanicilarin hayatlarina
deger katmak Uzere Nivogo'’nun dongUsel magazalarinda satisa sunulmaktadir. Bu sayede atil Grunler,
dongusel ekonomi prensiplerine uygun olarak tekrar kullanima kazandiriimakta ve atik olusumunun
onUne gecilmektedir. 2024 yilinda %85’ denim olmak Uzere 16.554 adet Urdn Nivogo ile yeniden hayat
bulmustur.

Tekstil atiklarindan izolasyon paneli yapimi

o "',.:bhoose OIFGUIG WM VE L VA LRS! ' - 1,5 yillik Ar-Ge sureci sonucunda, ERAK isbirligiyle temin

Lniee i §F =iy o +5a & e N L edilen denim atiklari higbir katki maddesi eklenmeden elyafa

g S N — - — - ' : donustirilmus ve geri donustirdlmus baglayicilarla alev

geciktirici paneller haline getiriimistir. Toplam 2.400 adet
izolasyon paneli Uretilmis ve izmir Gaziemir, Metroway, Diizce
Krempark ve Bergama magazalari olmak Gzere dért magazada
kulloniimaya baslanmistir. Paneller yalnizca dis cephede
degdil, ic mekdn akustik yalitiminda da kullanilabilecek sekilde
tasarlanmistir.
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Harekete Gecgiriyoruz

Toplumda ortak degerler yaratmak amaclanarak, daha iyiye ulasmak icin Mavi'nin dénutsturicu
ve harekete geciren marka gucu kullanilimaktadir. Toplumsal kalkinma igin hicbir grubun geride
kalmamasi adina ozellikle gencglerin ve kadinlarin guclenmesine odaklaniimaktadir. Daha iyisi i¢in
Mavi'yi tercih eden musteriler ve diger paydaslar da bu harekete ortak edilmektedir.

Mavi’nin Etki Odakl Dénustlirict Gici

Mavi, marka gucunu sosyal fayda ve strdurulebilirlik odagiyla kullanarak basta ¢alisanlari ve
musterileri olmak Uzere tUm paydaslarini harekete gecirmeyi ve toplumsal déonustme katki saglamayi
hedeflemektedir. MUsteriler, calisanlar, tedarikgiler, Universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
icinde, etki odakli ve dlculebilir toplumsal projeler hayata gecirmektedir.

Mavi'nin 2024 yil itibariyla kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki &ncelikli odak noktalari; kadinlari,
gencleri ve firsat esitsizligi yasayan cocuklari gtclendirmek, sokak hayvanlarinin yasam kosullarini
iyilestirmek, biyogesitliligi korumak ve iklim krizinin etkilerini hafifletmeye ydnelik calismalar olmustur.
Gerceklestirilen projelerle yalnizca kisa vadeli ¢dozUmler sunmak dedil, toplumsal dayanismayi
guclendirecek, toplumun ve bireylerin hayatlarinda uzun vadeli fark yaratacak strdurulebilir cozum
modelleri olusturmak amaclanmistir.
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HCoziimyagatmak!

Kurtaran Ev olarak binlerce
sokak hayvaninin tedavi,
barinma, beslenme ve
schiplendirme galismalarini
yUrdttdgimaz; Hadimkaoy,
Kiicilkgekmece ve Besiktas taki
gegici yasam alanimizin yillik
kirasini kargilayarak kurumsai
destekgimiz olan

Mavi'ye tegekkiir ederiz.

Siz de satin almayip
sahiplenerek

sokak hayvanlarina
destek olabilirsiniz.

C6zim Yasatmak: Mavi sokak hayvanlarinin yaninda
Kurtaran Ev isbirligi

Mavi, her canlinin yasama hakkini savunarak sokak hayvanlarinin korunmasina ydnelik surduarulebilir
codzumler Uretmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, sokak hayvanlarinin tedavi, barinma, beslenme
ve sahiplendirme sureclerinde aktif rol oynayan Kurtaran Ev’in Hadimkoy, Kigukgekmece ve
Besiktas’taki gecici yasam alanlarinin yillik kirasini Gstlenerek dernegin kurumsal destekgisi olmustur.

4 Ekim DUnya Hayvanlari Koruma GuUnd’nde, sosyal medya hesaplarinda ve 61 magazadaki
ekranlarinda gerceklestirdigi iletisim kampanyasiyla Kurtaran Ev'in farkindalik ve sahiplendirme
calismalarina destek olmustur.

Yilin sonunda Mavi Gonulluleri, calisan gonulltltigu kapsaminda Hadimkdy'deki gegici yasam

alanini ziyaret ederek, Gorsel Magazacilik ekibi tarafindan magazalardaki raf ve masalarin geri
donusturdlmesiyle tasarlanan ¢coklu kedi ve kdpek kultbelerini Kurtaran Evideki patili dostlarr igin
hediye etmistir. Mavililer, sahipleniimeyi bekleyen ylzlerce kdpekle sevgilerini paylasirken, iyiligi birlikte
bUyUtmenin mutlulugunu yasamistir.
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ENCANDER isbirligi

Mavi kedilerden ilham alarak logosunu kuguk bir kelime oyunuyla “Miav’a dénlstirdugu tisort
ve jean'leriyle, engelli ve bakima muhta¢ hayvanlarin yasam kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen
ENCANDER'i (Engelli ve Muhta¢ Hayvanlari Yasatma ve Koruma Dernegi) desteklemeye devam
etmektedir.

Mavi, lider marka sorumluluguyla sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirmek ve farkindahgi
artirmak amaciyla sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icinde olmaya devam edecektir.

SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezleri (BEGEM)

Umut Tiri projesiyle baslayan Mavi x SosyalBen Vakfi isbirligi, depremden etkilenen gocuklarin
psikososyal gelisimlerini desteklemek ve fiziksel-sosyal beceri kayiplarini &nlemek amaciyla hayata
gegcirilen Beceri Gelistirme Merkezleri'yle (BEGEM) ile kalici hale gelmistir. Hatay ve Adiyaman'da agilan
bu merkezler, uzmanlar tarafindan tasarlaonan uzun vadeli atdlye programlariyla cocuklarin gavenli bir
ortamda d6grenmelerini, kesfetmelerini ve gelisimlerini sirddrmelerini saglamaktadir.

Beceri Gelistirme Merkezleri resim, muzik, spor, tarim, oyun ve icat gibi ¢esitli alanlardaki atdlye
calismalariyla gcocuklara psikososyal destek sunarak cocuklarin kendilerini ifade etmelerine, problem
cdzme becerilerini gelistirmelerine ve 6zguven kazanmalarina olanak tanimaktadir. Bu merkezler
yalnizca ¢ocuklarin bireysel gelisimlerine katkida bulunmakla kalmayip, bélgedeki sosyal dayanismayi
ve topluluk ruhunu gudclendirmekte, ayni zamanda meslegine devam edemeyen uzman egitmenlere
istihdam saglamaktadir.

Gectigimiz yil SosyalBen Umut Tiri projesiyle 9 sehirde 9.270 cocuga ulasan Mavi, bu yil da BEGEM resim
atélyelerinin destekgisi olarak 2.280 cocukla bulusmustur. Yapilan etki analizine gére Mavi’'nin bu alana
yaptigl yatirnmin sosyal getiri orani (SROI) 34,2 olarak hesaplanmistir.

Hatay Beceri Gelistirme Merkezi'nin (BEGEM) acilisini 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
haftasli gerceklestiren Mavi Gondlltleri, 20 Kasim Dunya Cocuk Haklar Haftas’'nda da Adiyaman
BEGEM'i ziyaret etmis, Gokege irten ile sanatin iyilestirici glicinu kesfedip, cocuklarla beraber Gretmenin
mutlulugunu yasamistir.
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indigo Turtles

Mavi 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernedinin (EKAD) calismalarina destek vererek indigo
Turtles projesi kapsaminda 120 milyon yildir Akdeniz faunasinda yer alan ve nesli tukenmekte olan
Caretta caretta ve Chelonia mydas turinun korunmasina destek olmaktadir. Akdeniz bolgesindeki

en buyUk yuvaloma alani olan Belek’te ¢alismalarini strdtren EKAD, son 25 yilda 1,3 milyondan fazla
Caretta carettanin denize ulasmasina yardimei olmustur. Koruma calismalar basladiginda bolgede
sadece 350 yuva varken, bu sayl 2024’te 3500°e ulasmistir ve denize ulasan yavru sayisi 120 bini
asmistir. Bircok zorlukla karsi karsiya kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca %40’ suya ulasabilip her
1.000 yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, indigo Turtles projesi deniz kaplumbagalarinin
hayatta kalma mucadelesini desteklemekte, biyocesitliligin korunmasina destek olmakta ve
gonulldligun onemi konusunda farkindahk yaratmaktadir,

indigo Turtles kampinda génullt gencler dért ay boyunca kamp kurarak, ergin disi kaplumbagalarin
yumurtalarini dis faktorlerden korumaok ve yumurtadan ¢ikan yavrularin denize ulasmasini saglamak
icin 30 km uzunlugundaki sahilde calismaktadir. Turkiye ve dinyanin farkl yerlerinden yuzlerce
Universite 6grencisinin yani sira Mavi ¢calisanlari, musterileri, bursiyerleri, sosyal medya takipgileri

ve marka yUzleri de projede gonilli olarak yer almaktadir. Universitelerde yapilan farkindalik
cahlsmalari projenin bilinirligini artirmakta ve her yil proje gdonulldlerinin sayisinin artmasina katki
saglamaktadir. Proje kapsaminda 2024 yilinda 100’e yakin Universite 6Jgrencisi ile gonulluluk calismalari
gerceklestiriimis, kamp gezisi icin sosyal medya takipgilerine &zel yarismalar ve influencer isbirlikleri
gerceklestirilmistir.

Projenin 11. yilinda, tisértin yani sira sweatshirt, gomlek, sort, sapka ve havlu kaftan gibi yeni Grunlerle
zenginlesen indigo Turtles koleksiyonu, Mavi musterilerini de bu hareketin bir parcasi olmaya davet
etmistir. Koleksiyondaki Grunleri satin alanlar, Akdeniz’e hayat vermeyi amagclayan projenin gonalli
destekgisi haline gelerek bes deniz kaplumbagdasi evliat edinmistir. Kadin, erkek ve cocuklara &zel
tasarlanan ve All Blue stratejisi kapsaminda organik pamukla tretilen indigo Turtles Grtnleri, Trkiye'nin
yani sira Mavi’nin Amerika, Kanada ve Aimanya’'daki online magazalarinda da satisa sunulmustur.
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Mavi Burs Fonu

Mavi, 2016'dan bu yana Turk Egitim Vakfi
aracihgiyla her yil Mavi'nin yasi kadar sayida

kiz dgrenciye burs saglamaktadir. 2023-2024
akademik yiliigin 33 dgrenciyi egitimleri boyunca
desteklemistir. Ayrica kisith editim imkd&nlariyla
Universiteye hazirlanarak, yerlestirme sinavinda
en Ust %T'lik dilim icinde oldugu halde Kog
Universitesinde burslu egitim gérme hakki elde
edemeyen bursiyer adaylarina ikinci bir firsat
sunan Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda
bir 6grenciye egitim destegi vermistir.

Mavi'den iste ve hayatta “Cok Olan” kadinlara
gui¢li mesaj: “is hayatimizda oldugumuz kadar
hayatta da ¢ok oluyoruz.”

Mavi, 8 Mart Kadinlar GUnd’nU kadin
cahlsanlarinin iste ve hayattaki cesitliliklerini

ve rengdrenk kimliklerini kucaklayan yaratic
bir projeyle kutlamistir. “Konu biz olunca, is
hayatinda oldugumuz kadar hayatta da ¢ok
oluruz” diyerek, kadinlarin unvanlarindan ¢cok
daha fazlasi olduguna dikkat gceken Mavi,
kadin ¢calisanlarina 6zel bir tasarim workshop’u
dlzenlemistir.

Yapilan etkinlikte kadinlar, LinkedIn profil
tisortlerini tasarimci ve kaligraflarla birlikte
kisisellestirmistir. Mavi'deki unvanlarina
gezginden fotografciya, anneden en yakin
arkadasa, danscidan maraton kosucusuna,
kaplumbaga kurtaricisindan gurmeye kadar
one c¢ikan bircok ozellik eklemistir. Sonrasinda
kisisellestirdikleri tisortleriyle yeni profil
fotograflar cektirerek, LinkedIn hesaplarini bu
fotograflar ve hayatlarinin butinund ozetleyen
unvanlarla gincellemislerdir. Sirket icinden
baslayan bu farkindalik hareketi kisa surede
sosyal medya aracihdryla yayilmis ve etki alanini
is dunyasinin geneline dokunacak sekilde
genisletmigtir.
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Mauvi internetten alisveris yapip pisman
olmadigim nadir markalardan biri.

Ya beden olmaz ya kumas sanauymaz.
Baski oldugunu gérmezsin bir gelir
kazagin onu dukkan tabelasi gibi.
Mavi’de Urline dair aciklamalar cok
aydinlatici ve genelde dogru cikiyor.
Gorseli gormeyince aciklamaya
guveniyorsun ¢unku. Hassasiyetinicin
tesekkirler Mavi. insallah

hi¢c bozmazsiniz."

Gorme Engelli Kullanicl
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BlindLook igbirligi

Gorme engelsiz bir dunya icin teknolojik ¢cézUmler Ureten BlindLook ile mavi.com ve Mavi App gérme
engelliler icin erisilebilir hale getirilmistir. Esit ve kapsayici bir yasam igin Mavi, BlindLook’'un global
EyeBrand agina katilan ilkk moda markasi olmustur. Bu isbirligi kapsaminda 285 milyon gérme engelli,
mavi.com ve Mavi App’'te kapsayict bir moda ve aligveris deneyimi yasayabilmektedir. Uygulama
sayesinde, gorme engelli kullanicilar Mavi'deki online alisverislerini sesli yonlendirmelerini kullanarak
kimsenin destegdi olmaksizin tamamlayabilmekte, tum bilgi ve iceriklere kolaylikla ulasabilmektedir.

Mavinin erisilebilirlik skoru yil icinde ortalama %84,2 olarak gerceklesmis olup, WCAG standartlarina
gore AA seviyesine denk gelmekte ve sektdr ortalamasinin Uzerinde yer almaktadir.

Mavi’nin Toplumsal Fayda Yaratan Diger Calismalari

- Mavi bu yil Anneler ve Babalar Gund’'nde, ACEV'in deprem bdlgesindeki anne babalari
desteklemek Uzere hayata gecirdigi projelere katki saglamistir. ACEV’in anne babalarin ebeveynlik
konusunda farkindalk kazanmasini saglayan ¢calismalarini ve anneleri guclendirmeye yonelik egitim
programini desteklemistir.

- 2024 yilina girerken, UNICEF’in kiz cocuklarini glglendirmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligini hedefleyen
“Gelecegin Lider Kizlar” programi desteklenmis ve hem Mavi ¢calisanlari hem de paydaslari
programa katki saglamak Uzere tesvik edilmistir.

- 46, istanbul Maratonu'nda Mavi Kosu Takimi TEMA Vakfrnin “Daha Yanmadan Orman Yanginlari
Egitim ve Farkindalik” projesi icin iyilik pesinde kosmustur.

- Mavi, engelsiz ve kapsayici iletisimi glclendirme hedefi dogrultusunda hayata gegirdidi projeleri
gelistirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda baslatilan gorintuld cagri merkezi hizmeti, isitme
engelli musterilerin taleplerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vermeye devam etmektedir. Mavi.com’un
ana sayfasi ve Mavi uygulamasindaki “Engelsiz iletisim” bolimi Uzerinden erisilebilen bu hizmet
sayesinde, kullanicilar “Engelsiz lletisim Gorunttlt Konusma” baglantisi araciidiyla ézel egitimili
temsilcilerle dogrudan gérusebilmektedir.
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4.9 Mavi’nin Surddrulebilirlik Yolculugu
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® Cevre
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%100 organik Ege pamuguyla Uretilen Mavi Organic
koleksiyonu ile tium dinyada organik denim hareketini
baslatan markalardan biri olundu.

Mavi Premium serisiyle TENCEL™, modal gibi inovatif ve
surdurulebilir malzemeler kullaniimaya baslandi.

%100 organik pamukla Mavi Cocuk tisortleri koleksiyonu
yaratildi.

Ekolojik Arastirmalar Dernegi ile nesli tukenmekte olan deniz
kaplumbagalarinin korunmasini amagclayan indigo Turtles
projesi baslatild.

%100 organik pamukla indigo Turtles tisért koleksiyonu
hazirlandi. Satisa sunulan her bir tisért yavru deniz
kaplumbagalarini koruma ¢alismalarina destek oldu.

Magazalarda enerji tasarrufu saglamak Uzere LED
aydinlotmalara gegildi.

Mavi halka acildi ve Borsa istanbulda islem gérmeye
basladi.

Cevreye duyarli suregleriyle dikkat ceken Lenzing ile isbirligi
yapilarak Grinlerde TENCEL™ markali liyosel ve modal
elyaflarn kullanimi artirildr.

Sosyal @ Yonetisim

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mavi'nin surdurulebilir ve doda dostu Urtnleri All Blue
koleksiyonu ¢atisi altinda toplandi.

Jean pantolonlarin arka etiketlerinde deri kullanimi
tamamen kaldirildi ve %100 vegan denimler yaratildi.

TUm Grun etiketlerinde k&gt kullanimi yariya indirildi ve geri
doénustlrilmuis malzemeler kullanildr.

Online kanalda kullanilan ambalaj malzemelerinin sayi ve
cesidi Ucten bire dusurulda.

Reengen ile 10 pilot magazada anlik takibe dayali Uzaktan
Enerji Yonetim Sistemi projesi baslatildi.

Enerji tasarrufu icin magaza armaturleri LED teknolojisiyle
degistirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdurulebilir Koleksiyon
Odulu” Mavi All Blue'ya verildi.

Mavi, Turkiye'de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf
bicimde aciklayan ilk marka oldu. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi Programrna ilk kez raporlama yapildi
ve global sektdr ortalamasinin tzerinde performansia B
notu ile derecelendirildi.

CDP platformu tarafindan tedarikgi iligkileri
derecelendirmesinde ise daha yuksek bir performansla
(Supplier Engagement Rating-SER) A- puan ald.

Surdurulebilir All Blue koleksiyonu iki katina yukseldi.

All Blue koleksiyonu %100 organik pamuklu doga dostu
tisortlerle zenginlesti.

Coca-Cola igbirligi ile organik pamuk ve geri donusturdlmus
malzemelerden &zel bir tisort koleksiyonu hazirlandi.

Yasam dongusu degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-
LCA) calismalarina baslandi.

Merkez ofis ve sayag kontrolU olan magazalarda
yenilenebilir enerjiye gecildi.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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ik eco magaza Zorlu AVM'de acildi.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact-UNGC) imzalandi.

Onceliklendirme analizi tamamlandi.
Surdurulebilirlik Komitesi ve calisma gruplart kuruldu.

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerini olusturmaya yonelik
calismalar baslad.

CDP Su Guvenligi Programi ve Ormansizlasma Programi igin
raporlama yapildi. Turkiye’de CDP Ormansiziasma Programi
icin raporlama yapan ilk ve tek Turk sirketi oldu. 2021 Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programrnda
global sektor ortalamasinin Uzerinde performansla B notu
ile, tedarikgi iliskileri derecelendirmesinde ise daha yuksek
bir performansla (Supplier Engagement Rating- SER) A- ile
derecelendirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdurulebilir Koleksiyon
Odulu” ikinci kez All Blue ile Mavi'ye verildi.

Geri donusturllmus plastikten Uretilen jean’lerle Mavi Pro
Sport Repreve® jean koleksiyonu yaratildi ve Mavi Donusim
Basladi reklam kampanyasi hayata gecirildi.

LUks sokak giyim markasi Les Benjamins ile organik, geri
doénusturdlmus ve doga dostu malzemeler kullanilarak
strdurllebilir Les Benjamins x Mavi koleksiyonu tasarlandi.

TENCEL™ ile kuresel dlgekte isbirligi yapilarak strdurulebilir
elyaflarnn kullanimi yayginlastirildi.

30. yila 6zel hazirlanan Akdeniz koleksiyonunda iyi Pamuk
inisiyatifi (Better Cotton) sertifikall pamuk kullanildi.

OCS (Organic Content Standard) ve RCS (Recycled Claim
Standard) sertifikalari alind.

Reengen ile Uzaktan Enerji Yonetim Sistemi projesi tum Mavi
magazalarina yayildi.

Daha surdurdlebilir magaza konsepti M30, Marmara
Forumda acildi.

UNGC ve UN Women ortakligindaki Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles- WEPS)
imzalandi.
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» s dunyasinda cesitliligi hedefleyen Ylzde 30 Kulibine Gye
olundu.

» CEO Water Mandate imzalandi.

»  Mavi CEO’su Cuneyt Yavuz, Fast Company Surdurulebilirlik
Liderleri 50 Arastirmasina 18. siradan girdi.

»  Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik, insan Haklari, Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Biyogesitlilik, Cevre ve Enerji, Orman ve Kagit
Urunleri ve Hayvan Refahi politikalari yayinlandi.

»  Mavi, Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.

»  Mavi, dinyanin en buyUk ¢evre raporlama platformu 2022
CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programrnin
Global “A” Listesi'ne Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim
markasi oldu. Mavi'nin 2022 CDP Ormansizlastirma Programi
ve CDP Su Guvenligi Programi notu ise B oldu.

»  Tedarikei lligkileri Derecelendirme Skoru CDP 2022de Aya
yUkseldi.

»  Better Cotton programinin Gyesi olundu.

» Daha az suyla yetisen hemp bitkisi, geri donustirilmus
pamuk ve dikim iplikleri, findik kabugundan digmeleriyle
Mavi Hemp Denim yaratildi.

»  Sanatgl Esra Gulmen ile daha az su ve enerji tuketilerek,
vegan ve geri donustlrilmus etiketlerle tasarlanan Esra
GulmenXMavi koleksiyonu tasarlandi.

» Freedom of Space ile gelecek nesiller icin better cotton
icerikli kumas, inovatif baski teknikleri ve surdurulebilir
parcalarin kullanildigr ézel bir koleksiyona imza atildi.

»  The Rivet Awards tarafindan “En Surdurulebilir Koleksiyon
Odult” hemp ve dogal kil boyali Urunleriyle dérdincu kez
Mavi'ye verildi.

»  Mavi Pro Sport Repreve koleksiyonu, “Unifi Repreve
Surdurulebilirlik Sampiyonlarn’nda dzel 6dule layik goruldu.

»  Mavi Hemp Denim, Elle Green Awardsdan “iklim Dostu
Koleksiyon” 6dulunu kazand.

»  Turkiye Merkez Ofis binasi igin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi almaya hak kazanildi.

»  Tedarik zincirinde kritik tedarikgiler ve islak islem alt Ureticiler
cevresel denetimlerden gecmeye basladi.

® Cevre Sosyal @ Yonetisim
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Surdurdlebilirlik stratejisi ve hedeflerinin aciklandigr ilk
Surdurulebilirlik Raporu yayinlandi.

Mavi, Borsa Istanbul'da islem géren, strdurdlebilirlik
performansi yuksek, blyuk ve likit sirketlerden olusturulan
BIST Surdurulebilirlik 25 endeksine dahil oldu.

Mavi CEO’su Cuneyt Yavuz, Fast Company Surdurulebilirlik
Liderleri 50 Arastirmasrnda 16. siraya yUkseldi.

Mavi, dinyanin en bUyUk ¢evre raporlama platformu 2023
CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Programlarr’nin Global “A” Listesi'ne Turkiye'den
giren ilk ve tek hazir giyim markasi oldu. Mavi'nin 2023 CDP
Ormansizlastirma Programi notu ise B oldu.

Tedarikei iliskileri Derecelendirme Skoru CDP 2023'te A-
olarak belirlendi.

Mavi'nin sera gazi azaltim hedefleri Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (SBTi) tarafindan onaylandi.

All Blue Natural Dye, Mavi Upcycle ve Recycled Blue
koleksiyonlari hayata gecirildi.

The Rivet Awards tarafindan “En Surdurulebilir Koleksiyon
Odult” Recycled Blue ve Pro Dark Tech Urtinleriyle besinci
kez Mavi'ye verildi.

Tedarik zincirinde gevresel denetimler devam ettirilerek,
analiz ve puanlamalari yapildi.

Nivogo isbirligiyle modada déngusel donusimin
onculerinden olundu.

Daha Mavi bir ofis igin plastik ve kagit kullanimini azaltan
yeni uygulamalar basladi.

Mavi, is DUnyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) Gyesi oldu.

Surdurulebilirlik risklerinin belirlenmesiyle ilgili detayh calisma
yapildi.

2024 FAALIYET RAPORU

TIME dergisi ve Statista igbirligiyle yayinlanan "Dunyanin En
lyi Sirketleri - Strdurdlebilir Buyume 2025" arastirmasinda
Mavi, dunyanin en iyi 8. sirketi secti ve global hazir giyim
sektorunun lideri oldu. GUglu finansal performansini
sUrdUrurken, ¢gevresel etki ve sorumluluklarini da basariyla
yoneten ilk 500 sirketin yer aldigi bu siralomada, Mavi 91,46
puanla kategorisinin zirvesinde konumland.

Mavi, dinyanin en blUyUk cevre raporlama platformu 2024
CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Programlar’nin Global “A” Listesi'ne Turkiye'den
giren ilk ve tek hazir giyim markasi olmasi basarisini
sUrdurdd. Mavi'nin 2024 CDP Ormansizlastirma Programi
notu ise B oldu.

Net sifir olma hedefi kapsaminda yeni emisyon azaltim
hedefleri belirlendi. 2025 yilinda SBTi onayr alinmasi
hedeflenmektedir.

All Blue koleksiyonu tanimi, Urtinlerin cevresel ve sosyal
etkilerinde en buyuk payi olusturan hammaddeleri odak
noktasina alacak sekilde yenilendi.

Rejeneratif Jean Koleksiyonu ve MT1012 R3-IMAGINED for
Mavi Koleksiyonu hayata gegirildi.

Ecording isbirligiyle 50 bin tohum topu dogaya kazandirarak
ormanlastirmaya destek olundu. MUsterilere ecoDrone
teknolojisi araciligiyla strdurulebilirlige katkida bulunma

ve kirsal bolgelerde kadin istihdamini destekleme firsati
sunuldu.

ik cifte dnemlilik analizi yapildi. Cifte dnemlilik analizinin
sonuglari dogrultusunda strdurulebilirlik hedefleri
guncellendi.

Ust yonetim icin uzun dénem tesvik programi olusturuldu,
ilgili hedefler ve hedeflerin tesvik icindeki ylzdeleri belirlendi.

Surdurdurulebilirlik hedefleri Mavinin gelisen performansi
dikkate alinarak yenilendi.
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410 Performans Gostergeleri, GRI indeksi
ve Tablolar

Uyelikler

- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
- Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)
- CEO Water Mandate

- Better Cotton

- YUzde 30 Kulubu

- Yanindayiz Dernegi

- Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)

- Etik ve itibar Dernegi (TEID)

- Turkiye Yatirnmci iligkileri Dernegdi (TUYID)

- Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

- Turkiye ig Denetim EnstitUst Dernegdi (TIDE)

- Istanbul Ticaret Odasi

- Is DUnyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye)

231




MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Paydas Diyalogu

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gdstergeleri

2024 FAALIYET RAPORU

Cinsiyete ve
kategoriye
gore
calsanlar

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Toplam calisan
sayisl

2.21 1.849

2976 2135

3.316 2.354

3.747 2.454

3.546 2.326

Paydas grubu iletisim yéntemi

Calisanlar Maviletisim ve Maviconnect i¢ iletisim portallar, dijital kanallar (web sitesi ve sosyal medya
platformlan), i¢ toplantilar (Massmavi, Yonetim Forumu, Next toplantilari vs.), bilgilendirme
e-postalari, calisan memnuniyeti anketi, kampanya etki anketleri, géonulltltk aktiviteleri, sosyal
kultpler, saha ziyaretleri, faaliyet ve strdurulebilirlik raporlar

MUsteriler Satis noktalar (magazalar, mavi.com ve pazar yerleri), dijital kanallar, gadri merkezi, memnuniyet
arastirmalari, faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari, basin yansimalari

Tedarikgiler Supplier Day tedarikei bulugsmalari, saha ziyaretleri, denetimler, inovasyon projeleri, faaliyet ve
sUrdurulebilirlik raporlari, dijital kanallar

Bayiler Bayi toplantilar, saha ziyaretleri, bire bir gérusmeler, faaliyet ve strdurulebilirlik raporlar, dijital

kanallar

Merkez ofis
calisanlari

418 296

477 324

558 365

605 371

664 an

Hissedarlar ve
yatirmeilar

Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire bir gérismeler ve
yazismalar, aract kurum ve banka raporlari, ddnemsel bilgilendirmeler, faaliyet ve strdurulebilirlik
raporlari, dijital kanallar

Magaza
calisanlari

1.793 1.653

2.499 1.8M

2.758 1989

3143 2.082

2.882 1915

Engelli
calisanlar

16 73

24 78

32 104

40 104

40 M4

Analistler ve araci
kurumlar

Genel Kurul toplantilari, 8zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire bir gérismeler ve
yazismalar, araci kurum ve banka raporlari, ddnemsel bilgilendirmeler, faaliyet ve strdurulebilirlik
raporlari, dijital kanallar

30 yas alti

1.727 1.281

2.450 1.655

2.742 1.789

3n2 1.840

2.827 1.658

30-50 yas arasl

466 543

507 553

552 540

612 580

698 630

50 yas ustu

18 25

19 27

22 25

24 33

21 38

Finansal Genel Kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari, basin agiklamalari, bire bir gérismeler ve

kuruluslar yazismalar, araci kurum ve banka raporlari, ddnemsel bilgilendirmeler, faaliyet ve strdurulebilirlik
raporlari, dijital kanallar

Sivil toplum Sosyal sorumluluk projeleri, bire bir gérismeler, toplanti ve ¢galisma gruplarina katilim, seminerler ve

kuruluglar konferanslar, faaliyet ve strdurulebilirlik raporlari, dijital kanallar

Satis gibi gelir
getiren fonksi-
yonlardaki
calisan sayisi

1.834 1.629

2.541 1.885

2.813 2.063

3197 2155

2.837 1.981

Kanaat énderleri
ve Universiteler

Egitimler, staj programlari, kariyer ginleri, konferanslar, Mavi Burs Fonu, sektdrel projeler, dijital
kanallar, faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Basin ve medya

Basin toplantilari ve lansmanlar, 6zel haber ve réportajlar, basin bultenleri, dijital kanallar, faaliyet ve
strdurdlebilirlik raporlari

STEM ve ilgili
pozisyonlardaki
calisan sayisi

14 19

14 26

18 34

31 37

232

Yillik toplam
calisan sayisi

4.060

5mM

5.670

6.201

5.872

Calisma sekline
gore galisanlar

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Tam zamanli

1.422 1.368

1.650 1.404

1.840 1.528

1930 1.656

2172 1.657

Yari zamanli

789 481

1.326 731

1.476 826

1.815 900

1.374 669
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2024 FAALIYET RAPORU

Cinsiyete ve
kategoriye goére
yoneticiler

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

30 yas alti

215

222

296 248

361

290

380 291

183 152

30-50 yas arasi

244

307

349 378

368

390

AN 414

425 408

50 yas Ustu

12

n

n

15 14

12 19

Yonetici
unvanina
sahip ¢alisan

463

541

653 638

740

691

809 719

620 579

ik kademe
yonetici

338

414

421 433

469

463

494 479

272 183

Orta kademe
yonetici

62

33

73 49

57

38

68 47

288 341

Kidemli
yoénetici*

51

34

57 44

61

50

80 61

54 39

Merkez ofis
yonetici

107

58

200 149

230

178

297 190

308 209

Magaza
yonetici

123

216

133 209

169

226

512 529

312 370

Yénetim Kurulu

*Kidemli yonetici: direktér ve Ustl pozisyonlar (CEO'dan en ¢gok 2 seviye uzaklikta olan pozisyonlar)

Calisan Yénetimi

Doldurulan
pozisyonlar

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Terfi eden
calisan sayisi

104

78

12 147

341

269

369 282

393 283

Doldurulan
pozisyonlar

786

624

2.492 1.609

2984

2Mm

3.401 2156

3.453 2.378

Faaliyet bol- 2020 2021 2022 2023 2024
gelerine goére

calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Amerika Birlesik 37 o8 42 29 51 29 45 25 60 37
Devletleri

Kanada 43 23 50 24 55 26 55 25 65 27
Rusya 97 44 101 45 100 45 100 39 102 29
Avrupa 33 26 34 28 32 20 33 18 29 19
Tarkiye 2.001 1.728 2.749 2.009 3.078 2.234 3.514 2.347 3.290 2.214
Cinsiyete gére 2020 2021 2022 2023 2024
tageronlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore

toplam taseron 18 91 12 104 24 96 24 97 27 126
sayisl

Calisma 2020 2021 2022 2023 2024
slresine

gére Tam Yari Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari
taseron- Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanlh | Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanh
lar

Calisma

suresine

gore 97 12 73 4 79 109 12 53 100
toplam

taseron

sayisl

Calisma yilina 2020 2021 2022 2023 2024

gdre galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 il 1.715 1.338 2.423 1.615 2.739 1.843 3.257 2.038 3.027 1913
5-10 vl 377 395 427 389 16 M4 363 303 382 277
10 vyil ve Uzeri 19 116 126 131 461 397 128 12 137 136

ic adaylarla
doldurulan
pozisyon sayisl

87

76

81 M4

300

244

274 244

236 307

234

ic adaylar
tarafindan
doldurulan agik
pozisyonlarin
ylzdesi

%11,6

%4,8

%10,7

%9,3

%9,3

Data kapsami

%95,0

%95,0

%95,0

%95,0

%100,0
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2024 FAALIYET RAPORU

Yeni ise
alinanlar

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Magaza
terfiler

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Yeniise alinan
toplam calisan
sayisl

485 371

1402 923

1461 1080

3231 1953

3158 2054

Maviolog
unvanina terfi
eden

28 26

147 104

163

18

142

12

167

95

30 yas alti

466 341

1350 867

1406 1029

3150 1.865

3.026 1912

30-50 yas arasi

19 30

51 56

54 50

81 87

129 138

50 yas Ustu

Magaza mudur
yardimcisi
pozisyonuna
terfi eden

37 29

37 36

91

68

74

64

100

7

Data kapsami

%95,0

%95,0

%95,0

%95,0

%100,0

2. mudur
pozisyonuna
terfi eden

19 4

27

31

38

42

40

42

Merkez ofis
terfiler

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

ik kademe
yonetici
pozisyonuna
terfi eden

33 8

30 20

Magaza
muaduard
pozisyonuna
terfi eden

13 29

10

10

15

14

Satis yoneticisi
pozisyonuna
terfi eden

Ust duzey
yonetici
pozisyonuna
terfi eden

27 16

Data kapsami

%95,0

%95,0

%95,0

%95,0

%100,0

C seviye yoneti-
Ci pozisyonuna
terfi eden

Calisan
devri

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Data kapsami

%95,0

%95,0

%95,0

%95,0

%100,0
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isten ayrilan
toplam ¢alisan
sayisl

662 557

1.666 1190

2.432

1.685

2.810

1.849

3.349 2165

Kendi istegiyle
ayrilan ¢alisan
sayisl

586 499

1.31 839

2.209

1.5603

2.607

1.637

2.762

1.684

Merkez ofis
calisanlar

39 31

71 22

16

58

13

71

164

61

Magaza
calisanlari

623 526

1.595 1168

2.316

1.627

2697

1778

3185 2104

30 yas alti

618 519

1.564 1.061

2.320

1.560

2715

1720

3173 2004

30-50 yas arasi

44 37

102 129

m

124

93

127

169

156

50 yas ustu

Data kapsami

%95,0

%95,0

%95,0

%95,0

%100,0
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2024 FAALIYET RAPORU

Performans
yo6netimi

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin Erkek

Kadin

Erkek

Toplam

Duzenli bir
performans
ve kariyer
gelisim deger-
lendirmesine
tabi tutulan
toplam
calisanlar

294

185

307

210

333 200

364

226

703

Olculebilir
hedeflerin
gerceklesti-
rilmesiyle
degerlendirilen
calisanlar

294

185

307

210

333 200

364

226

703

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cinsiyete ve
kategoriye gore
calisanlar

Kadin galigan oranlari

2020

2021

2022

2023

2024

Toplam calisan
sayis!

%54

%58

%58

%60

%60

Merkez ofis
calisanlari

%59

%60

%60

%62

%62

Magaza
calisanlari

%54

%58

%58

%60

%60

Engelli
calisanlar

%18

%24

%24

%28

%26

30 yas alti

%57

%61

%61

%63

%63

30-50 yas arasi

%46

%48

%51

%51

%53

50 yas Ustu

%42

%641

%47

%42

%36

Galisan devri 2020 2021 2022 2023 2024
oranlan
isten ayrilan
toplam c¢alisan %33 %60 %78 %79 %94
sayisl
Kendi istegiyle
ayrilan ¢alisan %29 %45 %70 %72 %76
sayisl
Kadin %33 %61 %79 %80 %94
Erkek %32 %59 %75 %79 %93
Merkez ofis %10 %12 %19 %19 %21
calisanlar
Magaza

%34 %64 %83 %86 %110
calisanlar
30 yas alti %38 %66 %86 %90 %115
30-50 yas arasi %8 %22 %22 %18 %24
50 yas Ustu %2 %0 %4 %7 %20
Data kapsami %95 %95 %95 %95 %100
Yonetici 2023 2024
devri Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
isten ayrilon 196 169 365 136 151 287
toplam yonetici sayisi
ik kademe yonetici 196 167 363 130 150 280
Ust dlzey yonetici 0 2 2 5 0 5
C Level yonetici 0 0 0 1 1 2
30 yas alti 129 85 214 61 70 131
30-50 yas arasi 66 84 150 72 81 153
50 yas Ustu 1 0 1 3 0 3
Data kapsami %95,0 % 100,0

Satis gibi gelir
getiren fonksi-
yonlardaki
calisan sayisi

%53

%57

%58

%60

%59

238

STEM ve ilgili
pozisyonlardaki
calisan sayisi

%46

%h2

%35

%35

%46

Data kapsami

%100

%100

%100

%100

%100
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2024 FAALIYET RAPORU

Cinsiyete ve

Kadin yonetici oranlari

Ebeveynlik
izni

2020

2021

2022

2023

2024

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Ebeveynlik
iznine hak
kazanan
calisan sayisi

42

68

91

91

29

12

62

Ebeveynlik
izninden
yararlanan
calisan sayisi

42

68

91

9

29

91

43

Yasal iznin
Otesine gecgen
Ucretli
ebeveynlik
izninden
yararlanan
calisan sayisi

Ebeveynlik
izninin sona
ermesinden
sonra ise
doénen calisan
sayisl

38

65

80

69

74

kategoriye gore
yoneticiler 2020 2021 2022 2023 2024
30 yas alti %49 %54 %55 %57 %55
30-50 yas arasl %hl %48 %49 %50 %51
50 yas Ustl %25 %40 %50 %52 %39
Yonetici
unvanina sahip %46 %51 %52 %53 %52
calisan sayisi
Ik kademe %45 %49 %50 %51 %60
yonetici sayisi
Orta kademe %65 %60 %60 %59 %46
yonetici sayisi
Kidemliyonetici %60 %56 %55 %57 %58
savyisl
Merkez ofis %65 %57 %56 %61 %60
yonetici sayisi
Magaza

AT %36 %39 %43 %49 %46
yonetici sayisi
Yonetim Kurulu %17 %33 %33 %33 %50

*Kidemli yonetici: direktor ve Ustl pozisyonlar (CEO'dan en ¢ok 2 seviye uzaklikta olan pozisyonlar)
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Dogum/
ebeveynlik
izninden sonra
ise donen ve
minimum 12
ay ¢alismaya
devam eden
calisan sayisi

26

Kres
hizmetinden
faydalanan /
maddi destek
alan

21

36

Ebeveynlik izni
(hafta
cinsinden)

16

16

16

Ebeveynlik
izni - babalar
icin (hafta
cinsinden)

1,5

15

15

15

15




MAVI'NIN SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU

Egitimler

Egitim saatlerine iliskin veriler tum operasyonlarin en az %95'ini temsil etmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

Egitim

2020

2021

2022

2023

2024

saatleri
- Merkez
ofis*

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Toplam
egitim
saati

2157

7.492

3900

1176

5.758

12.405

6998

19.403

10.492,50

5.401,50

15.894

Calisan
sayisl

477

324

558

365

443

250

693

482

230

712

Calisan
basina
ortalama
egitim
saati

15,7

12,0

20,0

15,8

28

28

28

22

23

22

2023 2024
Ucretler Ortalama Ortalama Oran Ortalama Ortalama Oran
kadin maasi erkek maasi (kadin/ kadin maasi erkek maasi (kadin/
(TL) (TL) erkek maasi) (TL) (TL) erkek maasi)
Baslangic seviyesi 18.000 18.000 30.000 30.000
Ucret orani
vénetici seviyes £1312 31567 %131 62193 48575 %128
Ucret orani
Yonetici seviyesi Ucret
orani (yan haklarla 127.792 83.735 %153 181.294 131.370 %138
birlikte)
Yonetici unvanina sahip
olmayan calisanlarin 17.520 17.443 %100 24.098 23.789 %101
Ucret orani
*Ucretlere iliskin veriler yalnizca Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
Ucretler 2023 2024
TUm ¢alisan Ucretleri 03.07777 36.626,20
ortalamasi
Tum c¢alisan Ucretleri 1700213 0210467

medyani

30 yas
alti
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

28

23

26

24,3

24,5

24

*Ucretlere iliskin veriler yalnizca Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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30-50
yas arasl
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

29

31

30

20,1

23]

22

50 yas
ustd
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

10

22,5

13

4,8

18,8

12

*Bu verilerde oryantasyon, video egitimler ve prosedur egitimleri hari¢ tutulmustur.
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Egitim
saatleri
maga-
zalar

2020

2021

2022

2023

2024

2024 FAALIYET RAPORU

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Egitim saatleri - toplam

Toplam

Toplam

Toplam
egitim
saati

28.451

25.897

57.036

45.226

61.202

44.405

58.044

49.415

107.459

65184

5591

121.095

Toplam egitim saati

126.862

136.989

Calisan sayisi

Calisan
basina
ortalama
egitim
saati

16,25

16,25

26,72

26,72

22,68

22,68

21,58

21,58

21,58

25,4

25,4

25,4

Calisan basina ortalama
egitim saati

30 yas alt
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

10,3

109

10,563

1,3

13,1

10,53

30-50
yas arasl
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

22,2

33,5

28,64

30,1

38,5

28,64

50 yas
astu
calisan
basina
ortalama
egitim
saati

21,3

1,3

16,3

16,3

2020 2021 2022 2023 2024

iISG egitim saatleri*

Toplam Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim saati 4984 27576 21.080 13.056 27.816 16.776 23.272 15.488
Q?"W” bo§|no ortalama 8 8 8 8 9 9 3 8
egitim saati

*ISG egitim saatleri Turkiye ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir.

Taseronlarin iSG 2020 2021 2022 2023 2024
egitim saatleri Toplam Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim saati 4.524 736 32 592 100 1.008 21 16
Calisan basina ortalama 3 3 8 8 9 9 8 s

egitim saati
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*Taseronlarin ISG egitim saatleri Turkiye ve Rusya operasyonlarini kapsamaktadir.
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is Saglig ve Giivenligi

Is saghg ve guvenligine iliskin veriler tum operasyonlarin en az %95'ini temsil etmektedir.

is saghgi ve giivenligi metrigi 2020 2021 2022 2023 2024
Yaralanmali kaza sayisi (Galisanlar) 1 25 83 58 8
Yaralanmali kaza sayisi (taseron) 0 0 0 1 0
Yaralanmali kaza sayisi (toplam) 1 25 83 59 8
Kayip zamanli kaza sayisi (¢alisanlar) 1 25 34 35 37
Kayip zamanli kaza sayisi (taseronlar) 0 0 0 1 1
Kayip zamanli kaza sayisi (toplam) 1 25 34 36 38
Olumlu vaka sayisi (calisanlar) 1 0 0 0 0
Olumlu vaka sayisi (tageronlar) 0 0 0 0 0
Olumlu vaka sayisi (toplam) 1 0 0 0 0
Kaza sayisi (¢alisanlar) 48 72 107 140 200
Kaza sayisi (tageronlar) 22 1 0 1 1
Kaza sayisi (toplam) 70 73 107 141 201
Kaza siklik orani (LTFIR) (¢alisanlar) 0,09 3,88 4,52 5,29 4,81
Kaza siklik orani (LTFIR) (taseronlar) 0 0 0 6 4,88
Kaza siklik orani (LTFIR) (toplam) 0,08 310 4.42 5,29 4,82
Kayip gun sayisi (¢alisanlar) 71 19 240 109 153
Kayip gun sayisi (taseronlar) 0 0 0 3 1
Kayip gun sayisi (toplam) 71 19 240 12 154
Kayip gun orani (LTIR) (¢alisanlar) 1,30 3,69 6,39 3,29 398
Kayip gun orani (LTIR) (taseronlar) 0 0 0 3 0,98
Kayip gun orani (LTIR) (toplam) 118 295 6,25 3,29 390
Meslek hastaligi sayisi (calisanlar) 0 0 0 0 1
Meslek hastalidi sayisi (taseronlar) 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi (toplam) 0 0 0 0 1

246

Tedarikgi Denetim istatistikleri

2024 FAALIYET RAPORU

Tedarikgi
denetim
istatistikleri
2023

Ana
tedarikgi

Alt
uretici

Yerel ana
tedarikgi

Yerel alt
uretici

Kritik
ana
tedarikgi

Stratejik
ana
tedarikgi

Kritik ana
tedarikgilerin
islak islem alt

ureticileri

Stratejik
ana teda-
rikgilerin
islak iglem
alt
Ureticileri

Toplam
tedarikgi
sayisl

129

489

103

4M

38

18

48

40

Yil igerisinde
sosyal
denetim
yapilan

105

365

105

365

Yil icerisinde
cevresel
denetim
yapilan

17

34

17

34

48

40

Yiligerisinde
sosyal
olumsuzluk
tespit edilen

26

26

Yil igerisinde
cevresel
olumsuzluk
tespit edilen

Yil igerisinde
sosyal
denetim
sonrasi iligigi
kesilen

26

26

Yil igerisinde
cevresel
denetim
sonrasi ilisigi
kesilen
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Stratejik
Tedarikgi - . Kritik ana ana teda-
denetim Ana Alt Yerelana | Yerel alt Kritik Stratejik tedarikgilerin rikgilerin
. s o o ana ana . .
istatistikleri tedarikgi Uretici tedarikgi Uretici I I 1slak islem alt 1slak islem
tedarikgi tedarikgi o e
2024 ureticileri alt
ureticileri
Toplam te-
- 133 471 102 397 34 18 52 44
darikgi sayisi
Yil igerisinde
sosyal dene- 12 125 12 125 1 1 13 13
tim yapilan
Yil igerisinde
cevresel de- 0 7 0 7 0 0 0 0
netim yapilan
Yil igerisinde
sosyal olum- 1 18 1 18 0 0 0 0
suzluk tespit
edilen
Yil igerisinde
govresel 0 0 0 0 0 0 0 0
olumsuzluk
tespit edilen
Yil igerisinde
sosyal dene- 0 18 0 0 0 0 0 0
tim sonrasi
ilisigi kesilen
Yil icerisinde
gevresel de- 0 0 0 0 0 0 0 0
netim sonrasi
ilisigi kesilen
Cevresel Performans Gostergeleri
Sera gazi emisyonlarl’ Birim 2019 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 ton CO; e. 2.469,80 2.449,81 1.810,05 2.004,51 1.709,27
Kapsam 2 (pazar bazli) ton CO; e. 4.609,78 37,05 420 71,47 68,66
Kapsam 3 ton CO; e. 188.287,13 188.947,23 250.317,28 254.346,68 284.991,30
Toplam ton CO; e. 195.366,70 191.434,10 252169,44 256.422,66 286.769,23
SBTi emisyon azaltim hedefi
kapsamindaki emisyonlar ton CO; e. 7.079,58 2.486,86 1.85216 2.07598 1.77793
(Kapsam 1+ 2)
SBTi emisyon azaltim hedefi
kapsamindaki emisyonlar ton CO, e. 161.594,03 159.777,68 217982,39 223.998,48 248.299,35
(Kapsam 3)
2019 baz yilina gdre azaltim orani % ) %6487 %73.84 %70.65 %74,89
(Kapsam 1+ 2)
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2019 baz yilina gére azaltim orani
(Kapsam 3 - Satin alinan mal % - % s %81,71 %8919 %88,86
ve hizmetler kategorisi, birim TL
katma deger basina)
Kapsam 3 - Satin alinan moal tonCOse. | 16159403 | 15977768 | 21798239 | 22399848 | 24829935
ve hizmetler
Kapsam 3 - Sermaye mallari ton CO, e. 316,27 2.530,63 1991,51 1.45782 3.691,27
Kapsam 3 - Yakit ve enerji lle ton CO; e. 2.061,01 205784 2.230,09 2.310,33 241573
ilgili aktiviteler
Kapsam 3 - Ust akis nakliye ton CO; e. 5.44290 5.730,37 5.820,41 5.27116 6125,09
ve dagitim
Kapsam 3 - Operasyonel atiklar ton CO; e. 59,17 60,39 66,23 80,33 98,98
Kapsam 3 - Is seyahatleri ton CO, e. 657,63 45737 910,01 1.263,27 1.836,88
Kapsam 3 - Personel servisleri ton CO, e. 1.295,24 1.45957 1.649,58 1.84796 1.766,50
Kapsam 3 - Ust akig ton CO; e. 8184,29 8184,29 8.385,84 6.330,17 6.092,26
kiralanan varliklar
Kapsam 3 - Bayiler ton CO; e. 1.765,84 1.406,12 1.291,03 1.767,39 1.341,73
Kapsam 3 - Satilan Grlnlerin

: . ton COz e. 6.910,75 7.28297 9990,18 10.019,78 13.323,52
yasam sonu islemleri
Sera gazi emisyonlart yogunlugu
(Scope 1+ 2, mio TL katma ton COz &. 5,04 105 018 012 0,09

. / mio TL

deger basina)

"Mavi, sera gazi emisyonlarini dlgmek icin "Operasyonel Kontrol" ydntemini kullanmaktadir. Bu yéntem, Mavi'nin dogrudan operasyonel kontrol
sahibi oldugu Turkiye, ABD, Kanada, Avrupa ve Rusya’daki tum operasyonlarini kapsamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan kuresel isinma potansiyeli katsayilar, UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting

(DEFRA 2024), Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, EPA Emission Factors 24, Kanada Federal Sera

Gazi Dengeleme Sistemi Emisyon Faktorleri ve UNFCCC - Harmonized IFI Default Grid Factors 2021 kaynaklarindan alinmaktadir. Scope 1emi-
syonlari, dogal gaz kullanimi, arag yakit tiketimi ve sogutucu gaz sizintilarindan olusurken, Scope 2 emisyonlari operasyonel kontrol saglanan
tUm lokasyonlardaki elektrik tuketiminden kaynaklanmaktadir.

Mavi'nin Scope 1ve Scope 2 emisyonlari, Turkiye, ABD, Kanada, Avrupa ve Rusya'daki tim dogrudan operasyonlari kapsayacak sekilde rapor-
lanmaktadir.Scope 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda hem konum bazli (location-based) hem de pazar bazl (market-based) yaklagimlar
kullaniimistir. Konum bazli metot, operasyonel kontrol altindaki tim lokasyonlarin elektrik tUketimini kapsarken, pazar bazl metotta Turkiye'de
yenilenebilir enerji satin alimlar gdéz éninde bulundurularak emisyon hesaplanmistir.

Scope 3 emisyonlari kapsaminda Mavi, satin alinan Urunler ve hizmetler, sermaye mallari, yakit ve enerijiile ilgili faaliyetler, yukari akis
tasimaciligr ve dagitimi, atik yonetimi, is seyahatleri, calisan ulasimi, Ust akis kiralanan varliklar, bayiler, yatirmlar ve satilan Urlnlerin yasam
sonu islemleri kategorilerini degerlendirmektedir.

Satin alinan drunler ve hizmetler kategorisi, tedarik zinciri kaynakli emisyonlari icermektedir. Sermaye mallari kategorisine demirbaslar,
lisanslar, tasitlar ve 6zel maliyetler (insaat gibi) kapsaminda yapilan giderler dahil edilmistir. Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler kapsaminda
sebeke kayiplari ve satin alinan yakitlarin dolayl emisyonlari hesaplanmaktadir. Ust akis tagimaciligi ve dagrtimi, Grunlerin tedarikgiden lojistik
merkezlerine ve magazalara, Mavi magazalari arasl, online satislarda son musteriye kadar tasinmasini icermektedir. Operasyonel atiklar
kategorisinde ofis atiklar, ambalaj atiklar ve tekstil atiklarinin bertarafi dikkate alinmaktadir. is seyahatleri kapsaminda havayolu seya-
hatlerinden ve otel konaklamasindan kaynaklanan emisyonlar degerlendiriimekte, calisan ulasimi kategorisinde ise servis araglari ve topu
tasima ile saglanan ulasim ele alinmaktadir. Ust akis kiralanan varliklar kategorisi, Mavi'nin operasyonel kontrolU altinda olmayan lokasyonlar-
da gergeklesen isinma ve elektrik tUketimine iliskin emisyonlar kapsamaktadir. Satilan drinlerin yasam sonu islemleri kategorisi ise, Mavi'nin
sattigl drdnlerin kullanim 6émri tamamlandiktan sonra bertaraf edilme surecinde ortaya ¢ikan emisyonlart icermektedir. Turkiye'deki Mavi bayi
elektrik tUketiminden kaynaklanan emisyonlar da Scope 3 emisyonlarina dahil edilmektedir.

Bu yil, emisyon envanterinin kapsami genisletilmis ve Scope 3 emisyon hesaplamalarina otel harcamalari, danismanlik hizmetleri, toplu tasima

ile yapilan ¢alisan ulasimi ve veri merkezi kullanimi da dahil edilmistir. Mavi'nin yil icinde k&r amagcl finanse ettigi herhangi bir sirket veya dis
proje bulunmadigindan dolayi yatirmlar kategorisindeki (Kapsam 3- Kategori 15) emsiyonlar O olarak belirlenmistir.
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Enerjit Birim 2019 2021 2022 2023 2024
Yenilenebilir olmayan yakit

enrens MWh 3.849,20 374916 434417 493295 5.893,82
tUketimi
Yenilenebilir elektrik tUketimi MWh 0,00 10.392,55 11.327,55 11.34796 11.416,89
venilenebilir oimayan elektrik MWh 10.49317 100,62 14,33 196,67 410,60
tUketimi
Toplam eneriji tiketimi MWh 14.342,37 14.242,33 15.786,05 16.477,58 17.721,30

MWh / mi

Enerji yogunlugu (gelir basina) T( mio 5,01 3,08 075 0,44 0,46

TEneriji tUketimleri ve yogdunlugu sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina sebep veren enerji kaynaklarini icermektedir. 2023 ve

2024 gelir igin enflasyon muhasebesine gore revize edilmis rakamlar kullanimistir.

c;“r:zllggcr::r’erk(u;;';""" hammadde 2020 2021 2022 2023 2024
Kagit 189557 254413 3.051,69 3.33292 4.200,21
Plastik 131 178,33 6594 151,52 137,26
Cam 23,02 62,03 5897 148,81 134,06
Atik miktari (Ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam tehlikesiz atik 2.308,39 3.010,41 3.311,49 4.014,40 4.811,0
Toplam tehlikeli atik 124 0,33 0,53 2,2 2,06
Geri dénustarilen atik 370,65 608,68 382,5 587 594
Yakilan atik 260,04 226,25 124,94 370,66 312,09

*Atik kalemlerine GEKAP beyani kapsaminda piyasaya surtlen ambalajlar da dahil edilmistir. GEKAP beyani faaliyet yilindan farkli olarak
takvim yilina gére dizenlenmektedir. Verilere bu sekilde dahil edilmistir.

Su gekim miktari (m3) 2020 2021 2022 2023 2024
Sebeke suyu 9.422 6.338 10.368 11.007 12.517
Su desarj miktari (m3) - - - 10.835 12.331
Su tuketimi (m3) - - - 173 186
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indeks
UNGC Referanslari
Alan ilkeler Raporun ilgili B&limii

WEPs Referanslari

2024 FAALIYET RAPORU

insan haklar

ilke 1: Is dunyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara sayg!
duymali.

ilke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagr olmamai.

Guglendiriyoruz - insan
Odakli Mavi Kultara

&

Kapsayici is Modeli ve
Sorumlu Deger Zinciri

ilkeler

Raporun ilgili Bslimii

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dUzey kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygl gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Calisma
standartlar

ilke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere
6zgUrligunu desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son veriimeli.

ilke 5: Her turlli cocuk isci calistirimasina son verilmeli.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilida son veriimeli.

Guclendiriyoruz - insan
Odakl Mavi Kulturu

&

Kapsayicl is Modeli ve
Sorumlu Deger Zinciri

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, glvenlik ve refahinin saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin glglenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulonmasi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve
halka agik raporlanmasi

Guglendiriyoruz -
Firsat Esitligi
ve Cesitlilik

Cevre ilke 7: Is duinyasi, cevre sorunlarina karsi intiyati yaklagimiar Koruyoruz -

desteklemeli. iklim Krizi ile MUcadele
&

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirld faaliyete ve olusuma Ekosistem Restorasyonu
destek verilmeli.
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlasmasi desteklenmeli.

Yolsuzlukla ilke 10: Is dUnyasi, rigvet ve harag dahil her tarla yolsuzlukla savasmaili. Kurumsal Yonetim -

micadele is Etigi
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GRI icerik indeksi

Bu bilgiler, 1 Subat 2024 ile 31 Ocak 2025 tarihleri arasindaki doénem icin GRI Standartlarina uygun
olarak raporlanmistir. GRI 1 olarak "GRI: Foundation 2021" kullanilmistir.

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER 2021

Bildirim
Numarasi

Bildirim Adi

Sayfa numarasi /
dogrudan kaynak

Verilmeyen
bilginin
aciklamasi

2024 FAALIYET RAPORU

Kurulus ve raporlama uygulamalar

GRI 2-1 Organizasyonel detaylar 6-11
GRI 2-2 Kurulusun surc.juru.lebmrhk raporlamasina 70, 231-248
dahil edilen kuruluslar
GRI 2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 70
GRI 2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi 231-248
Sera gazi emisyonlari igin glvence
GRI 2-5 Dis glvence hizmeti alinmaktadir.

CDP iklim Degisikligi Guvence 2024

Faaliyetler ve isgiler

GRI 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 152-153

GRI 2-7 Calisanlar 18-145

GRI 2-8 Calisan olmayan isgiler 18-145

Yénetisim

GRI 2-9 Yonetisim yapisi ve kompozisyonu 273-276

GRI 210 En yUksek yonetisim organina aday Yoénetim Kurulu'nda Cesitlilik
gosterilmesi ve segilmesi Politikasi

GRI 2-1 En yUksek ydnetisim organinin baskani 281-282

GRI 2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde Surdurulebilirlik Komitesi Gérev ve

en yuksek yonetisim organinin rolu Calisma Esaslari

GRI 2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk delegasyonu 273-276

GRI 2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve
yonetisim organinin rold Calisma Esaslari

GRI 2-15 Menfaat ¢atismasi Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
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GRI 2-16 Kritik endiselerin iletiimesi 277-280
GRI 2-17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 282-286
GRI 218 En yuksek yonet|§Jm orgqmmn performonsmm 308
degerlendirilmesi
GRI 2-19 Ucretlendirme politikalar Ucretlendirme Politikasi
GRI 2-20 Ucret belirleme sureci 129-130
GRI 2-21 Yillik toplam tazminat orani Gizli bilgidir.
Strateji, politikalar ve uygulamalar
GRI 2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 290-291
Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
GRI 2-23 Politika taahhutleri insan Haklar Politikasi
118, 155, 229
Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
insan Haklar Politikasi
GRI 2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi strdirilebilirik Komitesi Gérev ve
Calisma Esaslari
118, 155, 229
GRI 2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yonelik strecler Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
GRI 2-26 Oneri alma ve kaygilarin dile getirme mekanizmalari 277-280
GRI 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 291-293
GRI 2-28 Dernek Uyeligi 229
Paydas analizi
GRI 2-29 Paydas analizi yaklagimi 98111
Toplu is
sOzlesmesi
S . kapsamin-
GRI 2-30 Toplu is s6zlesmeleri da alisan
bulunma-
maktadir.
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/İnsan%20Hakları%20Politikası.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
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GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

Oncelikli Konu: iklim Degisikligi ve Enerji

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sded numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
acgiklamasi
GRI 3-1 Oncelikli konular belirleme sureci 98-1M
GRI 3-2 Oncelikli konularin listesi 98-1M

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
acgiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-111

GRI' 302-1 Organizasyon igi enerji tUketimi 248
GRI 302-3 Enerji yogunlugu 248
GRI 302-4 Enerji tUketiminin azaltimasi 172-173, 248

Oncelikli Kon

u: insan Haklari ve Adil Galisma Kosullari

GRI' 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 166-171, 246-247
GRI 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 166-171, 246-247
GRI 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 166-171, 246-247
GRI 305-4 Sera gazi salinim yogunludu 246-247

GRI 305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltimasi 166-171, 246-247

GRI 205-2

Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda egitim ve iletisim

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi SCIYfCI numarasi / sl
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-111

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz
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GRI 205-3

Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve yolsuzluklar
icin alinan énlemler

278

GRI 401-1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devri 234-235
Tam zamanl galisanlara saglanan, gegici veya
GRI 401-2 yarli zamanl ¢alisanlara saglanmayan 129-130
yan haklar
GRI 401-3 Ebeveyn izni 125

GRI 4031 is saghgi ve glvenlidi ydnetim sistemi 146-149
GRI 403-2 Tehlike tespiti, ris_k degerlendirmesi 146-149
ve kaza incelemesi

GRI 403-3 Mesleki saglik hizmetleri 146-149

GRI 403-4 Is saghg ve ngenllgl icin QO|'I§.OH. katihm, 146-149
konsultasyonu ve iletisimi

GRI 403-5 is saghg ve guvenlidi konularinda galisan egitimleri 146-149

GRI 403-6 isci saghginin tesviki 146-149

GRI 403-7 I§”i|i§kilhevri. ile (?Iogrgdgn bo@lonfuh is saghgi ve 146-149

glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltimasi

GRI 403-8 Is saghgi ve g'L]venllgl ydnetim sistemi 146-149
kapsamindaki ¢calisanlar

GRI 403-9 is kaynakli kazalar 146-149, 244

GRI 403-10 is kaynakl hastaliklar 146-149, 244

GRI 405-1

degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin ylizdesi

Yénetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

GRI 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 241-243

GRI 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik 134142
programlar ve oryantasyon programlari

GRI 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi 134142

120-125

GRI 405-2

Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

120125
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GRI 407-1

GRI 408-1

Orgutlenme 6zgUurligu ve toplu sézlesme hakkinin
belirgin risk altindaki faaliyetler ve tedarikgiler

Cocuk isciligi vakalarr agisindan dnemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

155-157

155-157

GRI 409-1

GRI 4141

Zorla veya zorunlu galistirma vakalar agisindan
dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Sosyal kriterler kullanilarak dederlendirilen
yeni tedarikgiler

165-1567

155-157

GRI 414-2

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler
ve alinan énlemler

Oncelikli Konu: Atiklar

155-157

S Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfa numarasi / i
Numarasi dogrudan kaynak
agiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-1M1

Ancelikli Kon

u: is Sagligi ve Guvenligi

GRI 306-1 Atk Uretimi ve atiga bagh dnemli etkiler 180-181, 248
GRI 306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi 180-181, 248
GRI 306-3 Uretilen atiklar 248
GRI 306-4 Bertaraftan kurtarilan atik 248
GRI 306-5 Bertarafa yonlendirilen atik 248

s Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sayfu numarasi / il
Numarasi dogrudan kaynak
agiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-1M
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Oncelikli Konu: Hammadde Yoénetimi

GRI 403-1 is saghg ve guvenligi ydnetim sistemi 146-149
GRI 403-2 Tehlike tespiti, ri;k degerlerjolirmesi 146-149
ve kaza incelemesi

GRI 403-3 Mesleki saglik hizmetleri 146-149

GRI 403-4 Is saghgi ve g"L'Jvenhgl igin gol!ggn. katihimi, 146149
konsultasyonu ve iletisimi

GRI 403-5 s saghg ve guvenligi konularinda galisan egitimleri 146-149

GRI 403-6 isci saghginin tesviki 146-149

GRI 403-7 I§“|I|§k||‘evr|' ile (;Iogrgdgn bogloqtlll is saghg ve 146149

guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

GRI 403-8 Is saghg ve ngenllgl yonetim sistemi 146-149
kapsamindaki calisanlar

GRI 403-9 is kaynakl kazalar 146-149, 244

GRI 403-10 is kaynakli hastaliklar 146-149, 244

GRI 3011

Adirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

g Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Scnv/fq numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
agiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-1M

170, 199-203

GRI 301-2

GRI 204-1

Kullanilan geri donustlrilmus girdi malzemeleri

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

170, 199-203

1092

Elyaflar igin kullanilan sardurulebilir
alternatiflerin orani (%)

199

GRI 418-1

Musteri gizliliginin ihlaline ve musteri verilerinin
kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler

Oncelikli Konu: Gizlililik
Bildirim Sayfa numarasi / el
Bildirim Adi M bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
agiklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-111

195-197
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u: Misteri Memnuniyeti

S Verilmeyen
Bildirim Bildirim Ad Sayfa numarasi / i
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-111

Musteri memnuniyeti politikasi

Musteri Memnuniyeti Politikasi

GRI 418-1

Ancelikli Kon

Sadakat programi Uye sayisi 64-65
Aktif sadakat programi Gye sayisi 64-65
Sadakat programina atfedilen perakende
LT ) 64-65
satig gelirlerinin yluzdesi
Yeni musteri sayisi 64-65

Musteri gizliliginin ihlaline ve muUsteri verilerinin
kaybina iliskin kanitlanmis sikayetler

u: Yolsuzluk ve Rusvet

195-197

Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen

. Verilmeyen
Bildirim Bildirim Adi Sa\v/fa numarasi / bilginin
Numarasi dogrudan kaynak
aciklamasi
GRI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 98-111

alinan énlemler

GRI 205-1 278
operasyonlar
GRI 205-2 Yolsuzlukla mucadele vp.o'htlkolqu ve prosedurleri Mavide Biz ve ilkelerimiz
hakkinda egitim ve iletisim
GRI 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalarr ve yolsuzluklar igin 578
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
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Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA
ACIKLANAN
BILGILERE
iLISKIN
HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA FAALIYET
RAPORU
BiLGiSi (SAYFA
NUMARASI /
BAGLANTI)

Siirdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

4.3
Surdurulebilirlik
Yonetimi -
Surdurulebilir

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Risk Yonetimi

oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir. 4.3
s Surdurdlebilirlik

A1 Yonetimi
- Mavide
Kurumsal Riskler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Eneriji Politikasi, insan Haklar ve X Mavi - Politikalar
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

4.2
CSY politikalar kapsaminda belirlenen Surdurdlebilirlik
Al.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Hedefleri ve
aciklanmistir. 2024 Hedef
ilerlemeleri
A2. Uygulama/izleme
Mavi
Surdurulebilirlik
CSY politikalarinin yurtttlmesinden Komitesi Gorev
sorumlu komiteler ve/veya birimler ve Calisma
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X Esaslari
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir. 4.3
Surdurulebilirlik
Yonetimi
A21
Mavi
Surdurulebilirlik
Sorumlu komite ve/veya birim Komitesi Gorev
tarafindan, politikalar kapsaminda ve Calisma
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X Esaslari
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir. 4.3
Surdurulebilirlik
Yonetimi

2024 FAALIYET RAPORU

4.2
CSY hedefleri dogrultusunda Surdurudlebilirlik
A2.2 uygulama ve eylem planlari Hedefleri ve
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. 2024 Hedef
ilerlemeleri
4.2
Surdurdlebilirlik
CSY Kilit Performans Gostergeleri Hedefleri ve
(KPG) ile s6z konusu gdstergelere 2024 Hedef
A2.3 - . : )
yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya llerlemeleri
aciklanmistir.
Performans
Gostergeleri
4.5 insan-
Guglendiriyoruz
4.6 Cevre—
is stireglerine veya Urtn ve hizmetlere Koruyoruz
AD 4 yonelik surdurdlebilirlik performansini
' iyilestirici faaliyetler kamuya 4.7 Denim-
agiklanmistir. Donustlruyoruz
4.8 Toplum-
Harekete
Gegiriyoruz
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin 4.2
strdurulebilirlik performansina, Sardurulebilirlik
A31 hedeflerine ve eylemlerine iliskin Hedefleri ve
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli 2024 Hedef
bir sekilde verilmistir. llerlemeleri
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin 4o
Birlesmis Milletler (BM) 2030 e
S e Surdurdlebilirlik
Surdurulebilir Kalkinma X
A3.2 LT Hedefleri ve
Amaclarindan hangileri ile iligkili
N - 2024 Hedef
oldugunai iliskin bilgi kamuya ; .
llerlemeleri
agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan 4.6 Cevre-
ve/veya sonuglanan, CSY K
- 2 . oruyoruz
politikalar agisindan dnemli
A3.3 o : ! )
nitelikteki ve/veya faaliyetleri !
N TN . 5.7 Hukuki
onemli dlgude etkileyecek
Agiklamalar
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Sera gazi
emisyonlari
Ortakligin CSY Kilit Performans 'thigzgggce
AL olgumlerj bagimsiz tglncl alinmaktadir.
taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya
agklanmstr. 2024 CDP IKlim
Degisikligi
Guvence
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https://www.mavicompany.com/tr/kurumsal-yonetim/politikalar-ve-etik-kurallar-2
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/2021/Mavi_SurdurulebilirlikCalisma_Esaslari.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2024/Q4/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2024_revised.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2024/Q4/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2024_revised.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2024/Q4/Mavi%20Limited%20Assurance%20Opinion_2024_revised.pdf
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B. Cevresel ilkeler

Onceki yillarla karsilastirmali olarak

4.6 Cevre—
Koruyoruz

410 Performans

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem 4.6 Cevre—
B planlarini, cevresel yonetim Koruyoruz-
sistemlerini (ISO 14001 standardi iklim Krizi ile
ile bilinmektedir) ve programlarini MUcadele
kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verllmesmdlg hgzwlcmcm cevresel sardarilebilirlik
raporlara iliskin olarak raporun e
B2 N . BoIUmMU
kapsami, raporlama dénemi,
S Hakkinda
raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
B3 A21de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu 4.3
Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) Surdurulebilirlik
B4 bazinda performans tesvik sistemleri Yonetimi -
kapsaminda &édullendirme kriterlerine Surdurulebilirlik
dahil edilen gevresel hedefler kamuya Baglantili
aciklonmistir. Tesvikler
Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve -t
B5 runann 13 ° Surduralebilirlik
stratejilerine nasil entegre edildigi - ) .
Oncelikleri
kamuya aciklanmustir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve 4.6 Cevre
musterileri de kapsayacak sekilde Koruyoruz-
B7 R A o
cevresel konularin nasil yonetildigdi, Iklim Krizi ile
is hedeflerine ve stratejilere nasil Micadele
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kurulusglarinin 4.6 Cevre
politika olusturma sureglerine dahil Koruyoruz-
B8 ; . o
olunup olunmadigi ve bu kurum ve Iklim Krizi ile
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya Micadele
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), 4.6 Cevre—
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 Koruyoruz
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
B9 ydnetimi, su ve atik su ydnetimi, 410 Performans
atik ydonetimi, biyogesitlilik etkileri) Gostergeleri,
iIsiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri GRI indeksi ve
doénemsel olarak karsilastirlabilir bir Tablolar
sekilde kamuya agiklanmistir.
4.6 Cevre—
Verileri toplamak ve hesaplamak Koruyoruz
B10 icin kullomlgn standart, protokol, 410 Performans
metodoloji ve baz yil ayrintilari . )
kamuya agiklanmistir Costergeleri,
yaae shr. GRI indeksi ve
Tablolar

BN rapor yili igin gevresel gdstergelerinin
artis veya azaligi kamuya agiklanmistir. Gostergeleri,
GRI indeksi ve
Tablolar
4.2
Surdurdlebilirlik
Hedefleri ve
2024 Hedef
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ilerlemeleri
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
B12 hedefler ve ge¢gmis yillarda belirlenen 4.6 Cevre—
hedeflere gore ilerleme durumu Koruyoruz
kamuya agiklanmistir.
410 Performans
Gostergeleri,
GRI indeksi ve
Tablolar
iklim krizi ile micadele stratejisi 4.6 Gevre-
Koruyoruz-
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler - o
kamuya agiklanmistir. lkllr.h Krizi ile
Micadele
Urtinler ve/veya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek 4.7 Denim-
veya bu etkileri minimuma indirmek Donusturlyoruz
amaciyla program ya da prosedurler - Kalite Onceligi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
B14
L'J.c;unc'u.toroflorm (ern. tedorlkgl, alt 46 Cevre-
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya Koruyoruz
R . - Ekosistem
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
) Restorasyonu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik 4.6 Cevre—
BI5 girisim ve projelerin sagladigi cevresel Koruyoruz
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar - Ekosistem
kamuya agiklanmistir. Restorasyonu
4.6 Cevre—
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, Koruyoruz
benzin, LPG, komdr, elektrik, isitma,
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 410 Performans
ve Kapsam-2 olarak kamuya Gostergeleri,
agiklanmistir. GRI indeksi ve
Tablolar
4.6 Cevre—
Koruyoruz
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya 410 Performans
aciklama yapilmigtir. Gostergeleri,
GRI indeksi ve
Tablolar
Yenilenebilir enerji kullaniminin 4.6 Cevre—
artirlmasi, sifir veya distk karbonlu Koruyoruz-
B18 L . - A
elektrige gegis konusunda ¢alismalar Iklim Krizi ile
Micadele

yapilmis ve kamuya aciklanmistir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcu, galisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Cesitlilik ve
Kapsayicilk
Politikasi

Tedarikgiler igin
Etik Davranis

4.0 Performans
B19 Yenilenebilir enerji retim ve kullanim Gostergeleri,
verileri kamuya acgiklanmustir. GRI indeksi ve
Tablolar
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve 4.6 Cevre—
enerji verimliligi projeleri sayesinde Koruyoruz-
B20 . L . - A
elde edilen eneriji tuketim ve emisyon Iklim Krizi ile
azaltim miktar kamuya agiklanmistir. Micadele
Su tuketlml, .yorso yer qltmdonA 410 Performans
veya yer Ustinden gekilen, geri . )
RGN A Gostergeleri,
B21 dénusturdlen ve desarj edilen su ' )
) L GRI Indeksi ve
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
Tablolar
kamuya aciklanmustir.
Mavi, karbon
fiyatlandir-
Operasyonlar veya faaliyetlerinin ma sistemine
herhangi bir karbon fiyatlandirma dahil
822 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, degildir. Bu Mavi CDP iklim
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) konudaki Degisikligi 2024
dahil olup olmadigr kamuya gelismel-
agiklanmustir. er takip
edilmek-
tedir.
Biriken veya
Raporlama déneminde blrlkeh veya alinan ko‘r—‘ Mavi CDP iklim
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi bon kredisi e
Degisikligi 2024
kamuya acgiklanmustir. bulunma-
maktadir.
4.6 Cevre—
Koruyoruz-
Ortaklik igerisinde karbon iklim Krizi ile
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Micadele
ayrintilarn kamuya aciklanmistir.
Mavi CDP Iklim
Degisikligi 2024
4.6 Cevre—
Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi Koruyoruz-
B25 T .
platformlar kamuya agiklanmustir. Iklim Krizi ile
Mucadele
C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklar ve Galigan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, .
PR N . ) Insan Haklari
Turkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri s
e Politikasi
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
cn sekilde Kurumso! I.nson Haklar ve 45 insan—
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, . -
. S Guglendiriyoruz
politikanin uygulanmasiyla ilgili :
. . e - Insan Odakli
sorumlular belirlenmis ve politika ile e
Mavi Kaltdru
sorumlular kamuya agiklanmistir.

cl2 kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Kurallari
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vi. 4.5 Insan-
konularda ayrim yapilmamasi gibi) Guglendiriyoruz
calisan haklarina iligkin politikasinda - Firsat Esitliligi
yer verilmistir. ve Cesitlilik
4.5 insan-
Guglendiriyoruz
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal - Firsat Esitliligi
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk ve Cesitlilik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
C13 azinlik haklarinin/firsat esitliginin 4.5 Insan-
go6zetilmesi konusunda deger zinciri Guglendiriyoruz
boyunca alinan énlemler kamuya - Kapsayici
acgiklanmistir. Modeli ve
Sorumlu Deger
Zinciri
4.5 insan-
Guclendiriyoruz
- Firsat Esitliligi
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ve Cesitlilik
ihlallerini, zorla ¢calistirmayi ve gocuk
Cl4 isci calistinimasini dnleyici ve duzeltici 4.5 insan-
uygulamalara iliskin gelismeler Guglendiriyoruz
kamuya agiklanmistir. - Kapsayici
Modeli ve
Sorumlu Deger
Zinciri
Mavi'de Biz ve
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, ilkelerimiz
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ Tazminat
hayat dengesi cozUmleri ve yetenek Politikasi
yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir. Ucretlendirme
Politikasi
C1.5

Calisan siké&yetleri ve anlasmazliklarin
¢c6zUmune iligkin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢ozim

sUregleri belirlenmistir.

Mavi'de Biz ve
ilkelerimiz

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Mavi'de Biz ve
ilkelerimiz
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https://media.mavi.com/mavicompany/MAVI-CDP-2024.pdf
https://media.mavi.com/mavicompany/MAVI-CDP-2024.pdf
https://media.mavi.com/mavicompany/MAVI-CDP-2024.pdf
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https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/TazminatPolitikasi.PDF
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/pdf/TazminatPolitikasi.PDF
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/U%CC%88cretlendirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/U%CC%88cretlendirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/MAVIDE_BIZ_VE_ILKELERIMIZ_2022_F.pdf
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Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan

410 Performans
Gostergeleri,

C24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler GRI indeksi ve
kamuya agiklanmistir. Tablolar
4.3
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi Surdurulebilirlik
endeks saglayicilarin strdurulebilirlik Yonetimi -
Cc25 endekslerinde yer almak igin Surdurdlebilirlik
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar Aglar ve
yUrGtdlmastar. Endekslerinde
Mavi
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
44
Sarduardlebilirlik alanindaki tedbirler Surdurdlebilirlik
DI ve stratejilerin belirlenmesinde Oncelikleri
menfaat sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur. 5. Kurumsal
Yoénetim 2024
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
N 4.8 Toplum-—
D2 ile sﬂurdur'ulebmrhk konusu ve bvunun Harekete
dnemi hakkinda farkindaligin -
Gegiriyoruz

artirimasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

4.5 insan-
: - N - Guglendiriyoruz
Is sagligi ve guvenligi politikalar ~'Sagliki ve
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Gavenli Calisma
Ortami
4.5 Insan-
cl6 Guclendiriyoruz
- Saglikli ve
is kazalarini dnleme ve sagligin Guvenli Calisma
korunmasi amaciyla alinan énlemler Ortami
ve kaza istatistikleri kamuya
aciklonmistir. 410 Performans
Gostergeleri,
GRI indeksi ve
Tablolar
Kisisel Verilerin
Korunmasina
- . . iliskin Gizlilik
Kisisel verilerin korunmasi ve veri o
. " Politikasi
C17 guvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir. KVKK
Aydinlatma
Metni
Mavi'de Biz ve
iIkelerimiz
cls Etik politikasi olusturulmus ve
' kamuya agiklanmistir Tedarikgiler icin
Etik Davranig
Kurallar
qulumsol yatirm, sosyol'sorumluluk, 4.8 Toplum-
finansal kapsayicilik ve finansmana
C19 - . Harekete
erisim kapsamindaki ¢alismalarini -
Gegiriyoruz
agiklar.
Calisanlara CSY politikalari ve 4.5 Insan-
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Kurumsal Yonetim

Mavi, musterisine yakin, Urin kalitesinde tutkulu, ¢alisanlarn given duydugu ve is ortakliklarinin
uzun vadeli oldugu bir kurum kultdrune sahiptir. Seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlige
dayal kurumsal yonetim yaklasimiyla faaliyetlerini yiritmekte, kurumsal yonetim streclerini ic ve dis
paydaslar tarafindan seffaf olarak izlenebilen bir yapida tasarlamak Uzere calismaktadir.

5.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde halka agilmis olup yururlikte bulunan 11171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir.
Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, henlz uygulamaya
koyulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisimaktadir.

Sirketin 01.02.2024-31.01.2025 &zel hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararr ile SPK Haftalik

Bulteni’nde ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-171 “Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun
olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Sirketin KAP’ta yayimlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda (“URF”) uyum durumu “kismen”
ya da “hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve bunlarin gerekgelerine asagida yer verilmistir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.5.2. Esas Sézlesmede azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dusuk oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulomalara paralel olarak azinliga dlizenlemelerdeki genel
hikUmler gcercevesinde haklar saglanmistir.

Madde 31.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politikalar kurumsal internet sitesinde, prosedurler ve
diger duzenlemeler ise i¢ iletisim platformu olan Maviletisim'de yer almaktadir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina dzen gosteriimekte
olup, sirket disinda baska gérev veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektdr tecrubelerinin yonetime dnemli katkisi olmasi dolayisiyla
bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgecmisiyle birlikte,
sirket disinda yUruttugu godrevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Madde 4.5.5. Sirket faaliyet hacmi ve idari ihtiyaglar gibi konulari degerlendirerek Yonetim Kurulu
bagimsiz Uye sayisini U¢ olarak belirlemistir. Ug adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin
bagimsiz Uye olmasi ve denetim komitesinin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasina iliskin ilkeler
agisindan bagimsiz Gyelerin bu durumda birden fazla komitede gdrev almasi zaruri olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.

Madde 4.6.1. Yonetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi kapsaminda &zel bir calisma
gercgeklestirilmemistir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul'da belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo
dipnotlarinda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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2024 yiliiginde kurumsal yonetim alanindaki tum ¢alismalar, Olagan Genel Kurul sureci ve Yonetim
Kurulu komitelerinin faaliyetleri SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yarGtdlmustar.

5.2 Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar

Pay Sahipleri

Sirket bunyesinde yerli ve yabanci yatirnmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dogru, tutarli ve zamaninda bilgilendirilmesi,
sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artiriimasi, Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi dizenleyicileri
ve katiimcilari arasinda cift yonlu iletisim ve bilgi alisverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilimasinda mevzuata ve Esas Sdzlesmeye uyumun gozetilmesi, kamuyu aydinlatma
yUkUumluluklerinin her turli mevzuata ve sirketin Bilgilendirme Politikas’'na uygun olarak yerine
getirilmesi konularinda faaliyet géstermek Uzere CFO’ya direkt raporlama yapan Yatirimer iligkileri
BOIUMU bulunmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari
sir niteligindekiler disinda tum bilgiler bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde pay sahipleri ile sirketin
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatirimei lliskileri Bolumi gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkli iletisim
kanallariyla kendisine ulastirdidr bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa zamanda, en etkin
iletisim kanallarini kullanarak cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
etkin kullanimini teminen, sirketin resmi internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal
internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirnmoei iligkileri sekmesi bulunmaktadir.

Yatirmcilar ve diger menfaat sahipleri s6z konusu sayfa Uzerinden sirketle ilgili halka ac¢iklanan tim
mali ve operasyonel verilere, 6zel durum agiklomalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin
tum ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Turkge olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatinmet iliskileri
dagitim listesine kaydolan kisi ve kurumlar gincel operasyonel ve finansal aciklamalardan e-posta
yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Yatinmel iligkileri BoIUmU, 01.02.2024-31.01.2025 6zel hesap déneminde sirketle ilgili finansal, operasyonel
ve stratejik gelismelerin yatirrmci ve analistlerle paylasiimasina ydnelik, yerli ve yabanci yatirmcilarla
bulusulan 1110 fiziksel ve sanal yatirnmci konferansina katiimistir. Bu etkinlik ve toplantilarda yurtici ve
yurtdisindan toplam 132 farkl kurum ve fondan yaklasik 300 kurumsal yatirimci/analistle bir araya
gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde dort kez ¢ceyrekler bazinda finansal sonuglarin agiklonmasi
amaclyla web yayini duzenlenerek yatirrmcei ve analistlere sunum yapiimistir. Belirlenen tarih ve saatte
yayina katilamayan yatirimci ve analistler icin sz konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatinmai
sunumlari ve konusma esnasinda sirket ydonetimine yonlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet
sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2024-31.01.2025 6zel hesap ddoneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon yoluyla
yapilan tum basgvurular sirketin Bilgilendirme Politikasr'na uygun olarak, kamuya acik bilgiler paralelinde
yanitlanmistir. Bu dénemde yerli bireysel yatirmcilardan gelen 600°e yakin bilgi talebine yanit verilmistir.

Yatinmel iliskileri BoIUmU, Mavi hisse performansi, makroekonomik ve sektérel gelismeler, rakip analizleri
kapsaminda Yonetim Kurulu'na aylik ve ¢eyreklik raporlamalar yapmakta, yilda bir kez de yuratilen
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yatinmci iligkileri faaliyetleri ile ilgili Kurumsal Yonetim Komitesi'ne rapor sunmaktadir.
Yatinmoert iliskileri DirektorlUgu yoneticisiyle ilgili bilgiler asadida yer almaktadir:
Kidemli Yatirnmeci iligkileri Direktora

Duygu incedz

E-posta: Duygu.inceoz@mavi.com, yatirimciiliskileri@mavi.com

Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu temel olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve intiyag duyacagi isgtcu ile finansal
kaynaklari belirler ve yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler, icrada
gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunu icrada gorevli
olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler
olusturacaktir.

Sirket 6 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Ayrica Yonetim Kurulu
baskani da A grubu pay sahiplerinin aday goésterdigi Yonetim Kurulu UGyeleri arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'na SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagmsizligina iliskin esaslar gercevesinde, yeterli sayida bagimsiz Uye Genel Kurul tarafindan segilir.
01.02.2024-31.01.2025 &zel hesap déneminde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir.

Mavi Yonetim Kurulu’nda Cesitlilik Politikasi'na gore 2024 yilina kadar 1/3 kadin Yéonetim Kurulu Gyesi
oranina erismek ve sonrasinda da bu orani korumak hedeflenmektedir. 25 Nisan 2024 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan Gye secimi sonucunda, Yonetim Kurulu’nda
kadin Gye sayisi Uge yukselerek kadin-erkek temsiliyeti esitlenmis ve ilgili hedef asiimistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda
Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan, genel mudurligun gindeme iliskin dnerileri dikkate
alinarak belirlenir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman Yonetim Kurulu baskani
ya da Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan yardimcisi tarafindan toplantiya
cagrilir ve/veya karar alir. Yonetim Kurulu 01.02.2024-31.01.2025 6zel hesap déneminde 4 kez toplanmis,
toplam 83 karar almustir. Turk Ticaret Kanunu’nun 390/1 fikrasi uyarinca gergeklestirilen toplantilara
genellikle butun Uyeler katilmaktadir. Subat 2024°te Yonetim Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge'de Kurumsal Yonetim Komitesi'nin éneri ile ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile degisiklik yapilmis
olup, tum Yoénetim Kurulu Gyelerinin dizenli olarak planlanan ve i¢ Yénerge uyarinca geregi gibi

cagrisi yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin en az %75'ine katilmasi veya katilmamak icin gecerli bir
mazeretinin olmasi gerektigine iliskin bir madde hUkim altina alinmistir. Sirket Esas S6zlesmesi'nde
Yonetim Kurulu Gyelerine, Yonetim Kurulu toplantilarinda agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto

hakki taniyan bir dizenleme bulunmamaktadir. 2024 yili faaliyet ddnemi icinde bagimsiz Uyeler
onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli
nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yodneticilerini de kapsayan
teminat tutari 7,5 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.

Grup Iginde Aldigi Grup Disinda Aldig1 Gorevler ve

Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket .
4 ¥ Sirket Unvani
Unvani
Mavi Amerika-Baskan
. . . Mavi Almanya Denetleme
Ragip Ersin Yonetim Kurulu Bagkani
. .. Kurulu Baskani (Head of -
Akarlilar Icraci degil

Supervisory Board) Mavi
Kanada-Sirket Sekreteri

BetUl Ebru Edin

Yoénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

icraci degil

Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
istisare Kurulu Baskani, istanbul
KUltar Sanat Vakfi (IKSV) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yuzde 30 Kultbu
Yénetim Kurulu Uyesi, Fibabanka
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Clneyt
Yavuz

Yonetim Kurulu Uyesi
icraci

CEO

Mavi Almanya-—
Denetleme Kurulu Uyesi
(Supervisory Board
Member)

Fatma Elif Akarllar

Yonetim Kurulu Uyesi
icrac

Global Marka Direktor

Mavi Almanya-—
Denetleme Kurulu Uyesi
(Supervisory Board
Member)

Nedim Nahmias

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

icraci degil

Yemeksepeti (Delivery Hero)
- sirketinde COOQO (Chief Operating
Officer)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Rina A. Onur - . . .
L Uyesi - Spyke Games sirketinde CEO
Sirinoglu ) _
lcraci degil
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Yénelik
Degerlendirmesi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢calisma esaslari cercevesinde yurUtmektedir.
Komitelerin calisma esaslari ayrica sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

25 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu komitelere Uye atamalari yapiimis ve KAP’ta
aciklanmistir.

2024 yilinda ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin gérevlerini yerine
getirmesi icin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

icraci Uyeler komitelerde gérev almamaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan tic komitenin
baskanlari ve Denetim Komitesi Uyeleri badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Betll Eboru Edin Baskan Bagimsiz, icraci dedil

Nedim Nahmias Uye Bagimsiz, icraci degil

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklonmasi, bagimsiz
denetimin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin, ic Denetim Balumi’ndn isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, ic ve dis
denetimin saglikl bir sekilde yapilmasini saglar; mali tablolarin gergege uygunluguyla ilgili gorus bildirir,
bagimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Hukuka uygunluk,
ahlak kurallari, cikar catismalari ve kétl yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalarailigkin
sirket politikalarini ve i¢c Denetim BalUmMU araciligiyla kurumsal yénetim politikalarinin uygunlugunu
gbzden gegcirir.

Denetim Komitesi sirket merkezinde veya Denetim Komitesi baskaninin daveti Uzerine baska bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, denetgiler ve yoneticiler ile dzel
gundemle toplanti yapabilir. Denetim Komitesi 2024 mali yili icerisinde dért defa toplanmis, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirdigi ve sirketin iliskili
taraf islemlerinin yil basinda alinan ilke karara uygun yurutilmesine iliskin degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirdigi toplam sekiz karar almistir. Yil icerisinde iki kez de i¢ denetim raporlarini
incelemis ve onaylamistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Rina A. Onur Sirinoglu Baskan Badimsiz, icraci dedil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci dedil
Duygu incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal ydonetim ilkelerine uyumunu izlemek, hentz uygulamaya
koyulmamis ilkelerin uygulanamama gerekeelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari
ivilestirici dnerilerde bulunmak tzere kurulmustur. Yatinmel iligkileri BoIuma ile koordinasyon iginde
yatirnmci ve pay sahiplerinin sirkete ulasan talep ve goruslerini inceler, sonuca baglanmasini saglar,
kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, sirketin kamuyu aydinlatma
politikasina uygun olarak yapiimasini saglayici Oneriler gelistirir.

Mavi bunyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmadigindan, bu
komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul
edilmistir. Komite ¢calisma ve dnerilerini rapor haline getirerek yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite 2024 mali yilinda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Raporu’nu degerlendirmis, Yatirimct iliskileri bolimanin calismalarini takip etmis ve yil icerisinde
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi pozisyonlarinin doldurulmasi icin Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonunu icra etmistir. Ayrica sirketin icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak huzur hakki
tutarinin belirlenmesi yonundeki géruslerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Betul Ebru Edin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige Iscan Aksaray Uye -

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri sUreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmasi icin gorius sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yonetim Kurulu’na raporlama yapmasi esas
olup 2024 yilinda, kurumsal risk yonetimi calismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve bunlar-
dan kacinmak icin gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarin ilerleme
asamalarinin degerlendiriimesi kapsaminda alti kez Yonetim Kurulu'na yazil bildirimde bulunmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorusundedir.
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Is Etigi

Mavi tuketicinin guven duydugu bir marka, tedarikgilerin saygin is ortagdi, calisanlariigin ilerlemeye
acik bir kariyer sunan, yuksek aidiyet hissi ve badllik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu
niteliklerin kaynaginda tim is uygulamalarinda benimsenen ilkeler butint bulunmaktadir. Kurulustan
bu yana 6dun vermeden uygulanan durustltk, adil davranma, mevzuata ve etik kurallara tom uyum,
bu kurumsal kultdran devamliigini saglayan ilkelerin basinda gelmektedir. Mavi ¢atisi altinda ¢alismak,
her sart ve kosulda profesyonel ve durlst davranmayi, kisisel itibar marka ve kurumsal yapininkinden
ayri tutmadan kollamayi gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi calisanindan tim canlilara ve ¢ev-
reye saygil olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal etigi tim boyutlariyla
igsellestirmesi beklenmektedir. Mavi’nin sahip oldugu marka imaji, calisanlarinin ona zarar verecek
ya da itibarini zedeleyecek her davranistan kaginarak marka ¢ikarlarini kisisel ¢ikarlarin tstiinde
tutmasiyla korunmaktadir.

Etik kurallar, Mavide Biz ve ilkelerimiz kitapciginda dizenlenmis ve sirketin kurumsal internet sitesinde
tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tim ¢alisanlara duyurulmustur. Mavide Biz ve
ilkelerimiz, sirketin etik anlayisini calisanlarin benimsemesini ve etik kurallar ve prosedurlere calisanlarin
uymasini saglamayi hedeflemektedir. Marka ¢ikarlarini koruma, sirket varliklarini koruma, gizlilik ve bilgi
glvenligi, ayrimcilik yapilmamasi ve rusvet ve yolsuzlukla micadele gibi temel alanlar duzenleyen
ilkeler, calisanlar ve yoneticilerin uymak zorunda oldugu sorumluluklari belirlemektedir.

Mavide Biz ve ilkelerimiz’de yer alan basliklar kapsaminda, Hukuk ve Uyum B&IUmU tarafindan
Mavide Kurumsal Uyum ve Etik egitimleri veriimektedir. Perakende Etik Strecler BolumU tarafindan
ise Etik Surecler egitimleri verilmektedir. Etik ilkelerin tum calisanlar tarafindan anlasiimasini ve
benimsenmesini saglamak adina 2024 yilinda 282 merkez calisaning, 760 magaza yonetim kadrosu
calisaning, ¢alisan basina ortalama 1 saat egitim verilmistir. Buna ek olarak, yenilenen Mavi Etik Hat
ve Mavide Biz ve ilkelerimiz dogrultusunda tim calisanlarin etik calisma kalttrind icsellestirmesi

ve bu konudaki bilgilerini giincellemesi icin Mavi s Etigi ve Davranig Kurallari Egitimi hazirlanmigtir.
Interaktif video egitimi tum sirket calisanlarinin katiimina acgilmis olup merkez ekipleri icin MaviPusula,
magaza ekipleri icin maviconnect Uzerinden paylasiimistir. 2024 yiinda merkez ¢alisanlarinin

%95, magaza ¢alisanlarinin %971 egitimi tamamlamistir. 2024 sonunda Etik Suregler EGitimi baslikli,
magaza ¢alisanlarina yonelik interaktif test sorulari da igeren bir videolu egitim icerigi hazirlanmis
olup, bu egitimde, sirketin etik streglerinin kapsami ve calisanlarin bu kurallara nasil uymasi gerektigi
anlatiimaktadir. Egitim icerigi, ayrimcilik, kayirmacilik, is kanununa uyumsuzluk, zorbalik gibi etik

disi davraniglari tanimlayarak, calisanlari bu tUr durumlarla karsilastiklarinda nasil hareket etmeleri
gerektigi konusunda bilgilendirmektedir. Aralik 2024’te yayinlanan egitimi mali yil sonuna kadar 4.678
magaza ¢alisani tamamlamistir.

Mavi Etik Hat 2022 yilinda uluslararasi bagimsiz yeni bir sisteme tasinmistir. Bu vesile ile, Mavi Etik Hat
tim istiraklerin calisanlarina da acilmistir. Etik hat ile ilgili olarak sirket ici intranet sistemlerinde duyuru
yapillmakta ve tUm magazalarda bilgilendirme afisleri bulundurulmaktadir.

Mavi'de Biz ve ilkelerimiz’e buradan ulasabilirsiniz.

Mevcut etik ve uyum politika, prosedur ve uygulamalarini gdzden gecirmek, uyum olgunluk seviyesini
artirarak tum paydaslarin beklentilerine en iyi uygulamalarla cevap verebilmek amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan 2022 yilinda Mavi Uyum Projesi tamamlanmistir. Proje strecinde Mavi etik kodu olan
Mavide Biz ve ilkelerimiz, RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi da dahil olmak Uzere ¢cok sayida
duzenleyici ic dokiman ve Etik Hat da dahil olmak Gzere ilgili tum sdregler yenilenmistir.
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Tum bu suregleri kapsayan, Mavi'nin iyi kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik ilkelere uyumuna
iliskin anlayisini, konumunu ve ele alma seklini cergceveleyen Uyum Politikasi hazirlanmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde “Politikalar ve Etik Kurallar” sayfasi, “Etik” bashgr altinda tum menfaat
sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tum calisanlara duyurulmustur. Bu gelismeler kapsaminda

Mavi ve istiraklerinin tim c¢alisanlarina dizenli egitimler verilmektedir.

Mavi Uyum Programi kapsaminda etik ilkelere ve ilgili ic politika ve prosedurlere uyumlu hareket
edilebilmesi saglanmaktadir. Bu programin bilesenleri Mavide uyum kultdrinun pekismesini tesvik
ederken calisanlariile tim is ortaklarinin dogru davranmasina katkida bulunur. Uyum programi, Etik
Kurul ve uyum birimi tarafindan yurdtulmektedir. Bu kapsamda, Uyum Politikasr’na uygun olarak,
duzenli olarak Mavi Yonetimi ve Denetim Komitesi'ne raporlamalar yapilarak, Etik Kurul ve uyum birimi
tarafindan duzenli gdézetim saglanmaktadir.

Mavi'de yasal duzenlemelere, i¢ politika ve prosedurlere, iyi kurumsal ydnetim uygulamalarina ve etik
ilkelere Mavide Biz ve Ilkelerimiz’de duzenlenen etik kurallar basta olmak tGzere) aykirt oldugu disundlen
durumlarin tespiti veya gézlenmesi durumunda, sz konusu durumlarin durdstce ve sahislarin kisilik
haklarina saygl gostererek en hizl sekilde bildirilmesi gerekmektedir. Etik Hat, Maviden badimsiz
sirket(ler) tarafindan isletilen Turkiye ve diger Ulkelerde tespit edilen veya tanik olunan uygunsuzluklarin
paylasilabildigi, endiselerin s6zlU ya da yazil olarak dile getirilebildigi ya da soru sorulabildigi, 7/24
kesintisiz hizmet veren destek hattidir.

Etik Hat web sitesi: www.mavietikhat.com / www.maviethicsline.com

Etik Hat her calisanin anadilinde iletisim kurabildigi, sik&yetini kimligini agiklama zorunlulugu olmadan
iletebildigi bir bildirim kanalidir. Mavi, yapilacak her turll ihlal bildirimi karsisinda bildirim sahibinin
kimliginin gizliliginin korunacagd hususunda tam bir glvence verir. Etik Hat kanallari Gzerinden yapilan
bildirimlerde, kisilerin kimligini a¢iklomasi zorunlu tutulmamakta olup anonim sekilde bildirim yapma
imkdani saglanmaktadir.

Etik kurallarn inlaline dair sikdyet ve bildirimleri sorusturma ve ¢dzumlemekten sorumlu birim, Etik
Kurul baskani olarak CEO ve iki asil Uyeden olusan Etik Kurul'dur. 2024 yilinda Etik Hat'a, Etik Hat bildirim
kanallari araciligl ve bunlar disinda 10 adet soru ve 905 adet bildirim ulasmistir ve bu bildirimlerin 14
adedin gecgersiz oldugu tespit edilerek, tum bildirimler hakkinda incelemeler tamamlanmistir. 2024 yili
boyunca 423 ihlal tespit edilmistir ve ele alinmistir; bunlarin 4 tanesi taciz vakasi olup, yolsuzluk veya
rasvet, ayrimcilik, musteri gizlilik verilerinin ihlali, cikar catismasina iliskin vaka ve kara para akloma
veya iceriden bilgi ticareti vakasi bulunmamaktadir. Dogrulanan bildirimlerin konu dagiimi asagidaki
sekildedir:

Bildirim Konusu Dogrulanmig Sayisi
Is yerinde Calisma Kosullari ve Sayg 276

Is Etigi Uygulamalar 138

Guvenligi, Saglgi, Cevreyi Tehlikeye Atmak 1

Diger 2

*Etik bildirimlerin yénetildigi merkezi vaka kayit sistemine Kayip Onleme Departmaninin gdrevi kapsamindaki 20.000 TUnin altinda kalan
usulstiz islemlere iliskin sorusturma raporlar da kaydedilmektedir. isbu rapor sayisi toplam etik bildirim sayisina dahil edilmemistir.
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Uyum projesinin tamamlanmasi sonrasi tum c¢alisanlarin farkindaliginin artmasi amaciyla tum sirket
calisanlarina bu konuda interaktif video egitimleri ve yuz ylze olmak Uzere egitimler verilmistir ve sirket
ici intranet sistemleri Uzerinden duzenli olarak destekleyici bilgilendirmeler yapilmistir. Bu dogrultuda,
ulasan bildirim sayisinda artis yasanmistir.

Davranig kurallarini inlal eden ¢alisanlara aykirihidin niteligine gére s6zIU geri bildirim/egitim, sézIU uyari,
yazili uyari ve fesih yaptirmlari uygulanmistir. 2024 mali yilinda dogrulanmis vakalar sonucunda 22
calisana “is sdzlesmesi feshi” yaptirmi uygulanmasina karar verilmistir.

Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallart kapsaminda etik kurallarn ihlali ile ilgili sik@yet prosediri
mevcuttur. 2023 yilinin son ¢eyredi itibariyle, yenilenen Etik Hat'in tedarikgilere agiimasi icin gereki
cahlsmalar tamamlanmis olup 2024 mali yili itibariyle gerekli duyurular yapiimistir.

Kurallarin ihlali hakkindaki sikyetler veya ihbarlar istenirse isim vermeye gerek kalmadan her zaman
Etik Hat websitesi Uzerinden iletilebilmektedir. Ayrica, musteriler mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemleri telefon ya da e-posta ile paylasabilmektedir.

Tedarikgiler igin Etik Davranig Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Mavi, rasvet ve yolsuzlugun hicbir tUrtine tolerans géstermemektedir. RUsvet ve yolsuzluk konusundaki
sirket politikasini belirleyen Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi hazirlanmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde tum menfaat sahiplerine ve intranetinde (Maviletisim) tum calisanlara duyurulmustur.
Bu politikayla, faaliyet gosterilen tum Ulkelerdeki risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve duzenlemelere, etik
ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Politika, Yonetim Kurulu Gyelerini, Mavi
yonetici ve calisanlarini, Mavi'nin istiraklerini, bagdh ortakliklarini ve bu istiraklerin ve bagl ortakliklarin
Yonetim Kurulu Gyelerini, ydneticilerini ve ¢calisanlarini, tedarikei, Uretici, alt yuklenici, bayi, danisman

vb. dahil olmak Uzere, sirket nam ve hesabina hareket eden her turlU temsilci (“is ortaklar”) ve is
ortaklarinin ¢calisanlarini kapsamaktadir. Mavi risvet ve yolsuzlukla mucadele konusunu Mavide Biz ve
lkelerimiz ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi kapsaminda tanimlamaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

Calisanlar gérevlerini yurttirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi ¢cikar saglayamaz, bu
yonde bir teklifte bulunamaz.

Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan igle ilgili ya da ilgisiz herhangi bir avantaj saglamak
amaciyla, dogrudan ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6zIU ya da yazili
anlasma yapamaz.

UcUncu kisi ve kurumlarla iligkilerinde ayricalik saglama karsiligr avantajl durum yaratamaz ve bu
yonde teklifleri kabul edemez.

Farkl bir niyetle yaptigr davranisin bile bu ydnde stphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami dikkat
gosterir.

Tedarikgiler igin Etik Davranis Kurallari ise risvet ve yolsuzlukla micadele dodrultusunda tim is ortaklari
ve calisanlarin her turld kisisel bagimiilik, yukumludlik veya etkilenmeden kaginacak sekilde davranmak-
la yuktmlU oldugunu belirtmektedir. TUm ¢alisanlarin ve is ortaklarinin, dzellikle adalet anlayisiyla
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ve yurUrlUkteki ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle tam uyum iginde profesyonelce davranmasi

beklonmektedir 5.2 Yonetim Kurulu

Tedarikgilerle iligkiler, resmi kurumlarla iliskiler, 5deme surecleri, insan kaynaklari strecleri, muhasebe ve
satin alma suregleri suistimal riski kapsaminda degerlendirilen sureclerdir. Her yil bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi onayi ile suistimal risklerini de iceren sUreclerin i¢c denetim
takvimi hazirlanmaktadir.

Calisanlar ya da Mavi adina hareket eden kisilerin Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasna
aykirl yonde hareket ettigine dair olusan suphelerin Mavi Etik Hat veya uyum yoneticisine bildirilmesi
gerekmektedir. Politikaya aykiri olan durumlarda, konu Mavi Etik Kurulu tarafindan, ihbarda bulunan
kisinin glvenligi ve itibari riske atiimadan incelenir ve uygunsuz davranisin tespiti halinde yaptirnm
uygulanir.

Mavi'de Kurumsal Uyum ve Etik egitimi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve eki mahiyetindeki
Hediye ve Agirlama Kabultne lliskin Uygulama Kilavuzu kapsaminda iki bashgi icerecek sekilde Ersin Akarlilar / Bagkan
tasarlanmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 241 ¢alisana, ¢alisan basina ortalama yarim saat egitim
verilmistir. Mavi Is Etigi ve Davranis Kurallar EGitimi, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasrni da
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2024 yilinda Etik Hat'a rUsvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili bildirim gelmemistir.
Politika Etkisi

Mavi, siyasi kampanyalara, siyasi kuruluslara, lobicilere veya lobicilik kuruluslarina, ticaret odalarina ve
diger vergiden muaf gruplara herhangi bir katki ve harcama yapmamistir.

Cineyt Yavuz / Uye Elif Akarlilar / Uye

Nedim Nahmias / Bagimsiz Uye Rina A. Onur Sirinoglu / Bagimsiz Uye
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Yénetim Kurulu Ozgecmigleri

Ersin Akarlilar | Bagkan

Bogazici Universitesinden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans ve
uluslararasi isletme yiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern isletme Fakltesinde
tamamlamis, 1991 yilinda Mavi'de ¢calismaya baslayarak, 2008’in Agustos ayinda Mavinin Yonetim
Kurulu Gyeligine secilmistir. New York’ta kurdugu Mavi Amerika’'da 1996-2023 yillar arasinda Yonetim
Kurulu Baskanhgini Ustlenen Akarlilar, Temmuz 2017'den bu yana Mavinin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yuritmeye devam etmektedir.

Betiil Ebru Edin | Bagimsiz Uye

Betul Ebru Edin, 1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Muhendisligi bdliminden mezun olduktan
sonra, Isik Universitesinde yuksek lisans yapmistir. 1993 yilinda is hayatina Bankacilik ile baslayan

Edin 1997 yilinda Garanti Bankasi A.S'de Kurumsal Bankacilik béliminde ¢calisma hayatina devam
etmis ve 2009 yilinda Proje ve Satin Alim Finansmanindan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevini
Ustlenmistir. 2017 yilindan itibaren Kurumsal, Yatirnm Bankaciligi ve Surdurdlebilirlikten sorumlu olan Edin
2022 yilina kadar goérev yapmistir.

BetUl Ebru Edin halen Strdurtlebilir Kalkinma Dernedi Yonetim Kurulu Baskanligini, istanbul Kultar
Sanat Vakfi (IKSV)'nda Yonetim Kurulu gérevinin yani sira Yizde 30 KulUbU Yénetim Kurulu gérevlerini
devam ettirmektedir. Edin, 2023 EylUl'den bu yana Fibabanka A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdurmektedir.

Clineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesinden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesinden yiksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter &
Gamble'da baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda gesitli Ust dlzey gdrevilerde bulunan
Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligi'na atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008
yiinda CEO olarak Mavi'ye katiimistir ve Mart 2017'den bu yanaYonetim Kurulu Gyesidir.

Elif Akarhlar | Uye

Viyana Universitesinden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Goérsel
Kaltdr ve Tasarm Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda
Mavide baslamistir. Akarlilar, Global Marka Direktorlugu gérevinden dnce istanbul ve New York’taki
Mavi sirketlerinde Urun gelistirme ve marka yonetimi alaninda ¢esitli sorumluluklar Gstlenmistir. AQustos
2008den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Nedim Nahmias | Bagimsiz Uye

Bahgesehir Universitesi'nde Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi yUksek lisansi ve Anadolu
Universitesi'nde tamamladigi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri lisans derecesi tizerine Stanford
Universitesi'nden inovasyon ve BUylUme alaninda sertifika ve California Universitesi Irvine'dan
Pazarlama ve Urlin Yénetimi alaninda sertifika almistir. is deneyimi, Yemeksepeti sirketinde cesitli
roller icermektedir. 2004-2015 yillari arasinda Proje Yoneticisi, Grafik Tasarimci ve Cagri Merkezi
alanlarinda goérevler Gstlenmis, daha sonra Urtin Yoneticisi olarak atanmistir. Ocak 2015-Subat 2020
tarihleri arasinda Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde COO olarak goérev yapmistir. Bu dénemde,
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anlik market aligverisi icin e-ticaret modeli Uzerinde ¢alismis ve sirketin veri odakli bir zihniyete
donusmesinde dnemli bir rol oynamistir. Ayrica, Cuzdan adi verilen bir ddeme secenedini etkinlestirerek
bir Odeme Kurulusu kurma strecine katki saglamistir. Kendi Grinini 2 yeni tlkeye genisletme ve satin
alinan sirketlere Urun vizyonu agisindan yardimci olma gibi gérevleri de Ustlenmistir.

Mart 2020 - Ekim 2022 arasinda Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde CPO (Chief Product Officer)
olarak gdrev yapmistir. Bu dénemde, blyUk bir ekibi yoneterek yerel bir Grinden klresel dlcekte
kullanilan bir Urune gegis strecini ydnetmistir. Mahalle kategorisini tanitarak tum saticilar kapsayan bir
pazar yeri olusturmus ve farkli Grdn gruplarina genisletiimis deney ayak izi ile testler gergceklestirmistir.
Ayrica, makine 6grenimi ve buyuk veri kullanimini igeren veri projelerini ydonetmis ve Joker Urdnunin
dunya ¢capinda 30'dan fazla Ulkede kullanima sunulmasina katki saglamistir. Kasim 2022'den bu yana
Yemeksepeti (Delivery Hero) sirketinde COO (Chief Operating Officer) olarak gérev yapmaktadir ve
halen lojistik ve is gelistirme ekiplerine liderlik etmekte, musteri intiyaclarini anlayarak Grin vizyonunu
belirleme konusunda yonlendirici olmaktadir.

Rina A. Onur Sirinoglu | Bagimsiz Uye

Rina Onur Sirinoglu, Tarkiye'’nin dnde gelen mobil oyun sirketlerinden Spyke Games’in Kurucu Ortagi
ve CEO’sudur. Kuruldugu ilk sene icerisinde dinyanin en blyUk oyun odakli VC fonu Griffin Gaming
Partners dnderliginde $55M tohum yatirimi alan Spyke, mobil platformlarda sosyal oyunlar gelistirmek
Uzere, eski Peak Games ¢alisan ve ydneticilerinden olusan bir ekiple yola ¢ikmistir.

Rina Onur Sirinoglu, dinyanin en blyuk mobil oyun sirketlerinden biri olan Peak Games’in de kurucu
ortaklarindandir. Peak Games'’i ortaklariyla beraber Kasim 2010'da kurmus, 2 sene igerisinde yabanci
risk sermayesi fonlarindan sirket icin $35 milyon finansman toplamistir. Peak, 2020 senesinde Zynga
tarafindan 1,8 milyar dolara satin alinarak, Turkiye'nin ilk unicorn’u olmustur.

Sirinoglu, ayni zamanda 500 Istanbul girisim sermayesi fonunun da kurucu ve yonetici ortadidir. Tohum
yatinm odakli 500 Startups network fonu, Turkiye, Dogu Avrupa ve ¢evre bolgelerdeki erken asamali
teknoloji sirketlerine yatinm yapma amach kurulmustur.

Sirinoglu, Turkiye internet ekosistemine giris yapmadan dnce Turkven Private Equity’de girisim
sermayesi ve Morgan Stanley Londra ofisinde yatinm bankaciligr alanlarinda ¢alismistir. Harvard
Universitesinde Ekonomi Bolum'nd bitirmis olup, ayni zamanda World Economic Forum'a bagli olan
Global Shapers platformunun Turkiye kurucu ekibindendir.

Ust Yénetim Ozgecmigleri

Clneyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesinden lisans ve Uluslararasi lliskiler dalinda Johns Hopkins
Universitesinden yUksek lisans diplomalarina sahip olan Clneyt Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter
& Gambleda baslamistir. Burada satis ve pazarlama alanlarinda ¢esitli Ust dlzey gorevlerde bulunan
Yavuz, 2003 yilinda Polonya Ulke Baskanligi'na atanmis ve 5 sene boyunca Varsova'da yasamistir. 2008
yilinda CEO olarak Mavi'ye katiimis ve Mart 2017'de Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.
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Elif Akarhlar | CBO

Viyana Universitesinden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesinden Goérsel Kilttr
ve Tasarim Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Elif Akarllar, kariyerine 1991 yilinda
Mavide baglamistir. Akarlilar, Global Marka Direktorliga gérevinden énce istanbul ve New York’taki
Mavi sirketlerinde Urun gelistirme ve marka yonetimi alaninda ¢esitli sorumluluklar Ustlenmistir. Agustos
2008den bu yana Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bige iscan Aksaray | CFO

Bige Iiscan Aksaray, Bogazici Universitesi Ekonomi boliminden lisans ve Boston University isletme
bolumunden yuksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1991 yilinda EY Istanbul ofisinde baslamistir.
1993 yilinda Procter & Gamble'a (Gillette) finansal analist olarak katilmis, istanbul ve Londra ofislerinde
cesitli yonetici pozisyonlarinda ¢calismis ve son olarak Turkiye, Balkanlar ve Akdeniz bélgesi Finans ve
Hazine Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2005 yilinda Avon Turkiye'ye Finans Direktdrt olarak katilmis ve
2015 yilinda Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Grup Finans Direktort gorevini Ustlenmistir. 2019 yilinda
Mavi'ye CFO olarak katilmistir.

Okan Gursan | COO

Okan Gursan, Dokuz Eylil Universitesi ingilizce iktisat boliuminden lisans, Georgia Tech ve Bilgi
Universitelerinden isletme Yonetimi dalinda yiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kariyerine 2001
yiinda Ernst&young’da baslamig, 2004’ten itibaren 11 yil boyunca Coca-Cola Amerika, Turkiye

ve Azerbaycan'da denetim, finans, satis ve pazarlama rollerinde ¢esitli Ust dlzey sorumluluklar
Ustlenmistir. 2015 yilinda Boyner Grup'a katilarak Beymen ve Boyner’de Ust duzey yoneticilik
pozisyonlarinda gérev alan Gursan, 2018 yilinda Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktéri-Chief
Commercial Officer (Turkiye & Export Markets) olarak Mavi ailesine katilmistir. 2020 Mart ayindan
itibaren var olan gérevlerine ek olarak Rusya Genel MUdurliginu, 2024 Subat ayi itibariyle Avrupa
Genel Mudurltgu pozisyonunun sorumluluklarini da yuratmektedir.

Can Yilmaz | CHRO

Can Yilmaz, iTU Fizik Mihendisligi bsliminden mezun olmustur. Kariyerine HI-Tec SPOR'da Bdlge
MUdUru olarak baslamis, Nike ve New Balance'l bunyesinde bulunduran Vepa Group’ta 2004-2007
ylllari arasinda Genel Mudur olarak ¢alismistir. Mavi bunyesine 2008 yilinda CHRO olarak katilan Can
Yiimaz, Mavi Turkiye'nin yani sira Mavi Avrupa, Mavi Rusya ve Mavi Kuzey Amerika’'nin insan Kaynaklari
sUreclerine liderlik etmektedir. 17 yildag, yetenek kazanimi, organizasyonel gelisim, egitim, Ucret ve yan
haklar yonetimi gibi temel K sireclerinin dtesine gecerek, Mavi Perakende insan Kaynaklari sisteminin
yapilandirimasina liderlik etmis; iIK'da dijitallesme basta olmak Uzere bircok yenilikci projeyi basariyla
hayata gecirmistir. Mavi kUltirinud glglendiren guncel workshoplar, gelisim programlari ve farkl
fonksiyonlari bir araya getiren insan odakli yaratici projelerde 6ncu ve ¢cdzumcul rol Ustlenmeye devam
etmektedir.

Serpil Berkan | CMO

Serpil Berkan, istanbul Universitesi iletisim Fakultesinden mezun olmustur. Kariyerine A&B iletisim
Danismanligi sirketinde baslamis ve Manajans Thompson'da devam etmistir. 1997 yilinda Halkla iliskiler
Mudurd olarak Maviye katilan Berkan, sirasiyla Pazarlama Mudurd ve Pazarlama Direktdra rollerini
Ustlenmistir. 2017'den bu yana gorevine CMO olarak devam etmektedir.
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Sinan Sefai | CSSCO

Sinan Sefai, Sakarya Universitesi Endistri Mihendisligi bolumunden lisans, Bahgesehir Universitesi
Tedarik Zinciri Yonetimi dalinda yuksek lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda Perfetti van
Melle Tedarik Zinciri departmaninda baslamistir. 2006 yilinda Artsana-Chicco'da Planlama Muduru

ve 2009 yilinda LC Waikikide Merchandise Planlama Mudurd olarak ¢calismaya baslamistir. 2011

yiinda Aydinli Grup'a Brand Director olarak katilmis, Turkiye ve Rusya’da marka, satis ve Urin yonetimi
alanlarinda Ust duzey rollerde bulunmustur. 2016 yilinda Chief Supply Chain Officer olarak Mavi ailesine
katiimis ve 2019 yilindan itibaren de Chief Sourcing & Supply Chain Officer olarak gérevine devam
etmektedir.

Ekrem Gliney Oktar | CDO

Ekrem Guney Oktar, istanbul Teknik Universitesi insaat Mihendisligi bolimuanden lisans, Lasalle College
Istanbul, Moda Tasarimi 6n lisans, ve Yeditepe Universitesi Sinema-Televizyon bdliminden ylksek
lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1998 yilinda Park Bravo Group’'ta tasarimci olarak baslamistir.
2001 yiinda Mavi ailesine tasarimci olarak katilmis, yillar icinde Turkiye Non-Denim Tasarim Mudurd

ve Global Tasarim Direktorligu pozisyonlarinda ¢alismistir. 2017 yilindan bu yana Mavi Chief Design
Officer gdrevini Ustlenmistir.

Barig Akylirek | CECO

Baris Akyurek, Koc Universitesi Uluslararasi lliskiler béliuminden lisans, istanbul Kultar Universitesinden
Finans Yonetimi yiksek lisans diplomalarina sahiptir. Kariyerine 2002 yilinda Citigroup istanbul ofisinde
baslamis, 2008 yilinda Boyner Holding'de Strateji ve Is Gelistirme MUdurlugu gdrevini Gstlenmistir.
Boyner Grup bunyesinde farkli dénemlerde sirasiyla Morhipo, Beymen, Boyner sirketlerinde Ust duzey
sorumluluklar Ustlenmis ve son olarak Boyner online ve Morhipo Genel Muduru olarak goérev almistir. Bir
donem Hizlial.com'da da Yonetici Ortak olarak ¢calisan Akylrek 1 Kasim 2017'den bu yana Mavide Chief
E-Commerce Officer olarak goérev yapmaktadir.

Biilent Dursun | CIO

Bulent Ali Dursun, Mavi’ de 1990-2013 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri, Lojistik ve Planlama gibi
fonksiyonlarda yonetici pozisyonlarinda ¢alismistir. 2014 yilinda Penti Giyim’e Kidemli Bilgi Teknolojileri
Direktoru olarak katilmig, burada sirketin dijital donustimune liderlik etmisg, 2019 yilinda Mavi’ ye CIO
olarak doénUs yapmistir.

Onur Karnabat | CPDO

Onur Karnabat, Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi boliminden lisans, Texas A&M
University’den yuksek lisans derecelerine sahiptir. 2005 yilinda Unilever'de tedarik zincirinde basladigi
kariyerinde; planlama, Uretim ve lojistik alanlarinda ¢alistigi lokal ve bolgesel rollerin ardindan Falbrika
Direktorlugu ve Turkiye Planlama Direktorligu Ust duzey rollerini Gstlenmistir. 2019 yilinda Mavi'ye Chief
Category & Planning Officer olarak katilan Karnabat, 2023 yilindan itibaren Chief Product & Data
Officer olarak kariyerini sUrdirmektedir.

Burak Oviing | CEO MAVI NA

Burak Oving, Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi bolimianden lisans diplomasina sahiptir.
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Kariyerine 1996 yilinda Ford Otosan'da baslamis, 2000 yilinda Procter&Gamblea (Gillette) MUsteri
Hizmetleri MUdUrd olarak katilmig, istanbul, Londra ve Varsova ofislerinde ¢esitli Tedarik Zinciri Yonetimi
pozisyonlarinda ¢calismistir. Oving, daha sonra Turkiye'ye dénerek 2006-2009 yillari arasinda Cadbury-
Kent Gida'da Musteri Hizmetleri Direktdri olarak satis ve operasyon planlama sureclerine liderlik
etmistir.

2009 yilinda Mavi blinyesine Satis ve Kategori Direktéri olarak dahil olan Oving, 2013-2014 arasinda
Turkiye Ulke Direktorliga gorevini Ustlenmistir. 2014 yilinda Turkiye Ulke ve Dis Pazarlardan Sorumiu
Genel Mudur olarak calistiktan sonra, FLO Magazacilik ve Pazarlama’ya gecgis yaparak 8 yil boyunca
CEOQO olarak gérev yapmistir.

2022 yilinin sonundan itibaren tekrar Mavi ailesine katilarak Mavi Kuzey Amerika’nin CEQ’luk gorevini
Ustlenmistir.

Organizasyon Semasi ve Yil icindeki Degisikler

YONETIM
KURULU

G DENETIM VE KURUMSAL
RISK YONETIMI

C
GLOBAL GLOBAL TASARIM VE GLOBAL GLOBAL INSAN GLOBAL SATIN ALMA GLOBAL BILGI GLOBAL URUN TR ULKE VE GLOBAL
PAZARLAMA (RUN GELISTIRME FINANS KAYNAKLARI VE TEDARIK ZINCIRI TEKNOLOJILERI VE VERI DIS PAZARLAR E-TICARET
[ Y ) [} °
5.4 Risk YOnetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mavi'nin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
konularindan sorumlu olarak Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir. Komite, Yonetim Kurulu’na

her toplantida raporlama yapmakta ve bu rapor bagimsiz denetim sirketine de géonderilmektedir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uzerinden sirketi etkileyen risklere dair duzenli olarak
degerlendirmede bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi stirecinin koordinasyonu ve raporlama sorumluludu, i Denetim ve Kurumsall
Risk Yonetimi Direktoru liderliginde, diger direktorllklerle koordineli bir sekilde yUrutilmektedir. 2023
yiinda Mavide Kurumsal Risk Yonetimi projesi gerceklestiriimis olup, sirketin risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, risklerin ydonetimi icin kararlar ve raporlama surecleri bu proje kapsaminda
calsiimistir. Proje sonucunda sirketin riskleri detayl olarak risk envanterinde tanimlanmistir.

Kurumsal Risk Yonetiminin misyonu sirketin stratejik ve operasyonel amaclarina ulagsmasini
etkileyebilecek ic ve dis kaynakli tehdit veya firsat yaratabilecek belirsizliklerin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve etkin sekilde ydnetiimesi adina makul derecede guvence saglanmasi, risklerin
yonetiminde kisiye bagdlhgin azaltiimasi ve sirketin ortak risk algisi ile hareket ederek risklerin
yonetiminde proaktif davranmasinin saglanmasidir.

Risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi strecinde, sistematik bir yaklasim ile riskler belirlenir ve risklerin
etkileri tanimlanarak, stratejik hedeflerin yerine getirilmesini tehdit edebilecek unsurlari da iceren,
kapsamli bir “Risk Envanteri” olusturulur. Her riskin, dnceden belirlenmis kriterler araciligi ile olasilik ve
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etkileri dlculur. Riskler dnce herhangi bir mevcut kontrol faaliyeti dikkate alinmadan brit etki ve brit
olasiigina goére degerlendirilir. Riskler daha sonra da mevcuttaki kontrol faaliyetleri sonrasinda devam
eden net etki ve net olasilik acisindan degerlendirilir ve net (artik) risk skoruna ulasilir.

Risklere cevap vermek amaciyla olasi segenekler belirlenir, degerlendirilir ve aksiyon planlari hazirlanir.
Risk cevaplari, ic Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi koordinasyonuyla, ilgili risk sahipleri
tarafindan dnceliklendirilen riskler igin “Risk istahi” géz éntinde bulundurularak belirlenir. Risklere verilen
cevaplarin risk istahr ile uyumlu oldugu Ust yonetim tarafindan gézden gegirilir. Risk istahl, sirketin risk
alma kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istedini” yansitir.

Risk degerlendirmeleri periyodik olarak gerceklestirimektedir. Mavinin maruz kaldigi baslica riskler,
finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve uyum kategorileri altinda siniflandiniimaktadir.

Finansal Riskler

Ekonomik dalgalanmalar sebebiyle satin alma operasyonlarinda maliyetlerin artmasi, kur degisimleri,
muchbir sebepler (dogal afet vs.) nedeniyle tedarikgiler ile calislamamasi sonucu operasyonlarin
durmasi, dguncu taraf alacak riskleri baslica finansal riskler arasinda yer almaktadir. Finansal riskleri
yonetirken net finansal borg/FAVOK, likidite oranlari, déviz pozisyonu ve borc¢larin vade dagilimi

basta olmak Gzere finansal gostergeler takip edilmekte, belirlenen limitler dahilinde kalmalari
saglanmaktadir. Maliyet artiglar sebebiyle rlin karliliginin dismesi riskine karsi Ureticiler ile fiyat
glncellemeleri sezonluk yapiimakta, kapasite planlari cercevesinde erken Uretim veya alim organize
edilmekte, Uretici ya da Uretim yeri degdisikligi yapiimakta, erken 6deme ile kur sabitleme ve ek
indirim alinmaktadir. Kur riskinin yonetiimesinde oncelikli olarak dodal korunmada olmak tercih
edilmekte, ayrica ithal edilen mallara iliskin finansal korunma enstrimanlari surekli ve sistematik
olarak kullaniimaktadir. MUcbir sebepler nedeniyle tedarikciler ile calisilamamasi riskini ydnetmek

icin tek bir bdlgeden alim yapilmamakta, alternatif tedarikgilerle calisiimaktadir. Alacak riskine karsi
DBS sistemi ile calismakta, calisilan toptan satis muisterilerine finansal dederlendirme yapilmakta,
finans ve toptan satis departmanlari tarafindan periyodik risk degerlendirmeleri yapiimakta ve
musterilerin finansal durumlari takip edilmekte, acik limit prosedurl paralelinde musteriler alti ayda bir
degerlendirimektedir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler

Stratejik riskler arasinda kritik dis ve i¢ etkilere bagdli olarak surdurulebilir blyUme ve karlihgin
saglanamamasi, hedef pazarlarda stratejilerin dogru belirlenememesi ve uygulanamamasi, dogru
yeteneklerin sirkete kazandirilamamasi, dogru pozisyonlara yerlestiriliememesi ve elde tutulamamasi,

is hedeflerine uyum saglayacak sekilde bilgi teknolojileri stratejilerinin belirlenmemesi, strdurulebilirlik
cahlsmalarinin etkin koordine edilememesi ve yurUtulememesi, paydas beklentilerini ve degisen tuketici
tercihlerini dngdrememek bulunmaktadir. Sirket stratejik planlama streci dahilinde Ust yonetimin

dahil oldugu strateji calistaylar duzenlemekte olup, U¢ yillik stratejik yol haritalari yapilmakta, her yil

bu yol haritasi son gelismeler isiginda gdzden gecirilerek glncellenmektedir. Stratejik inisiyatiflerin
belirlenmesi amaciyla yillik Next toplantilari dizenlenmekte, proje ekipleri olusturulmaktadir.
Inisiyatiflerin uygulanmasi yil icinde Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir. Ekonomik ve siyasi
gelismeler yakindan takip edilimekte, ekonomik ve siyasi gelismeleri de iceren aylik stratejik dncelikli
pazarlarin degerlendiriimesi yapillmakta, butge ve planlama streci etkin olarak isletiimekte, finans
strateji dokumani ile kur risklerinin gelisimi raporlanmakta, marka degerinin korunmasi KPI'larla devamli
olarak takip edilmekte ve magaza kapasitelerinin artirilmasi Next toplantilarinda degerlendiriimektedir.
Depo kapasite artisi Uglncl tarafla periyodik olarak ¢calisiimakta, depo bliylime plani yapilmaokta ve
takip edilmektedir. Yetenek ydnetimi ile ilgili olarak Ucret arastirmalart yapilmakta, piyasa kosullari takip
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edilmekte, pozisyon bazinda yetkinlikler belirlenmekte, performans ydnetim sureci gergeklestirimekte,
kisisel ve teknik egitimler fonksiyon bazinda ¢alisanlara yonelik bireysel intiyag analizi yapilarak tespit
edilmekte, yonetici ve Uzerinde pozisyonlar icin Universiteler ile Mavi'ye 6zel gelisim programlari
duzenlenmekte, magazadan merkeze, merkez icinde yatay ya da dikey, merkezden yurtdisi

ofislerine atamalar yapilabilmektedir. Bilgi teknolojileri stratejilerinin belirlenmesi ile ilgili olarak sirket
stratejileri paralelinde is birimleri ile toplantilar yapilarak isterler degerlendirimekte, 3 yillik proje

listesi hazirlanmaktadir. IT gereksinimleri ele alinarak streg iyilestirme calismalar yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik sUreclerinin yonetimi ile ilgili olarak Ust yonetimde yer alan her direktor Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin bir Gyesi olup, kendi uzmanliklaryla ilgili calisma gruplarina baskanlik etmektedir. Bu risk
grubu altinda ayrica Dunya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiresel Riskler Raporu'nda belirtilen, gelecek
10 yil icin en yuUksek olasi riskler arasinda olan asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybl ve ekosistem
¢cokusu, dunya sistemlerinde kritik degisim, dogal kaynak kithgi, hava kirliligi, Al teknolojilerinin olumsuz
sonuglari, siber saldirilar ve siber casusluk konulari da degerlendiriimektedir.

Operasyonel riskler arasinda magaza operasyonlarinin etkin ydonetilememesi, Urin gelistirme
sUreclerinin satis takvimlerine uyumlu olarak tamamlanmamasi, yeni Urinlerin koleksiyona eklenmesi
asamasinda etkin degerlendirmeler yapilmamasi, 6zel ginlerde sevkiyatlarda darbogazlarin
olusmasi, veri modelleme ve yonetisim surecinin etkin tasarlonmamasi bulunmaktadir. Magaza
operasyonlari ile ilgili dlcme, degerlendirme ve prim sistemleri bulunmakta, madaza performanslari
yakindan takip edilmektedir. Uriin gelistirme surecleri ile ilgili olarak tedarikgilerle Ulke bazinda alt
takvim paylasiimakta, numuneler Ureticilere termin verilerek ydnetilmekte, her numune icin teknik foy
Ureticilerle paylasiimakta, gelen numunelerin uygun olmamasi halinde Ureticilerle iletisime gecilerek
aksiyon alinmaktadir. Yeni Urtnlerin koleksiyona eklenmesi asamasinda Urun dzellikleri bazinda gegcmis
sene yapllan satislar detayli olarak incelenmektedir. Ozel giinlere yonelik sevkiyatlarin énceden
planlanmasi ve sevkin erken baslanmasi saglanmaktadir. Veri modelleme ve ydnetisimi sureci riskine
iliskin ise veri ambarinin yapilandirilmasi ile ilgili calisiimakta olup, ana veri ekibi kurulmustur.

Operasyonel riskler arasinda bilgi glvenligi zafiyetlerinin olusmasi, veri dogrulugu, teknik sistemlerin
yetersizligi, kritik tedarikgilere bagimlilik ve BT hizmetlerinin ve is operasyonlarinin kesintiye ugramasi
bulunmaktadir. Bilgi gUvenligi ile ilgili bilgi guvenligi organizasyonunun bulunmasi, yetkilendirme kont-
rolleri, gUvenlik sistemlerinin kullanimi ve tedarikei gizlilik taahhutleri kontroller arasinda yer almaktadir.
Veri dogrulugu icin master data calismalar ve yeni data modellerinin gelistiriimesi; teknik sistemlerin
gelisimiicin projelerin devreye alinmasi, kritik operasyonlarda tedarikei bagimiiigi riskinde yedekli teda-
rikgiler ile calismasi ve tedarikgi denetimlerinin gerceklestiriimesi saglanmaktadir. BT hizmetlerinin ve is
operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskine karsi ise is Etki Analizi, Mavi Servis Katalogu ve kritik faaliyet-
ler icin Zamanlanmis Operasyon Takvimi takip edilerek glncellenmektedir.

Surdurulebilirilk/ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) riskleri kapsaminda iklim dedisikliginin operasyonla-
ra etkisi, tedarikgilerin ESG kriterlerine uyumu, atik ve su ydnetimi, surdurtlebilir Grun, is glvenligi kualtard
ve insan haklarina dair riskler degerlendiriimektedir. Tedarikgilere yonelik periyodik olarak sosyal ve
cevresel denetimler gerceklestirimektedir. Sosyal denetim ¢cergevesinde ¢cocuk isci calistirlmasi, yangin
gluvenligi gibi kritik konulara iliskin kontroller saglanmakta olup denetim sonucglarina gére aksiyon plan-
lart olusturulmaktadir. Uretim strecine yonelik sinirlandiriimis maddeler Tedarikei El Kitabrnda belirtiimis
olup ilgili dokiiman treticilerle paylasiimaktadir. iklim risklerine yonelik danismanlik hizmeti alinmakta,
CDP anketleri analiz edilerek olasi riskler ve aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Ayrica strdurdlebilirlik
egitimi kapsaminda iklim degisikligi konusunda ¢alisanlara egitim verilmektedir. Koleksiyon olusturulur-
ken ve UrUnlerin magaza dagilimi belirlenirken iklim ve mevsimsel degisiklikler sebebiyle musteri alis-
kanliklarinda olusabilecek degisiklikler géz éntunde bulundurulmaktadir.
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Surdurulebilirlik konusunda yasal mevzuat ve duzenlemeler takip edilmekte olup uyum konusunda
butce ayriimaktadir.

itibar Riskleri

Calisanlarinin Mavi kurum kultdrdne uygun davranmamasli, Mavi marka degerine uygun

isbirlikleri yapllamamasi ve uygun tedarikgiler ile ¢calisiimamasi, kurumsal iletisim streclerinin etkin
yonetilememesi sonucu marka algisinin olumsuz etkilenmesi itibbar riskleri altinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, tum taraflarla olan sézlesmelere ilgili konularda gesitli yukimlUltkler getiren maddeler
eklenmigstir. Uyum ile ilgili kontrol ve denetim surecleri olusturulmustur. 2020 yilindan itibaren
uygulamaya alinan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda, saglanan Grin ve
hizmetler mUsterilere bekledikleri seviyede ve sureklilik arz eden bir kalitede sunulmaya devam
edilmektedir.

Calisanlara yonelik duzenli, tanimli, takip edilen ve dlgulen bir egitim sureci isletiimektedir. MUsteri
sikyetleri MUsteri iligkileri Birimi'ne aktariimakta, sikAyet detaylar belirlenmekte ve insan Kaynaklar
Birimi'ne iletilmektedir. Etik olmayan davraniglara iligkin sikdyetler icin ise Etik Hat ve bu bildirimler

icin denetim sureci isletiimektedir. Onayli tedarikgi listesi bulunmakta, tedarikgilerin periyodik olarak
performansi dederlendiriimekte, tedarikgilerle ilgili sosyal ve cevresel denetim surecleri bulunmaktadir.
Kurumsal iletisim plani yillik olarak hazirlanmakta, yetkin insan kaynagi ile iletisim surecleri yonetiimekte,
ajanslarla etkin iliskiler kurularak ajans yonetimi gerceklesmekte, sirketin kriz ydonetimine iliskin ise kriz
iletisim plani bulunmaktadir.

Uyum Riskleri

Uyum riskleri altinda, sirket faaliyetlerinin dis ve ic mevzuata uygun sekilde gerceklestiriimemesi ve
mevzuata uyumun etkin sekilde takip edilememesi, faaliyet gdsterilen veya tedarik saglanan Ulkelerle
olan ticareti olumsuz etkileyebilecek dnemli mevzuat dedisiklikleri, is saghig ve guvenligi, kisisel verilerin
korunmasi, e-ticaret, cevre ile ilgili mevzuatlara uyumsuzluk yer almaktadir. Hukuk ve Uyum BoIUmU ta-
rafindan kurul bultenleri haftalik ve aylik olarak takip edilmekte ve ilgili ekipler bilgilendirimekte, ope-
rasyonel sureclerde merkezi Hukuk ve Uyum BolimU'nden hukuki gorus alinarak ilerlenmekte, is hukuku,
marka, telif, vergi vb. konularda hukuki danismanlik alinmakta, riskli gdérulen uyum konulari periyodik
olarak raporlanmakta ve takip edilmekte, uyum alaninda mevzuatin guncelligi konusunda aylik deger-
lendirme calismalari yapiimaktadir. ISG konulari ile ilgili olarak dizenli ISG egitimleri veriimekte ve takip
edilmektedir. Bunun yaninda ISG denetimleri ic denetim, kayip dénleme ve saha yénetim ekibi kontrol
listeleri ile yapiimaktadir. Kisisel verinin korunmasi ile ilgili konular Hukuk ve Uyum Bolumu tarafindan
Bilgi Teknolojileri Birimi ile koordineli olarak takip edilmektedir. E-ticaret ile ilgili sistemler hukuktan gelen
bildirimlere yonelik tasarlanmakta ve aylik olarak kontrol listesi Uzerinden uyum kontrol edilmektedir.
Cevresel denetimler ile tedarikgilerin mevzuata uygunlugu kontrol edilmektedir.

Ayrica Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligine tam uyum saglamaya yodnelik calismalar kapsaminda ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis olup tim surecler ISO standardina uygun sekilde
yurdtulmektedir.

5.5 ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Is akiglari igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yuritilmesinden, sirket Ust
yonetimi ve bagl ortakliklarinin Ust yonetimi sorumludur. Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligine yone-
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lik ic denetim faaliyetleri ic Denetim Bolumu tarafindan planlanmakta ve icra edilmektedir. Denetim
sonuclarl, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi ve sirket yonetimi ile paylasil-
makta ve planlanan aksiyonlar takip edilmektedir.

ic Denetim Direktorltigu bagimsizlik ilkesi geregdi sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu Gyelerin-
den olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim BalumUnun gérevleri, sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin gtvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurdtdlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla stregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesini saglayacak ¢ézimler
bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Balimi'nun faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi
ile paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkin isledigi ve i¢ denetim faaliyetinin bagimsiz olarak icra edile-
bildigi gérustndedir.

5.6 Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

2024 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme

Turkiye'deki ekonomik yavaslama paralelinde tuketici talebindeki zayiflamanin etkisinde gecen 2024
yilinda Mavi, gucli marka konumlandirmasi, guvenilir fiyat stratejisi, yUksek kalite standartlari, musteri-
sini surekli yeniliklerle bulusturabilmesi ve pozitif musteri deneyimi sayesinde hem ciro hem adet blyU-
mesinde, pazarin Uzerinde performans gdstererek magaza satislari ve online satislarda, kadin, erkek
ve jean kategorilerinde pazar payini artirmayi basardi. Turkiye hazir giyim pazarinin en gugld ¢ mar-
kasindan biri olarak denim kategorisindeki lider pozisyonunu korudu. ilk dokuz aylik finansal sonuclar
dogrultusunda, yil sonu beklentilerinde bir miktar asadi yonlu revizyona giden Mavi, 2024 yilini revizyon
beklentileri paralelinde, eflasyon muhasebesi dizeltmeleri sonrasi %3 reel konsolide satis buylmesi ve
%18,5 FAVOK marjl, %6,9 net kar marji ile kapatti. Satis alani blytmesinde yili net 16 yeni magaza aciligl
ve 15 magazada metrekare genislemesiyle tamamladi.

2024 yilinda da surdurulebilir karl bUyUimeye ve uzun vadeli hedeflerine odaklanmaya devam eden
Mavi bu donemde yine esnek tedarik zinciri, dogru planlama, verimli stok ve isletme sermayesi
yonetimi sayesinde gucli bilanco yapisini koruyarak net nakit pozisyonunu da 5 milyar 417 milyon TL'ye
tasid.

ESG Entegrasyonu Siirecine iligkin Degerlendirme

Mavi, 2020 yilinda hayata gecirdigi sUrdurulebilirlik yapillanmasini 2024 yilinda da is surecleri ile entegre
etme ve dlculebilir hedefler paralelinde ydnetme yolunda dnemli ilerlemeler kaydetti.

insan, cevre, toplum ve denimi odagina alan All Blue yaklasimiyla strdurtlebilirligi sirket kaltirine, viz-
yonuna, is yapls sekillerine, Urunlere ve buylUme hedeflerine entegre etmek Uzere birgok yenilik hayata
gecirildi.

Mavinin strdurulebilirlik alanindaki kiresel basarisi, uluslararasi bagimsiz derecelendirmelerle de tescil-
lenerek, TIME dergisi ve Statista isbirligiyle yayinlanan "Diunyanin En lyi Sirketleri - StrdUrdlebilir Blylime
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2025" arastirmasinda, dinyanin en iyi 8. sirketi secildi ve global hazir giyim sektodrunun lideri oldu.

Mavi, 2024’te de gecgen yil oldugu gibi dinyanin en blyUk ¢evre raporlama platformu CDP (Carbon
Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlar’ndan ¢ift A alarak, Global “A” Listesine
Turkiye'den giren ilk ve tek hazir giyim markasi oldu. Sadece iklim Degisikligi ve Su Guvenligi degil, CDP
Ormansizlasma Programrna da raporlama yaparak B notu alan Mavi, bu konuda kararliligini ortaya
koymayi strdurtyor. Turkiye'de hazir giyim sektérinde CEO Water Mandate destekgileri arasina giren
ilk marka olan Mavi'nin strddrulebilirlik alaninda belirledigi yakin dénem sera gazi azaltim hedefleri
Science Based Targets initiative (SBTi-Bilimsel Temelli Hedefler girisimi) tarafindan onaylandi. Buna
gore sirket, Paris iklim Anlasmasrnin “kiresel 1Isinmayi 1,5 °C’nin altinda tutma” hedefiyle uyumlu
sekilde, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2019 baz yilindan 2030 yilina kadar %70, satin alinan mal ve
hizmetler kategorisindeki Kapsam 3 emisyonlarini ise TL katma degeri basina %55 oraninda azaltmayi
taahhUt ediyor. Buna ek olarak Mavi, 2024 yilinda SBTi kriterleriyle uygun Net-sifir (Net-zero) hedefleri
belirlemis olup; 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina gére %90
oraninda, Kapsam 3 emisyonlarini ise satin alinan mal ve hizmetler ile yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler
kategorilerinde TL katma deger basina %97 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Mavi 2025 yilinda
SBTi platformu Uzerinden de bu hedeflere iliskin onay alma surecini baslatacaktir. Mavi 2024 yilinda ilk
kez cifte dGnemlilik analizi yaparak, analizin sonuclari dogrultusunda strdurulebilirlik dnceliklerini gdézden
gecirerek guncellemistir.

All Blue surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda cevresel etkileri azaltmaya katkida bulunan ‘tercih
edilen malzemelerden* bir ya da birkagi kullanilarak dretilen ve ylzde yuz vegan olan All Blue
koleksiyonu buyumeye devam etti. Nivogo ile dongusel ekonomiye katki saglamayl amaglayan bir
isbirligi gerceklestirildi. Kurumsal strdurulebilirlik ve hisse performansinda elde edilen basarilarla, Borsa
Istanbul tarafindan olusturulan BIST Strdurdlebilirlik ve BIST Strdarulebilirlik 25 endeksindeki konum
korundu.

*Tercih edilen malzemelerin tanimi ve detaylari igin litfen sayfa 202'ye bakiniz.

5.7 Hukuki Aciklamalar

Sirket Bilgileri ve Ortaklik Yapisi

Ticaret Unvani : Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.
Adresi : Sultan Selim Mah. Eski BUyUkdere Cad. No:53/2 34415
Kagithane/ISTANBUL

Ticaret Sicili ve Numarasi : istanbul Ticaret Sicili / 309315

internet Sitesi Adresi : Www.mavi.com, www.mavicompany.com,

www.maviyatirimciliskileri.com

Kayith Sermaye Tavani :4.000.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :397.256.000 TL*
BIST Kodu : MAVI

Varsa Vil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil iginde Olaganustt Genel Kurul yapilmamistir.
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*Sirketimizin 14.01.2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin tamami "Gegmis Yil Karlar" hesabinda bulunan
tutarlardan karsilanmak suretiyle 397.256.000 TL'ndan 794.512.000 TL'na artinlmasina karar verilmis olup, sermaye artirminin tamamlanmasi ile
ilgili yasal strecler devam etmektedir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) ila (3) numarall bentleri uyarinca, sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayriginde, gegmis faaliyet yiinda Mavi'nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagli sirketleri ile olan iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemekle yUkimluduar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 31 Mart 2025 tarihinde dizenlenen Bagl Sirket Raporu'nda
sirketimizin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile 01.02.2024-31.01.2025 hesap
déneminde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildig anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandidi ve sirketimizi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeye gerektirecek
herhangi bir islem ya da énlem olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blUyUklukte sirketimiz aleyhine acilmis her-
hangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket nezdinde uygulanan idari para cezalar asa-
gida belirtilmistir:

Fiyat etiketinin bulunmamasi, etiket ile kasa fiyati arasindaki farkliliklar ve etikette bulundurulmasi gere-
ken unsurlarin bulundurulmamasi sebebi ile toplam 24 adet idari para cezasi gelmis olup, édenen tutar
toplam 98.349,00 TLdir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami "Gecmis Yil Karlar" hesabinda bulunan tutarlardan karsi-
lonmak suretiyle 198.628.000 TL'den 397.256.000 TL'na artirilmasina iliskin islemler kapsaminda Sirketimiz
esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikl 6'nci maddesi tadil edilmis, tadil edilen esas sdzlesme
maddesi istanbul Ticaret Sicili MUdurligu tarafindan 22.03.2024 tarihinde tescil edilerek 22.03.2024
tarih ve 11049 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin tamami "Gec¢mis Yillar Karlar" hesabinda bulunan tutarlardan karsi-
lanmak suretiyle 397.256.000 TL'den 794.512.000 TL'na artiriimasina iliskin islemler

14.01.2025 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile baslatimis olup, sermaye artirmi islemleri ile yasal
onay sureclerinin tamamlanmasini takiben Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli
6'nci maddesi tekrar tadil edilecektir.
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Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

01.02.2024-31.01.2025 tarihli 6zel hesap donemi icerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapil-
mis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.02.2024-31.01.2025 hesap ddnemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunma-
maktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigr deger-
lendirilmis; Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. ¢cikariimis sermayesinin, 31 Ocak 2025 tarihi itibarryla 10.213.724 TL
olan ana ortakliga dusen dzkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net nakit pozisyonunda olan
sirketin borc¢ yapisinin sadlikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasilimistir.

5.8 Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESiI UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama Tebligi”) uyarinca, Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumiu
olarak hazirlanan 01.02.2024-31.01.2025 dénemine ait yillik finansal tablolarin dipnotlart ile birlikte
(konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim
tablosu) SPK dizenlemeleri dodrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir acikloma veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal
Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,
Mavi Giyim San. ve Tic. AS.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESiI UYARINCA HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri lI-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan
01.02.2024-31.01.2025 &zel hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formunu ve SPK’nin Surdurtlebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalar da
iceren 01.02.2024-31.01.2025 &zel hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu’nun SPK duzenlemeleri

dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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5.9 iligkili Taraf islemleri Raporu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na iligkili Taraf islemleri Raporu

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. (“Sirket”)'nin “lliskili Taraf islemlerine lliskin Esaslar” ve “Denetim Komitesi
Calisma Esaslan” baslikli i¢c duzenlemeleri uyarinca, Denetim Komitesi’'nin, ilgili ceyrek yil finansal
tablolarinin yayinlanmasini muteakip gerceklestirecedi toplantilarinda, Yonetim Kurulu karart ile yillik
onayi alinmis olan yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerinden ilgili doneme ait olanlari
incelemesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen dizenlemelere istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 14.03.2024 tarih ve 2023/20 sayili
karari (“Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Kararr”) ile onaylanmis olan “01.02.2024 - 31.01.2025 Tarihli Ozel
Hesap Déneminde Gergeklestirimesi Planlanan Yaygin ve Sareklilik Arz Eden iligkili Taraf islemleri” ile
ilgili olarak 01.02.2024 - 31.01.2025 donemindeki fiili gerceklesmeleri ve uygulamalar icin sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve tarafimiza iletilen “01.02.2024 - 31.01.2025 donemi Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
iliskili Taraf islemleri Yonetim Raporu” (“Yénetim Raporu”) ile rapor eki tablo Gzerinde gergeklestirilen
incelemeler neticesinde;

(1) 01.02.2024 - 31.01.2025 déneminde gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemleri
ile ilgili olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’nda “dngoérulen islem hacimleri” ile “gerceklesen islem
hacimleri” arasinda bazi farkliliklarin oldugu ve bu farkliliklarin gerekgeleri ile ilgili yeterli aciklamalarda
bulunuldugu,

(2) Yaygin ve sureklilik arz eden iliskili taraf islemlerini duzenleyen dnemli hUkim ve sartlar ile bu
islemlerin piyasa kosullarina uygunlugunda kullanilacadi belirtiimis olan ydntem ve prosedurlerin
01.02.2024-31.01.2025 doéneminde uygulanmis oldugunun belirtildigi gorilmustar.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2024-31.01.2025 doneminde Genel Nitelikli
Yonetim Karar’'na aykirilik teskil edebilecek Gnemli bir hususa rastlanmamistir.
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5.10 Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi

Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin
kullonimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

2024 FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul glindeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkéani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

Bildirime konu
olabilecek

islem bilgisi
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiric herhangi
bir kisitloma ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgmn
genel kurulunda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin
beraberinde
hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

Aciklama

1.51 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari esas
sozlesme ile
sermayenin yirmide
birinden daha
dusuk bir oranda
pay sahibi olanlara
taninmamis olup,
genel uygulamalara
paralel olarak
azinhga
duzenlemelerdeki
genel hukumler
cercevesinde haklar
saglanmistir.

1.71 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet
sitesi,

211 numarall kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tum &geleri
icermektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kér dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Ké&r dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhdin
gelecek dbonemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

1.6.3 - K&r dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan kéarin kullanim
sekli ilgili gundem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitimi
yapilmistir.

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecgirmistir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum
unsurlari icermektedir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz Aciklama
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI
311 - Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sbzlesmeler X

ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili
politikalar kurumsal
internet sitesinde

X yer almakta olup
prosedurler ve diger
duzenlemeler ic
iletisim platformu
olan Maviletisim'de
yer almaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
Olcutler yazil olarak belirlenmistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim Politikasl bulunmaktadir
ve bu kapsamda c¢alisanlar icin
egitimler dizenlenmektedir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yonetime
katiimi, esas s6zlesme veya sirket
ici ydnetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmustir.
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3.3.6 - Goérev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calsanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemeye
ve calisanlari sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikbyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUurligunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.39 - Calisanlar i¢cin gvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.41 - Sirket, musteri memnuniyetin
dlemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme koyulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

2024 FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51 - Yonetim Kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayinlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk
ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gundem ve
tutanaklari, Yonetim Kurulu'nun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET
ESASLARI

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

421 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.
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4.2.3 - Yonetim Kuruly, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.
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Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2 4 - ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

2024 FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.310 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrUbesi vardir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, Yatirimci
lliskileri B&IUmMU ve Kurumsall
Yonetim Komitesi'nin etkili bir
sekilde calismasini saglamaktadir
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde Yatirimci lliskileri Boluma
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'yle
yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.47 - Batun Yonetim Kurulu Gyeleri,
Yonetim Kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gdonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara
iliskin olarak sirket, sermayenin
%25'Ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak
Yénetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

Toplantiya
katilamayan
uyenin goérus
bildirme imkani
olup, Uyelerden
bu ydonde

bir bildirim
yapllmamistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

4.39 - Sirket Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye oraniigin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapisi yillik olarak gdézden
geciriimekte ve aday belirleme
sUreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4 4.4 - YOonetim Kurulu'nda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapllacagdi sirket ici duzenlemeler
ile yazil hale getiriimistir.
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4.4.6 - Yonetim Kurulu toplant
zapt gundemdeki tim maddelerin
gorisuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapt muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.7 - Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen
gosteriimekte olup,
sirket disinda baska
gorev veya gorevler
almalarinailigkin

bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu
Gyelerinin is
deneyimi ve sektor
tecrubelerinin
yonetime dnemli
katkisi olmasi
dolayisiyla boyle

bir sinirlandirmaya
intiyag
duyulmamaktadir.
Genel Kurul
oncesinde Uyenin
6zgecmisiyle
birlikte, sirket
disinda yurattagu
gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

455 - Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirketin faaliyet hacmi
ve idari ihtiyaglari
gibi konulari
degerlendirerek
Yonetim Kurulu
bagimsiz Uye sayisini
Uc olarak belirlemistir.
Uc adet komite
bulunmakta olup,
komite baskanlarinin
bagimsiz Uye

olmasi ve Denetim
Komitesi'nin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olugsmasina
iliskin ilkeler agisindan
bagimsiz Uyelerin

bu durumda birden
fazla komitede

gobrev almasi zaruri
olmustur. Bu durum
herhangi bir sirket igi
cikar ¢catismasina yol
acmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
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4.5.6 - Komiteler, goruglerini
almak icin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Komite ¢calisma
esaslari uyarinca
komiteler,
gerektiginde
konusunda
uzman Kisilerin
gorislerinden
yararlanabilir.
Gectigimiz yil
icinde komite
Gyeleri tarafindan
bu yénde bir
ihtiyag gundeme
gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanhk
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu ydnde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
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4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

461 - Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu
seviyesinde
performans
degerlendirmesi
kapsaminda

Ozel bir calisma
gerceklestirimemistir.

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket yerli ve yabanci yatirmcilarla
bulusulan 10 yatinmci konferansina
katilmig, ayrica 110'un Uzerinde
toplanti ve telekonferans
gerceklestirmistir. Bu etkinlik ve
toplantilarda yurtici ve yurtdisindan
toplam 132 farkl kurum ve fondan
300 yatirnmci analistle bir araya
gelinmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisl

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
uyelerinden herhangi birisine

vevya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlari
iyilestirmemis, GgUncu sahislar
araciigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1263982

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

Ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler villik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri
Genel Kurul'da
belirlenmekte olup,
ayrica finansal
tablo dipnotlarinda
Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere yapilan
ddemeler genel
uygulamalara
paralel sekilde toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1258964

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bdlimdn adl

Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Etik Kurallar

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi Genel
Kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /680430

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katihmini dizenleyen madde numarasi

Madde 10-e
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul i¢c Yénergesi'nin

5. maddesi uyarinca basin
mensuplari, sirket yonetimi
tarafindan davet edilmis olan
misafirler ve toplanti baskaninin
katilimini uygun goérdugu diger
menfaat sahipleri Genel Kurul'a
girebilir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sirketin kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldig bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda
yoneltilen tUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
PSIUMUnN adl

Kurumsal Yonetim/Genel Kurul

Genel Kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi
(iceriden d6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1276840

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy i
oranlari

En buUylk pay sahibinin ortaklik orani 9%9,06
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer
aldigi bolimuan adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig bélumlerin adlari

Finansal Sonuglar ve Sunumilar,
Faaliyet Raporu, Duyurular,
Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan kéarin
kullonim seklini belirten Genel Kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigl bolum

Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi
ve istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce/ingilizce

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanadinin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

2.2. Faaliyet Raporu

GENEL KURUL TOPLANTILARI

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bélum
adlar

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurUttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu, Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

Genel Kurul tarihi 25/04/2024
Genel Kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0

aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani % 559
Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 0,00
Vekdaleten temsil edilen paylarin orani % 559

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numMarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU
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¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BaIUMU

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numMarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yonetim Kurulu'nun rolu

Mavi Halefiyet (isglcu Planlama)
PolitikasI kapsaminda Ust dluzey
yoneticilerin yedekleme planlari
Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
PoIuMmUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasl

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
Yaklasimi Bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Kurumsal Yonetim-Komiteler ve Etik
Kurallar-Mavi'de Biz ve ilkelerimiz,
insan Haklari Politikasi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimuun adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig boélumun adi

Kurumsal Yonetim-Politikalar ve Etik
Kurallar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan dnlemler

https:/www.mavi.com/
sustainability

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.mavietikhat.com/
www.maviethicsline.com/

Irtikap ve rusvet de dahil olmak tGzere her turli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve
Etik Kurallar/Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer
aldig bolimun ad

Ic diizenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Mavi Next, Masmavi, Yonetim
Forumu, Is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

BUtln Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
yetki devri yapiimamistir.

ic Kontrol Birimi Tarafindan Denetim Kurulu'na veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa
numMarasi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Ragip Ersin Akarlhlar

icra baskani / genel madurin adi

Ahmet ClUneyt Yavuz

Yoénetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /1267526

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve
Etik Kurallar/Yonetim Kurulu'nda
Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 kadin Gye - %50
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icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim,
Gorevli Uye Olup Kurulu'na ilk Beyaninin Yer Aday Goésterme Kaybeden Uye | Muhasebe
(0][V]°) Olmadigi | Segilme Tarihi | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Olup Olmadigi | ve/veya
Adi/Soyadi | Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip Finans
Baglantisi Degerlendiriimedigi Alaninda En
Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Ragip Ersin lerada Bagimsiz
gP gorevli j 9 . 12/01/1994 - ilgisiz iigisiz iigisiz
Akarlilar . Uye degil
degil
Ahmet . .
. lcrada Bagimsiz o Lo T
Clneyt . ) . .. 22/03/2017 - llgisiz llgisiz llgisiz
gorevli Gye degil
Yavuz
icrada https://www.
Betul Ebru B ) Bagimsiz es:// . L
Edi gorevli . 25/04/2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
in aye
degil Y Bildirim/1263982
Fatma Elif icrada Bagimsiz o o o
. . . . 12/01/1994 - llgisiz llgisiz llgisiz
Akarlilar gorevli Gye degil
Rina .
) lcrada 5 https://www.
Azaduhi . . Bagimsiz . .
o gorevli B 25/04/2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
nur aye
nar degil Y Bildirim,/1263982
Sirinoglu
) icrada 3 https:/www.
Nedim . . Bagimsiz . .
. gorevli N 17/07/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
Nahmias » uye o
degil Bildirim/1263982

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin 5
sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim Kurulu'nun ¢calismalarini kolaylastirmak icin Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi
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4. YONETIM KURULU-II
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-III

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag gun édnce Uyelere sunuldugu

5is gunu

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigdi sirket ici dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Sirket ici duzenlemelerin halka agik

bagdlantisi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim
Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

Uyelerin sirket disinda baska géreviler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PolIuUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim

BoIUmMU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday
Gosterme Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PoIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUMU

Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim /627118

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PoIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
BoIUmMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri - |

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Birinci Situnda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adi)

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumua

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bdlim adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumua

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
PSIUMUNUN adi

Kurumsal Yonetim/Politikalar ve Etik
Kurallar

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adl

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim
Bolumu

Yo6netim Kurulu Komiteleri -

Denetim Komitesi Betul Ebru Edin Evet Yonetim Kurulu Gyesi

Denetim Komitesi Nedim Nahmias Hayir Yonetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken o Betul Ebru Edin Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Ragip Ersin . . . .

Saptanmasi Komitesi Akarlilar Hayr Yonetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken L Yonetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi Bige Iscan Aksaray Hayir degil

Kurumsal Yonetim Rina Azaduhi Onur . . N .
o o Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Sirinoglu

Kurumsal Yonetim Ragip Ersin . . ; .

Komitesi Akarlilar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim DUVaU incesz Havir Yonetim Kurulu Gyesi

Komitesi v9 Y degil
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Yonetim Kurulu Birinci Stitunda | icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak | Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Hakkinda Yénetim
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 4 10

Riskin Erken

Saptanmasi %66,6 %33,3 4 6

Komitesi

Kurumsal Yonetim %66.6 %33.3 1 3

Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Baglh Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarinte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetgi Raporu

18 Mart 2025
Bu rapor 5 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve 91 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 31 Ocak
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiirtitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar béliimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinda ve 1lgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kigiliklerden bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayn ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global™
olarak da amlmaktadir) miigterilere hizmet sunmamaktadir. Global fiye firma agimizla ilgih daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.
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3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin  bagimsiz denectimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Grup'un stoklarinin, miisterilerin taleplerindeki
ve moda trendlerindeki hizl1 degisim sebebiyle
deger diisiikliigiine ugrama riski bulunmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasi
onemli yonetim tahmin ve varsaymmlarim
igermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
miigteri talebindeki diisiis ve degisen moda
trendleri gibi scbeplerle satisi zaman alan
stoklarin  de@erlerinde  beklenen  deger
digiikliigine  iligkin  aynlan  karsihign
belirlenmesini igermektedir.

Konsolide finansal tablolar bir biitiin olarak
dikkate alindiinda stok deger diisiikligii
karsihiginin 6nemi ve hesaplanmasinin énemli
yonetim tahmin ve varsaymmlarim igermesi
sebebiyle, bu husus kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri igermektedir:

Stok deger disiikligii karsihg ile ilgili
muhascbe  politikasinin ~ anlagilmas1  ve
TFRS'lere uygunlugunun degerlendirilmesi,

Grup yonetimi ile goriisiilerek degisen moda
trendleri ve miigteri talepleri sebebiyle stoklarin
deger  diisiikliigiine  ugrama  riskinin
degerlendirilmesi,

Cari donemde hesaplanan stok deger diisiikliigii
karsihigmin yeterliliginin, gegmis dénemlerde
gergeklesen deger diisiikliigii ile
karsilagtinlarak degerlendirilmesi

Deger diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasina
baz olan stok raporlarinin  dogruluk ve
tamhiginin degerlendirilmesi,

Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
kullanilan indirimli satis fiyatlarinin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

Gergeklestirilen magaza ve depo sayimlarinda
uzun  siiredir satilmayan veya  zarar
gormiis/yipranmig ve imha edilecek iriinlerin
olup olmadiginin gézlemlenmesi,

Stok deger disiikligii karsilifina iligkin
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarm uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.

2024 FAALIYET RAPORU

Deloitte.

4) Diger Hususlar

Ek 1 ve Ek 2'de sunulan diger bilgiler Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS dis1
Olgiitleri icermektedir.

Konsolide finansal tablolar iizerindeki goriisiimiiz, diger bilgi notunu igermemekte ve bu hususta
tarafimizdan herhangi bir giivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger
bilgiler ile denctlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa 6nemli
tutarsizliklan belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal
tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasinda énemli bir tutarsizlik bulundugu sonucuna
varirsak, bu bulguyu bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iligkin bildirmemiz gereken herhangi bir
bulgumuz bulunmamaktadir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhghk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yénetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasi
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhghk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanhish@gin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshiklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhshklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhighiklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanmit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
o6nemli bir yanhishg: tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinmn uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamuz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylann gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir.
Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

2024 FAALIYET RAPORU

Deloitte.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

(Devam)

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denctim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimzi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doéneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulan yani kilit denetim konularmmi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguraca@ olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yaranni asacagimn makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticarct Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlencn
Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 18 Mart 2025 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyannca; Grupun 1 Subat 2024 — 31 Ocak 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarnin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nmin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 18 Mart 2025
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igindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablolari

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide finansal tablo dipnotlar

Dipnot Aciklama

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
- Sunumai iligkin temel esaslar
- Konsolidasyon esaslari
- Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler
- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
- Onemli muhasebe politikalarinin ézeti
- Muhasebe tahmin ve varsayimlari kullanimi
- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
- Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal raporlama standartlar

3 Bolumlere gore raporlama

4 Nakit ve nakit benzerleri

5 Finansal borglar

6 iliskili taraf aciklamalar

7 Ticari alacak ve borclar

8 Diger alacak ve borg¢lar

9 Stoklar

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

n Maddi duran varliklar

12 Maddi olmayan duran varliklar

13 Serefiye

14 Kullanim hakki varhigi

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

16 TaahhUtler

17 Calisanlara saglanan faydalar

18 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

19 Diger varlik ve yukumlultkler

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

21 Hasllat

22 Satiglarin maliyeti

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarloma ve dagitim giderleri

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

25 Esas faaliyetlerden dider gelirler ve giderler

26 Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

28 Finansman gelirleri

29 Finansman giderleri

30 Net parasal pozisyon kazanglarina iliskin agiklamalar

31 Gelir vergileri

32 Pay basina kazang

33 Tarev araglar

34 Finansal araclar

35 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi

36 Finansal araglar (gergcege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi gcergevesindeki agiklamalar)

37 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Diger Bilgiler

EK 1 Favok mutabakati
EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

328

327-329
330-331
332
333
334-437

Sayfa

334-335
335-375
335-340
340-344
344

344
344-371
371

372
372-375
376

377
378-381
381-383
384-385
385-386
387

388
389-390
391-392
393-395
395-396
397-399
400-402
402-403
403

404
404-407
407

407

408

409
409-410
410
411-412
412

412

413
414-423
424

424
424-426
427-436
436-437

437

438
439

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibarnyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecgmis Gecgmis
Dipnot 310cak 2025 310cak 2024
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.331.083 6.898.786
Finansal yatirmlar 4.206 89.374
Ticari alacaklar 2.054.338 1.864.884
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.054.338 1.864.884
Diger alacaklar 46.411 17.692
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 46.411 17.692
Stoklar 9 5112.339 5129528
TUrev araglar 33 -- 3910
Pesin 6denmis giderler 10 472137 310.329
iligkili taraflara pegin 6denmis giderler 6 130.995 169.639
g%ﬁir?el?woyon taraflara pegin édenmis 341142 140.690
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31 134949 73.870
Diger dénen varliklar 19 2.207 30.258
Toplam dénen varliklar 14.157.670 14.418.631
Duran varliklar
Diger alacaklar 18.399 19.456
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 18.399 19.456
Maddi duran varliklar n 2.252.107 1.723.753
Kullanim hakki varliklari 14 1.698174 1924990
Maddi olmayan duran varliklar 1.420.826 1.580.599
Diger maddi olmayan duran varlik 12 495183 463.624
Serefiye 13 925.643 1116.975
Ertelenmis vergi varligi 31 36.605 83.854
Toplam duran varliklar 5.426.1M1 5.332.652
TOPLAM VARLIKLAR 19.583.781 19.751.283

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyla 31 Ocak 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.) esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 310cak 2025 310cak 2024 Dipnot 310cak 2025 310cak 2024
KAYNAKLAR OZKAYNAKLAR
Kisa vadeli ylkumldltkler Ana ortakliga ait zkaynaklar 10.213.724 8.963.582
Kisa vadeli borglanmalar 5 171.899 148157 Gdenmis sermaye 20 397256 198.628
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 5 738.592 709.265 .
S . . . Sermaye duzeltme farklari 20 11556.755 1.092.608
lligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 6 3.738 379
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 734.854 708.886 Pay bazl Gaemeler fc?nu S 25124 15109
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 208.671 104937 Egpr);/c?rzﬁoh zgoerﬁgflvyeir;%?gesrllrgflondlrllmoyoook birikmig diger (54.329) (36.237)
Kisa vadeli ihrag edilmis borclanma araglari 5 536.423 1.031.000 )
Ticari borolar 4.891907 4899418 Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kayiplari (54.329) (36.237)
liskil taraflara tioari borglor 6 732,692 547,237 Eg;svsm z‘]glci’rlrgfv\gg%?gesr'g'md'”'Ob”ecek birikmig diger 0660 495295
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.089.215 4.282181
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 723.762 736.090 yabanet para gevrim farkiar 70.660 489.366
Diger borclar 235.377 509313 Riskten korunma kazang/(kayiplar) -- 2933
iliskili taraflara diger borglar 6 891 58 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 435.823 247963
lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 234.486 209.255 Gecmis yillar karlar 5.459.483 4.407977
Ertelenmis gelirler 10 217.038 222.624 Net dénem kari 2.723952 2.535.235
Mdusteri sézlegsmelerinden dogan yukuamlaltkler 10 201.598 174.447 Kontrol giicii olmayan paylar 206.264 512.931
Mdsteri s6zlesmelerinden dogan yukiumlultkler disinda kalanlar 10 15.440 48177
Kisa vadeli karsiikiar 294.794 276.095 Toplam ézkaynaklar 10.419.988 9.476.513
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 37599 48.640
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 257195 227455
Dénem kari vergi yukumluligu 31 166.464 327.775 TOPLAM KAYNAKLAR 19.583.781 19.751.283
Diger kisa vadeli yukumlulukler 19 118.380 111.505
Toplam kisa vadeli yikamlullkler 8.233.307 8.706.179
Uzun vadeli yukimlultkler
Uzun vadeli borglanmalar 5 1.623 11.564
Uzun vadeli ihrag edilmis bor¢clanma araglari 5 - 488.291
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 5 72091 820.400
lliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 6 7.643 --
fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 713.268 820.400
Ertelenmis gelirler 10 -- 19.348
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 39.376 58.092
Uzun vadeli karsiliklar 151.256 144192
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,17 151.256 144.192
Ertelenmis vergi yukumlulugu 31 17.320 26.704
Toplam uzun vadeli yukimlulikler 930.486 1.568.591
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9163.793 10.274.770
llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait 31 Ocak 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kéar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu Konsolide Kéar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.) esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Gecmis Gecmis
1Subat 2024- 1Subat 2023- 1Subat 2024- 1Subat 2023 -
Dipnot 310cak 2025 310cak 2024 Dipnot 310cak 2025 310cak 2024
Kéar veya zarar kismi Diger kapsaml gelir
Hasllat 21 38.519.107 37.367.501 Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Satiglarin maliyeti (-) 20 (19148.213) (19.356.032) Tanimlanmis fayda planlart yeniden dlgim kazanglari/ 17 (24121) (41773)
kayiplari ' '
Brut kar 19.370.894 18.011.469 (kaytplan)
Ertelenmis vergi geliri 31 6.029 10.443
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Genel yonetim giderleri (-) 23 (2.576952) (2.462.420)
Yabanci para gevrim farklari (689.355) 177535
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 23 (11.628.572) (10.521.487)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (3.911) 45.375
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (500114) (417.213)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 31 978 (9.270)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 237.813 531129
Diger kapsamli gelir (710.380) 182.310
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (62.717) (159.633)
Toplam kapsamli gelir 1.964.219 2.679.028
Esas faaliyet kari 4.840.358 4981.845
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 12137 46.866
Toplam kapsamli gelirin dagihmi
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (4.850) (3.442)
Kontrol glcu olmayan paylar (320.002) 79.020
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 4.847.645 5.025.269
Ana ortaklik paylari 2.284.221 2.600.008
Finansman gelirleri 28 1.841.717 1.481.474
Finansman giderleri (-) 29 (3.055.113) (2.620.238)
Finansman giderleri, net (1.213.396) (1.038.764)
Net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplari) 30 35.626 (192.690)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 3.669.875 3.793.815
Surdurilen faaliyetler vergi gideri 31 (995.276) (1.297.097)
- Débnem vergi gideri 31 (950.611) (1.223.653)
- Ertelenmis vergi geliri 31 (44.665) (73.444)
Surdrulen faaliyetler dénem kén 2.674.599 2.496.718
Dénem karinin dagilimi 2.674.599 2.496.718
Kontrol guct olmayan paylar (49.353) (38.517)
Ana ortaklik paylari 2.723952 2.535.235
Pay basina kazang 32 6,8569 6,3819
llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamilayici bir parcasidir. llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)
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310cak 2024
bakiyeleri

2.5635.235 8.963.582 512931 9.476.513

4.417977

2933

489.366

(36.237)

15.109

247963

198.628 1.092.608

1Subat 2024
bakiyeleri

2.5635.235 8.963.582 512.931 9.476.513

4.417977

2933

489.366

(36.237)

247963 15.109

1.092.608

198.628

(2.535.235)

2.085.600

63147 187.860

198.628

Transferler
Odenen

(1.044.094)

(1.044.094)

(1.044.094)

temettu
Pay bazli

islemler

nedeniyle

meydana

gelen artis
(azalig)

23.350

13.335

10.015

10.015

Toplam

kapsamli
gelir

(320.002) 1964.219

2.284.221

2.723952

418706)  (2933)

(18.092)

310cak 2025
bakiyeleri

2.723.952 10.213.724  206.264 10.419.988

5.459.483

70.660

(54.329)

435.823 25124

1.155.755

397.256

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici bir parcasidir.

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina goére Bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

isletme faaliyetlerinden nakit akislari Dipnot 1$ubat 2024- 31 Ocak 2025 1$ubat 2023- 31 Ocak 2024
Net dénem kari 2.674.599 2.496.718
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler Mn1214,27 2.347.217 2.288.065
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (1.819.605) (1.246.719)
Faiz gideri ile ilgili dizeltmeler 29 3.052.691 2.513.061
izin karsiig ile ilgili duzeltmeler 15 9.032 33.791
Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dUzeltmeler (8.753) (46187)
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 17 105.734 119.808
Ticari alacaklardaki deger dustklugu ile ilgili dUzeltmeler 35 153 (2.705)
Ticari borglara iliskin reeskont faiz gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 25 (66.513) (215.484)
Pay bazll 6demeler ile ilgili dizeltmeler 23.350 27036
Parasal kayip kazang duzeltmesi 1.5639.051 1.065.685
Beklenen kredi zararti ile ilgili dUzeltmeler 25 (328) (6.714)
Stoklar deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 9 (1.783) (21102)
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklari ile ilgili dUzeltmeler 15 108.884 61908
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan
(kazanglar) / kayiplar ile ilgili duzeltmeler 26 1.466 2.763
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 31 995.276 1.297.097
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farki (779.617) (126.513)
8.170.854 8.240.508
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim (754.396) (679.603)
Stoklardaki degisim (1.666.252) (1.490.679)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (255.897) (22.077)
Diger alacaklardaki degisim (38.669) 22.517
Diger donen ve duran varliklardaki degisim 19.085 31139
Calisan haklar yukimlaliklerindeki degisim 204.319 409.752
Ticari borglardaki degisim 115181 905.334
iliskili taraflara borglardaki degisim 348.485 (67.867)
Ertelenmis gelirdeki degisim 46.777 77572
Diger borglardaki degisim 87.247 152.802
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklarindaki degisim (2.983) (1.566)
Diger yukumluluklerdeki degisim 39128 48.612
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari 7.412.879 7.626.444
Odenen kidem tazminati ve izin 1517 (82.229) (87939)
Vergi 6demeleri 31 (1115.073) (1.021176)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 6.215.577 6.517.329
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari n (1101937) (718.287)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 11198 16.008
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 12 (327.808) (128.480)
Katilim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit ¢ikislar 93920 93.052
Alinan faiz 1.766.997 1.266.448
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 442.370 528.741
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 675.018 1931.253
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 5 (1.006.972) (2.473197)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit gikislari 5 (1175.041) (1.028.006)
Diger finansal nakit ¢ikislar 29 (2144.467) (1.397.426)
Odenen temetti 20 (1.044.094) (931.050)
Odenen faiz (538191) (840.219)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (5.233.741) (4.738.645)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 1.424.206 2.307.425
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki enflasyon etkisi (2.044.517) (2.990.756)
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 6.868.142 7.551.473
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 6.247.831 6.868.142
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. 335



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Mavi Giyim”) 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu
denim odakli toptan ve perakende hazir giyim satisidir. Urliin yelpazesine drme ve pamuk gémlek,
t-shirt, sUveter, ceket, etek, elbise, aksesuar ve erkek, kadin ve cocuk denim altlar dahildir. Sirket’in
kayith adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski BiyUkdere Caddesi, No:53/2 34418 Kagithane istanbul/
Turkiyedir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete gecmistir. Mavi Giyim'in New York, Vancouver, Moskova,
New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, Dusseldorf, Munich, Hamburg, Leipzig,
Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, ve Almere'de ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirket’in hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gérmektedir. 31
Ocak 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ana ortaklari, Sirket’in sermayesinin %0,22’sine sahip olan Blue
International Holding B.V. ile her biri Sirket'in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif
Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilardir (31 Ocak 2024: Sirket’in sermayesinin %0,22'sine
sahip olan Blue International Holding B.V. ile her biri Sirket'in sermayesinde %9,062 oraninda pay sahibi
olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’dir). Blue International Holding B.V.
Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim, Mavi
Avrupal AG (“Mavi Almanya”), Mavi Nederland BV (“Mavi Hollanda”), Mavi Jeans LLC (“Mavi Rusya”),
Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi
Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”)”) ve Mavi Kazakistan LLP
(“Mavi Kazakistan”)’nin mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi Giyim ve bagdli ortakliklari i¢cin bu raporda
hep birlikte “Grup” ayri ayr “Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Baglh ortakliklarin 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy haklarinin
detaylari asagidaki gibidir:

Bagh ortakhk Ana faaliyet Ana faaliyeti Sahiplik oranlari ve oy
ismi yeri haklan

310cak 2025 310cak 2024

Toptan ve perakende hazir giyim

Mavi Avrupa Almanya 100,00 100,00
satis
Topt kende h Vi

Mavi Rusya Rusyd optan ve perakenae hazir giyim 100,00 100,00
satigl

Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00

Mavi ABD ABD Toptan ve perakende hazir giyim 4769 4769
satis
Topt kende h Vi

Mavi Kanada  Kanada optan ve perakende hazir giyim 63,25 63,25
satigl

Mawvi Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

Kazakistan® 9y ¥ ’ ’

O Mavi Kazakistan tasfiye strecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yurttilmemek-
tedir. Mavi Kazakistan'a ait finansal tablolar, 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akisla-
rinin konsolide finansal tablolar agisindan énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir.

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla 5.872 kisi (31 Ocak 2024: 6.201) Grup bunyesinde calismaktadir.

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar

(a) Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunai iligkin temel esaslar (devami)

(a) Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani (devami)

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarinhinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi”

ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak SPK'nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur. Finansal
tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarini maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.
Bu konsolide finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili duzenleyici kurumlarin ise
dedistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagl ortakliklar haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyo-
nel para birimi Tark Lirasrdir (“TL”) ve muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tut-
maktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimis ve aksi belir-
tilmedikge TL cinsinden sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tum doéviz tutarlari aksi belirtimedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak
gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Mavi Giyim TL

Mavi Avrupa Avro

Mavi Rusya Ruble

Eflatun Giyim TL

Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)

(c) Olgiim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri Uzerinden olculen, tirev finansal aracglar haricinde
tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle mal ve hizmet karsiliginda verilen
bedelin gercede uygun degerine dayanir.

Gercede uygun deder dlcumunde kullanilan yontemler ayrica dipnot 2.5 (6)'de belirtiimistir.
Yiuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glcundeki degisiklikler igcin yeniden duzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporloma dénemi sonunda gecerli olan dlcim
birimi cinsinden ifade edilmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gecgerli para birimi yUksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecgerli olan dlgim
birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tuketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son Ug yilin genel satin alma
glcundeki kimulatif degisim %100'Un Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin
31 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlaoma dénemlerinde TMS 29 "Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Duzeltiimesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrni
uygulayan isletmelerin 31 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren villik raporlama dénemine
ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtiimistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 savyili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporloma Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 htukumlerini uygulaomak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunai iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (devami)

Bu ¢cercevede 31 Ocak 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmustur.

Duzeltmeye esas olacak katsayinin hesaplanmasinda, virgulden sonraki kisim 5 (bes) hane olarak
(altinci hane dikkate alinarak besinci hane yuvarlanarak) dikkate alinacaktir. Asagidaki tabloda Turkiye
Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan TUketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan
ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Ug yillik kiimulatif enflasyon
oranlar
31 0cak 2025 2.819,65 1 269%
31 Ocak 2024 1984,02 1,42118 287%
31 Ocak 2023 1.203,48 2,34291 170%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlarr asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma gucl cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler ilgili
duzeltme katsayilari kullanilarak endekslenir. Gecmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

Parasal varlik ve yUkimlulUkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gucu cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
ddenecek kalemlerdir.

Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
Uzerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde duzeltiimistir. Ozkaynaklar icerisinde yer
alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldudu veya Sirket icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulonmasi sonucu yeniden duzenlenmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kér veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak Uzere, kér
veya zarar tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara
yansitildigr donemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varlklar, 6zkaynak kalemleri ve kér veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Net
parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kér veya zarara dahil edilir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (devami)

TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi
sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dlizenlenmezler. Parasal olmayan
kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar Gzerinden gédsterilmedikleri surece, yeniden
duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden duzenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang

veya kayip kér veya zarara dahil edilir ve ké@r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tm kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tUm tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden duzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullonim hakki
varliklarinin yeniden dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltiimistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecgerli olan élgcim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar
Gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagl ortakhgin finansal

tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden énce genel
fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumunai iligkin temel esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar (devami)

Grup’un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi disinda olan bagdlh ortakliklar asadidaki prensiplere gore 31
Ocak 2025 satin alma glcune getirilmistir.

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Ocak 2025 kapanis kuru
ile TUrk Lirasina gevrilmistir. 1 Subat 2024 - 31 Ocak 2025 dénemi konsolide gelir tablosu aylik ortalama
kurlardan Turk Lirasina ¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Ocak 2025 satin alma gucune endekslenmistir. 31
Ocak 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Ocak 2024 kapanis kuru ile
Turk Lirasina ¢evrilmis ve 31 Ocak 2025 satin alma gucune endekslenmistir. 1 Subat 2023 - 31 Ocak 2024
doénemi gelir tablosu aylik ortalama kurlardan Turk Lirasina ¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Ocak 2025
satin alma glcune endekslenmistir.

Karsilagtirmal tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan dlcum birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
duzenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan dlgcum birimi cinsinden ifade edilir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal
tablolariniicermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve
operasyonel politikalari Gzerinde gucinin olmasi ile saglanir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin
finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

(a) isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup'a transfer oldugu zaman satin alma yéntemi kullonarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net
varlklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye vyillik olarak
deger dusuklugu icin test edilir (oakiniz 2.5 (f)). isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup'un katlandigi,
borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraclariyla iliskili giderler disindaki
islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatiimasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari

(a) isletme birlesmeleri

Herhangi bir ddenecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eder finansal arag tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden dlgimu
yapllmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun dederi
Uzerinde sonradan meydana gelen degdisimler ké&r veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin gecmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli ddeme
haklarinin (edinilenin haklari) yeni bir hisse bazl 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi séz
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli lgimundn tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme dncesi hizmetlerle
iliskilendirildigi 6lctde ve yenileme haklarinin piyasa temelli 8lcumu ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6lcumU karsilastirimasi ile belirlenir.

(b) Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirnm yapilan bir isletmenin
degisken getirilerine maruz kaldigl ya da bu degisken getiriler Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu
getirileri yatinm yapilan isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkdnina sahip oldugu durumda yatirm
yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontrolun basladigi tarinten

sona erdidi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
Bagli ortakliklarin listesi 1 nolu notta sunulmustur.

(c) Kontrol glicli oimayan paylar

Kontrol glcl olmayan paylar, bagh ortakhdin satin alma tarihindeki net varlik degerinin oransal
tutarlar Uzerinden dlgculmektedir.

Grup’'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler, ortaklaria yapilan
ortakhga iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon igslemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontrolindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmal dénemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra

ise, ortak kontrolin saglandigi tarinte muhasebelestirilir. Bu amagcla karsilastirmall donemler yeniden
duzenlenir. Yeniden dlzenleme, isletmeleri ortak kontrole tabi olmadigr donemlere kadar yapilir.
iktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup'un kontrolindeki paydaslarinin konsolide finansal
tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri
sermayenin haricinde Grup'un ¢zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kér ya da zarar
dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi
tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlulUkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine ¢evrilmistir. Gergcege uygun degerleriyle dlculen yabanci para, parasal olmayan
varlklar ve yukumlulukler, gercede uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki
kurdan gecerli para birimine ¢evrilir. Yeniden ¢cevrimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kér
veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarini maliyetiyle dl¢cllen parasal olmayan
kalemler, islemin gercgeklestigi tarinteki kurdan ¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden ¢cevrimiyle olusan yabanci para kur farklar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

6zkaynaklar altinda kayitlara alinan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
ozkaynak araclar (deger dusukligu olmasi durumu harig, bu durumda diger kapsamli gelirde

muhasebelestiriimis olan kur farklari kér veya zarara yeniden siniflandirilir)

yurtdisi islemlerdeki net yatirnmlara dair riskten korunmak amaciyla girilen finansal yukimluligun
riskten korunmanin etkin oldugu orandag; ve

riskten korunmanin etkinligi dlgustnde, dzellikli nakit akis riskinden korunma araclari.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)

i) Yurtdigi faaliyetler

Satin almadan kaynaklanan gercede uygun degder duzeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere yurtdisi
faaliyetlerin varlik ve yukimlulUkleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TLye ¢evrilir. Yurtdisi
faaliyetlerden dogan tim gelir ve giderler islem tarihinin iginde bulundugu ayin ortalama kurundan
TLye cevrilir.

Yabanci para gevrim farklar kontrol glct olmayan paylara iliskin gevrim farklari olmadigi strece diger
kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve yabanci para gevrim farklarinda gésterilmektedir.

Eder bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya musterek kontrol
kaybedilirse, ilgili yalbanci operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evirim farklar hesabindaki birikmis
tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir parcasi olarak kér veya zarara transfer
edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir bagl ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontroll
koruyorsa, yabanci para gevirim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol gict olmayan
pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece
bir kismini elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya musterek kontrolt koruyorsa, yabanci para gevirim farklari
hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari ve Kanada Dolarrni gegerli para birimi olarak kullonmak-
tadirlar, cunkl bu para birimleri ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda dnemli dlgtude kullaniimakta
veya operasyonlari Uzerinde dnemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosul-
larin ekonomik &zUund yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin dlcUimu icin secgilen para birimi
haric, butun para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle
dlculmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili gegerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir.
Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama para birimi olarak TLyi
kullanmaktadir.

Yabanci para kurlari raporloma dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

TL / Avro 371844 32,8144

TL / ABD Dolari 35,7210 30,3053

TL / Ruble 0,3619 0,3376

TL / Kanada Dolari 24,7461 22,5737
345



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)

ii) Yurtdisi faaliyetler (devami)

Yabanci para kurlari raporloma dénemleri itibariyla ortaloma asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-
310cak 2025 310cak 2024
TL / Avro 35,8119 26,7516
TL / ABD Dolari 33,2437 24,7022
TL / Ruble 0,3532 0,28M
TL / Kanada Dolari 24 0945 18,2890

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli
bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler geriye ddonuk olarak
uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden dluzenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek ddonemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dbnemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yodnelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhaselbe hatalari geriye donuk
olarak uygulanir ve énceki doénem finansal tablolari yeniden duzenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Muhasebe politikalari konsolide finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli
bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénUk olarak

uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.

31 Ocak 2025 tarihli konsolide finansal tablolari hazirlanirken, muhasebe politikalarinda dedisiklik
bulunmamaktadir.
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esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

a) Kiralama iglemleri

Grup, kolaylastiriimis geriye donuk yaklasimi kullanarak 1 Subat 2019°dan gecerli olmak Uzere

TFRS 16'y1 uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden duzenlenmemistir. Dolayisiyla;
karsilastirmali donem TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gére sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum
4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylari ise ayri ayri aciklanmistir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sdézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhgin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sozlesmenin tanimlanmis bir varhigin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam
tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her
bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligr ve kira ylkimlulugu
yansitmistir. Kullanim hakki varlidi itk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

Kira yUkUmIUlugunun ilk élcum tutart,

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varhigin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Kullanim hakki varliginin maliyeti yukimIalugunun ilk dlcim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarinte
veya oncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin dustlmesiyle
elde edilen tutar ile tum baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin séklilmesi ve tasinmasiyla,
yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikidm ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6ngorulen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varhigin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraclya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihnten dayanak varligin yararl Smrindn
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladigi tarinten baslamak Gzere, s6z konusu varligin yararlh &mri veya kiralama stresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varhiginin degeri periyodik olarak varsa
deger dusuklugu zararlari da disulmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukimltligundn yeniden dlgcimu
dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yUukimIUligu o tarihte ddenmemis olan kira édemelerinin
buglnku degeri Uzerinden ol¢ulur. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’'un alternatif borgclanma faiz orani kullanilir,

Grup, alternatif borclanma faiz oranini, ¢cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin
ddeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varhgin tirinu
yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.

Kira yUkUmIUlugunin élcimuiune ddahil edilen kira ddemeleri asadidakilerden olusmaktadir:

— Sabit 6demeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);
- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

Kullanim hakki varligr baslangicta maliyet degerinden dlgtlimus ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten
sonra Grup’'un muhasebe politikalarina uygun olarak gercede uygun degderi Uzerinden ol¢ulur.

Kira yukumlulugu, kira ddemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dlculur. Gelecekteki kira
ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu dédemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhtdu kapsaminda édenmesi
beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukimlulugunun yeniden olgulmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki
varliginda bir duzeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter
degerinin sifira inmis olmasi ve kira yUkimlGligunin élciminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi

durumunda, kalan yeniden ol¢im tutari kar veya zarara yansitilir.
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a) Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kira bedelleri tamami ile performansa dayali sézlesmelere iliskin kullanim hakki varligi ya da
yukumlulugu yaratimamistir. Kira bedelleri asgari bir ddeme tutari ile satis performansina dayali
kiralama sozlesmelerine iliskin olarak kullanim hakki varligr ve kiralama yUkimlulugu asgari bedeller
dikkate alinarak yaratilmistir.

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve Slgim

Maddi duran varliklar, borglanma maliyetlerini de iceren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her turlt deger dUsuklugu karsilig dustlerek olculrler.

Maddi duran varlklari olusturan parcalar farkl faydal émurlere sahip oldugunda bunlar maddi

duran varhgin ayri kisimlari (dnemli pargalari) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden
cikariimasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢cikarma tutari ile varligin kayitlh degerinin karsilastiriimasi
ile belirlenir ve konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatinm faaliyetlerden
gelirler / (giderler)” altinda kayitlara alinir.

(ii) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup'a aktariimasinin mumkun oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim ve onarimlar igin

katlanilan maliyetler gergeklestiklerinde giderlestirilir.
(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri gun
itibaryla amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dUsulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle
k&r veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir
kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydal &murden kisa olani Uzerinden

amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi dedildir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
(b) Maddi duran varliklar (devami)

(iii) Amortisman (devami)

Cari ve karsilastirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali
dmurler asagidaki gibidir:

= Taositlar (5) yil
= Demirbaslar (3-15) vl
= Ozel maliyetler (1-10) yil ya da kiralama émrinden kisa olani

Amortisman yontemleri, faydal émurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdzden
gegcirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(c¢) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye

(i) Muhasebelestirme ve 6lgim

Serefiye

Isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger dustkltklerinin
cikarilmasiyla élculur. Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deder dusuklugu testine
tabi tutulur. Birimin deger dustklugune ugradigini gdsteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
dUsuklugu testi daha sik yapihr. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dustk
ise, deger dusukltgu karsihgr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki
varlklarin defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deger dustklugu karsiligl, dogrudan konsolide
kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusUklugu karsiligr sonraki donemlerde iptal
edilmez.

iigili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar

Isletme satin almasiyla elde edilen musteri iliskileri gercege uygun degerlerinden muhasebelestiriimistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali ©mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dusuklukleri ¢cikarilarak dlculUr.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)
(¢) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)

(i) Sonradan olugan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini artirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, olustuklari zaman kér
veya zararda muhasebelestirilir,

(ii) itfa paylarn

itfa paylar, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dUsulmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararl dmurleri boyunca dogrusal ydntem ile hesaplan-
maktadir ve genellikle kér veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde tahmin edilen faydali &murler asagidaki gibidir:

= Ticari marka (15) il
= Lisanslar (3-5) yil
= Mdasteri iligkileri (9-15) il

itfa yontemleri, faydall smurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve
gerektiginde duzeltilir.

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile degerlenmektedir.Stok maliyetleri
ilk giren ilk ¢ikar yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama,
satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Net gerceklesebilir deger
dusuklukleri, belirli sezonlardaki Grun gruplari icin degerlendirilir.

(e) Finansal araglar
(i) Muhasebelestirme ve ilk élgim
Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butin

diger finansal varlik ve yukumlulukleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢im (devami)

Gercede uygun deder (GUD) degisimleri kér veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumlultklerin
ilk 8lcumunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
GUD’e ilave edilerek slcultr. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden ol¢uldr.

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6lgiim

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden dl¢ulenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlenler-borclanma araglarina
yapilan yatirmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulenler-ozkaynak aracglarina yapilan
yatirmlar veya GUD farki kér veya zarara yansitilarak él¢utlenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk
muhasebelestiriimesinden sonra yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar,
isletme modelindeki degdisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kér veya zarara yansitilarak
olculen olarak siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden dl¢ulur:

= Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

= Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
dlculmeyen tum finansal varliklar GUD farki kér veya zarara yansitilarak dlcullr. Bunlar, tUm turev
finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkl sekilde élcimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya onemli dlglde azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde GUD degisimi kér
veya zarara yansitilarak dlgllen olarak tanimlanabilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki 6lgtim (devami)

Finansal varliklar-is modelinin degerlendiriimesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portféy dizeyinde elde tutulma amacini dederlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlariicerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi.

Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borglarin
vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip
odaklanmadiginiigerir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandigi;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave édemelerin nasil belirlendigi (6rnegdin, ilave 6demelerin yonetilen
varlklarin GUD’ine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde UgUncl taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl

olarak bu amagcla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kdr veya zarara yansitilarak dlculen olarak siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki élgtim (devami)

Finansal varliklar—-Sadece andapara ve anapard bakiyvesine iliskin faiz ddemelerini
iceren sdzlesmeye badli nakit akislari olup olmadidinin dederlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait

kredi riski, diger temel borc verme risk ve maliyetleri (6rnegdin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kér
marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini
iceren sozlesmeye bagli nakit akislar olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup sdzlesmeye bagli
nakit akislarinin &ézelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sdzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu dederlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

= Sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta
badl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= Degisken oranli dzellikler de dahil olmak Uzere, sdézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;
»  Erken ddeme ve vadesini uzatma imkdani saglayan ézellikleri ve

= Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagdli
haklarini kisitlayici sartlar (6rnegdin, rcu edilememe ozelligi).

Erken 6deme 6zellidi, sézlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigr durumlarda makul bir bedel iceren
pesin ddenen tutarlar blyUk dlcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis
tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarhdir.

Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagli nominal dederi Uzerinden primli veya iskontolu olarak
alinmissa, (i) sdzlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
iceren pesin ddenen tutarlar blyuk dlglde sézlesmeye bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak
ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin dnemsiz
olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki élgtim (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lcimden kaynaklanan kazanc veya kaviplar

GUD farki kar/ Bu varliklar sonraki dlgimlerinde GUD’leri Uzerinden dlgulur. Herhangi bir faiz veya
zarara yansitilarak | temettt geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kér veya zararda
olgllen finansal muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan turevler igin asadidaki (v)
varlklar bolumuane bakiniz.

Bu varliklar sonraki dlcimlerinde etkin faiz ydontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
itfa edilmis maliyeti | dlculir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusukluga zararlar tutar kadar azaltilr.
lizerinden dlgllen Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusukltkleri kér veya zararda
finansal varlklar muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakiimasindan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kér veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Uzerinden dlculur. Etkin faiz ydntemi kullanilarak
GUD farki diger hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusukltkleri kér
kapsamli gelire veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
yansitilarak élgllen | muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha
bor¢lanma araglarn | 5nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kér veya zararda
yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i Uzerinden olculur. Temettller, acikca yatirimin
kapsamli gelire maliyetinin bir kisminin geri kazaniimasi niteliginde olmadik¢a kér veya zararda muhase-
yansitilan 6zkaynak | belestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kér
araclar veya zararda yeniden siniflandiriimaziar.

Finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden 6lgulen ve GUD farki kér veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yukumlullk, alim satim amagl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki

kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimlullk, tdrev arag olmasi ya da ilk

kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagcl elde tutulan
finansal yukimlultk olarak siniflandirilir. GUD’i kér veya zarara yansitilan finansal yukumlukler,

GUD’leri ile olculurler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kér veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlulukler, ik kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklUkleri
indirilerek olculur. Faiz giderleri ve kur faklar k&r veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukamlulUkler
kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kér veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bolumune bakiniz.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(e) Finansal araglar (devami)

(iii) Finansal tablo digi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varigin mulkiyetinden kaynaklanan batin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli élgtde
devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buatin risk ve yararlari ne énemili
dlclide devretmis ne de dnemli dlctde elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik
Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa soz konusu finansal varligr kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varhgin mulkiyetinden kaynaklanan butin risk ve yararlari Snemli dlgtde elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal yukamlultkler

Grup, bir finansal yukimlUluk sadece ve sadece, ilgili yukimluluge iliskin borg ortadan kalktigr veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, meveut bir finansal yUkUumlalagun
kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yUkumlulagu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
GUD’i Uzerinden yeni bir finansal yukimlulik muhasebelestiriimesini gerektirir. Finansal yukimlaligun
kayitlarindan ¢ikartiimasinda, defter degeri ile bu yukumluluge iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her turlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her turlu yukimlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve ytktimliltklerin netlestirilmesi
Grup, finansal varlik ve yukumludluklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gergceklesmesi ile yukimlultgun yerine getirilmesini
eszamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutarn finansal tablolarinda
gostermektedir.

(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tirev finansal araglar
kullanmaktadir.

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD’ inden muhasebelestirilir. TUrev aracglar ilk
muhasebelestiriimelerini muteakip GUD’lerindeki degdisimler ké&r veya zararda muhasebelestirilir.
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(e) Finansal araglar (devami)
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Grup belirli turev araclarn déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan
gerceklesme intimali yuksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki dediskenligi korumak icin
korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunmai iliskisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.
Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup
etmesinin beklenip beklenmedigi icerecek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tUrev arag¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa turev aracin GUD’ indeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal
riskten korunma yededi icerisinde gosterilir. TUrevin GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi
dogrudan ké&r veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baslangicindan itibaren buglnku deger esasina gore belirlenen turev aracin GUD’ indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUDdeki degdisimin birikmis etkisi ile sinirhdir. Grup nakit akis
riskinden korunma iliskisinde forward sdzlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger dedisimini
korunma araci olarak tanimlar.

Grup, UrUn siparis tarihinden Urunlerin depoya gelis tarihine kadar gegen surede yurtdisi Grin
alimlarindan kaynaklanan kur farki riskinden korunmak amaciyla forward kontrat sézlesmeleri
yapmaktadir.

Vadeli déviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward dederinin GUD’indeki dedisim,
finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu
olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yUukimlulugun finansal
tablolara alinmasiyla sonuclanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal
riskten korunma maliyeti dogdrudan finansal olmayan varlik veya ylikimlUlugun baslangic maliyetine
dahil edilir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi dbnem veya
dénemlerde korunma fonundan kér veya zarara siniflandirilir.

Korunmai iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin sdresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda
biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar
6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari icim
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kér veya zarari etkiledigi
donem veya dénemlerde kér veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma
fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kér veya zarara siniflandirilir.

(f) Varhklarda deger distiklugu

Tirev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari (“BKZ”) igin zarar karsiligi
muhasebelestirmektedir:

itfa edilmis maliyeti Gzerinden élculen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak élculen kalemler hari¢c olmak Uzere, zarar karsiligini 6mur
boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcger:

Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski dnemli dlgiide artmayan banka
bakiyeleri.
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(f) Varliklarda deger dusukliigil (devami)
Turev olmayan finansal varliklar (devami)

Finansal araglar ve sézlesme varliklar (devami)

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari igin zarar karsiliklar her zaman
Oomur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan &lculUr.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli dlcude
artip artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlar tahmin edilirken, asir maliyet veya cabaya
katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gecmis
deneyimlerine ve bilincli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve
ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirm notu” na esit olmasi
durumunda bunlarin dtsuk kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omur boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen dmri boyunca gerceklesmesi
mMUmkin temerrGt hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gergeklesmesi mumkun
temerrUt hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdlr.

Beklenen kredi zararlarinin dlctlecedi azami sure, Grup’un kredi riskine maruz kaldigr azami sézlesme
sUresidir.

BKZ’lerin &lgumu

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandiriimig bir dlgtsudur. Kredi zararlari
bUtin nakit aciklarinin simdiki degeri olarak olgulur.

Beklenen kredi zararlar finansal varhdin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin TFRS 9'da tanimlanan
beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestiriimis yaklasimi kullanir (TFRS 9 butun ticari alacaklar
icin ®Gmur boyu beklenen kredi zararlarinin kullaniimasini gerektirmektedir). Grup beklenen kredi
zararlarini perakende satis ve ciro primi sdzlesmelerinden olan alacaklari ve kira sézlesmelerinden olan
alacaklarricin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlari gegmis yillara ait kredi zarari deneyimlerine
dayanarak hesaplanmistir. BKZ'lar finansal aracin beklenen é&mru boyunca kredi zararlarinin
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Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

BKZ'lerin 6lcimu (devami)

olasiliklarina gore agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tUm nakit aciklarinin buglnkt degeri
Uzerinden dlculen kredi zararlaridir (6rnegdin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile
isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglari arasindaki farktir).

Kredi deger dusuklugine ugramis finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden dlculen finansal varliklarin kredi-deger
dUsuklugu olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredideger
dusuklugune ugramistir.

Deger dusukligunin sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlculen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brit defter
degerinden dusulur.

Kayittan dusme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin brut tutar kayitlardan dtsultr. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun
kayittan dusmeye konu tutarlarn geri 6deyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da
varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen finansal varlikliar
Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazaniimasi icin uyguladigr yaptinm aktivitelerine hala konu
edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusulur
(borclunun Grup’la herhangi bir geri ddeme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan c¢ikarilan ticari
alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin Grup alacadi geri kazanabilmek
amaciyla yaptinm aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlar kér veya zararda
muhasebelestirilir.
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(f) Varliklarda deger dusuklugi (devami)

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporloma tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan
varliklar icin deger dustkligu gostergesi olup oimadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Serefiye her sene ayni dénemde deger
dusUklugu icin test edilir.

Deder dusUklugu testi icin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik
gruplarindan bagimsiz strdurulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kuguk birimlere ya da nakit

yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger dUsukligu testi icin

birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri dustlimus gercede uygun degeri ile
kullanim degderinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlk ya da NYB'deki
belirli riskleri ve paranin zaman degderini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini gdstermek icin vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buguinkl degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB'nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dusukligu gideri kayitlara
alinr.

Deger dusUklugu zararlar kér veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger dustklugu karsiligr dncelikle NYB'lere dagitilan serefiyenin defter
degerlerinden daha sonra NYB'lerdeki diger varliklarin defter dederlerinden oransal esasa goére
dusular.

Serefiyede meydana gelen deger dusukligu zarari geri gevrilmez. Diger varliklarda ise dnceki
dénemlerde ayrilan deger dusuklUkleri bu varligin deger dusukltigu kayitlara alinmasaydi, sz konusu
varlk icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylar dustldukten sonraki tutarini
asmayacak olctde geri cevrilir.

(9) Galisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsilidi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hUukUmlerine gére kidem tazminati, emeklilik,
askerlik, 6lum veya isten cikariima durumunda 6ddenmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
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(g9) Galisanlara saglanan faydalar (devami)

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar (devami)

Kidem tazminati karsilidi (devami)

Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tirden édemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yUkUimIalugua, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimluluk tutarlarinin net bugunkl degerine gére hesaplanmis
ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Rus Is Kanunu'na goére ("Iisten cikarma éddenekleri”, Bolum 27, Bolum VI "Garantiler ve tazminatlar")
Sirket calisanin tek tarafli olarak is s6zlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planlanan pozisyon iptal
tarihinden iki ay énce ¢alisani bilgilendirmek zorundadir. isveren, calisana bir aylik ortalama Ucretle
isten ¢ikarma tazminati 8demekle yukumladuar. isten cikariima tarihinden sonraki iki ay boyunca bir

is bulamazsa ve bu durumu Devlet is Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dokiiman ile belgelerse,
calisan, Grup sirketinden bu iki ayin ortalama Gcretini talep etme hakkina sahiptir. AktUeryal kér/zararin
diger kapsamli gelir/gider altinda yansitilmasi gerekmektedir.

Grup, Rusya haricinde yurtdisindaki bagli ortakliklarda ¢alisanlar icin kidem tazminat yakamlalugu
kaydetmemistir, cUnkU yalbanci tuzel kisiliklerin is kanunlarina gére kidem tazminati yUkimlulugu
bulunmamaktadir.

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin gecmis
hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yukimld oldugu ve bu
yUukimlulugun guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiyeler
kapsaminda édenmesi beklenen tutarlar igin bir yukimltlik kaydedilir. Turkiye'deki is Kanunu’tna gére,
cahlsanlarinislerine son verilmesi durumunda calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan izin
gun sayisi tutarinda is sdézlesmesinin sonlandinldidr tarihteki gunluk brdt Gereti ve sdzlesmeye bagl
diger menfaatlerin toplami Uzerinden 6deme yapmakla yukamladur. izin karsiliklar iskonto edilmemis
tutarlar Uzerinden dlculur ve hizmet saglandikca kdr veya zararda kayitlara alinir.

(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagl varliklar
Grup ydnetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagdl yukimluligun

bulundugdu, bu yUkimIUlugun yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimltluk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin
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(h) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagl varliklar (devami)

edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda séz konusu yukimluluk tutari kadar
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yukimluligun yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve paranin zaman
degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugunkt dederine indirmek icin iskonto edilir. Ge¢gmis
olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisina neden
olacak mevcut yukimlultk olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borclar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢gikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
konsolide finansal tablolara alinir.

(1) iligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
i. Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol guclne sahip olmasi durumunda,
ii. Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii. Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki
yada is ortakligi olmasi halinde,

iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢gUncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin Gclncu bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu
Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

v. Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bodyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,
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(1) lligkili taraflar (devami)

vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit ydonetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde,

viii. Sirket’in veya onun bir parcasi oldugu grubun baska bir Uyesinin Sirkete veya Sirket'in ana
ortakligina kilit ydnetici personel hizmetleri sunmasi halinde.

(i) Hasilat

(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestiriimesinde bes
asamall yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullari tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari ze sahip olmasi, sdzlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukimlulUklerinin yerine getiriimesi taahhit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme
ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) badh olmasi durumunda,
s6zlesmeler kapsaminda tek bir yukimluluk oldugunda, Grup sdzlesmeleri tek bir sézlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim ytkiumliltklerinin tanimlanmasi
Grup, "edim yUukumIUluguni" hasilatin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
musteriyle yaptigi bir sbzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asadidakilerden

birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhudu bir edim yukumIulugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyuk olctde benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhutlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve musterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir
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Asama 2: Edim yuktmliiliiklerinin tanimlanmasi (devami)

diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir
sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkl mal veya hizmet sunma taahhidunud igerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukumlultigu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sdzlesme kapsamindaki yUukumluligunu yerine getirdikten sonra
ne kadarlk bir tutar elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Dederlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlari ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gdz 6ninde
bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhtt edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi icin ddemesi taahhut edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sOzlesmenin baslangicinda, musteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki strenin bir
yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, dnemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin
islem fiyatini duzeltmeyebilir. Grup’'un dénem icinde yerine getirdigi yukumlultkler ile alinan avanslarin
ve ddeme planinin genis élctde uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimluligu yerine getirmesi ile
6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagdini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sézlesmesinde var olup olmadigini
tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkl mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayri
mal veya hizmetlerin (farkli edim yukumlultkleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut dedilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet arti k&r marji bazinda dagitilir.
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(i) Hasilat (devami)
(i) Hasilatin muhasebelestiriimesi icin genel model (devami)

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayil olarak
muhasebelestirir:

MuUsterinin eszamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tUketmesi durumunda;

Isletmenin varlig olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varhigin kontrolinin
ayni anda musteriye gegcmesi durumunda ya da

Grup’un yerine getirdigi ylkimlUlugun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o gune kadar tamamlanan yukumlulige karsilik yapilacak édeme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yUkimlUlugu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolUnd
musteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme &lcusu seger. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen
isi 6lgen bir yontem kullanir.

Eder bir edim yUkUimIUlugu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontrolinud musteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sézlesme kapsamindaki yukumlullklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilk
ayirmaktadir.

Mal satisi

Genel olarak, Grup'un U¢ satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret.
Perakende satislar, musterilerin mallarin kontrolUnu elde ettiginde muhasebelestirilir. Perakende satiglar
nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan
dUsulerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tuketiciye satis yapan Gguncu kisi perakendecilere yapilan satislari ifade
etmektedir. Toptan satis kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi markali
arunlerin satildigr magdazalar (“franchise”), katl madazalari, corner magdazalari ve dider bireysel
magazalar ile tglncu kisilere ait cevrimici (“online”) kanallar kapsamaktadir.
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(i) Hasilat (devami)

Mal satisi (devami)

Ancak Grup, franchiselarina ne konsinye mal géndermekte ne de imzalanan franchise anlagsmasi
Uzerinden franchise Ucreti almaktadir. Grup, Urunleri franchiselarin kontroline gectidi anda iade
tahminleri yaparak muhasebelestirmektedir.

Ek olarak, Grup'un belli katlh magazalarda konsinye UrdnU bulunmaktadir. Bu konsinye Urlnlerin
satisinda elde edilen gelir ancak Urunun son tuketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir. E-ticaret,
Grup’'un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi Uzerinden tuketicilere yaptigi dogrudan satiglari
ifade etmektedir. Hasilat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin
tahsilatinin muhtemel olmasi, yUklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin
guvenilir sekilde tahmin edilebilmesi ve hasilat tutarinin guvenilir bir sekilde dl¢culebildigi durumlarda
kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutari guvenilir bir bicimde &l¢ulebiliyorsa, hasilat
kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusulerek kaydedilir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde
etmektedir.

MuUsterilere verilen kurumsal ve bireysel kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir.
Vadesinde kullaniimayan kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

Mdsteri sadakat programi

Musteri baglilik programlari uyarinca, ilk satis islemine bagdli olan alacak haklarinin gercege uygun
degeri, "Kartus Kart Puan"a aktariimaktadir. Kartus Kart Puan'larinin musteriler tarafindan ileride
yapllacak aligverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan tutarlarin bugunkd degeri, bu kullanimlarin
beklenen orani ve zamanlamasina bagl olarak tahmin edilir. Bu tutar kadar gelir ertelenerek kaydedilir
ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un satisi indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda butun
yukumlultklerini yerine getirdigi durumda gelir kaydedilir. Buna gore gelirlestirilen tutarlar, indirim igin
kullanilan puanlar ile kullaniimasi beklenen puanlara gore belirlenir.

(j) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirrm faaliyetlerinden giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri ve kur kurumali
mevduat gelirlerini icerir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.
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(k) Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net
donem karinin ilgili donem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

() Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’'un bunyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yuritmekte olan

ayri bir departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon Urdn
dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni GrUnlerin gelistiriimesi ile ilgili proje
maliyetleri, maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen
gelistirme giderleri, 1 yil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

(m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki)
ilgili muhasebelestirilen deger dustklUklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma
amagl elde tutulan finansal araglardan elde edilen net gelirler ve giderleri icerir. Bir varhigin iktisabi,
insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak
k&r veya zarar icerisinde muhasebelestiriimistir.

Finansal varlik ve yukumluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki gelir

ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman
giderleriicerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borg¢larin Uzerindeki kur farki gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestiriimektedir.

(n) Vergi

Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. DoGnem vergisi ve ertelenmis vergi
isletme birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Doénem vergisi, raporlama dénemi sonu itibariyla yurarlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kéri veya zarar Uzerinden
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(n) Vergi (devami)

(i) Dénem vergisi (devami)

beklenen vergi yukimlulugu veya alacagdidir ve gecgcmis yillardaki vergi yukumlultkleri ile ilgili duzeltme
kayitlarini daicerir. Dé&nem vergi yukimlulugu ayni zamanda temettu dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yukumluluklerini de igerir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yluzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligy, sirketler igin ayri ayri
hesaplanmistir.

(ii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlulUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirimez:

- Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe kérini ne de vergiye tabi kér veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

- Ongorulebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini
kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirmlariyla ilgili
gecici farklar ve

- Serefiyenin ik muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecgici farklar.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecgici farklar igin ilerideki
dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecegdinin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kér Grup’taki her
bir bagli ortakhga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
gozden gegcirilir ve ileriki dbnemde vergiye tabi kér elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu
tutarlarla sinirli olmak Gzere dnceden muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligr muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne
sekilde geri kazanacagi veya borclarini ne sekilde ddeyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarl bir sekilde dlger.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yukumlultklerini
netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme
yapillmamistir.
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(n) Vergi (devami)
(i) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini

ve 6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukimlulugu olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’'un mevcut vergi yukumlultigunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek
yeni bilgiler ortaya ¢cikmasi durumunda vergi yukimluligundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi
déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Konunu’nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtdlt kazang dagitimi”
baslhig altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
“transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi” hakkinda Genel Teblig'de uygulomadaki
detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Urdn, hizmet veya mal alim ve satim igslemlerine giriyorlarsa, o zaman
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtult kar dagitimlarr kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan
indirilemeyecektir.

(o) Devlet tesvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgrndan Turquality programi kapsaminda devlet tesvigi
almaktadir. Grup, uluslararasi pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir bu tesvigin
alinacagina iliskin yeterli givencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri Uzerinden kar
veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden diserek muhasebelestirilir.

(6) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Gercede uygun deder, piyasa katiimcilar arasinda élgcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi
durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun gercege uygun
degeri yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un cesitli muhasebe politikalarn ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukumlultklerin gercede uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

(6) Gergege uygun degerin belirlenmesi (devami)

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yukimlulik icin gercege uygun
degeri ilgili varlik ya da yukumlulugun aktif piyasasaki kotasyon fiyatini kullanarak dlger. Varlik veya
yukumlaluge iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde surekli
gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye
cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri
kullanir. Secilen degerleme teknidi, piyasa katiimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari
tum foktorleriicerir.

Gercede uygun degeri ile dlcllen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati varsa, Grup varlik ve
uzun pozisyonlari teklif fiyatindan, yukumlulUkleri ve kisa pozisyonlari ise alis fiyatindan olger.

Ik muhasebelestirmede gercede uygun degere iliskin en iyi gésterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger
bir ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gercede uygun dederidir). Grup, ilk muhasebelestirmede
gercege uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni
varlik veya yukimlultk icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gdzlemlenemeyen girdilerin
kullanildigr bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlaonmazsa, dlcumle ilgili olarak dnemsiz olmasi
durumunda, finansal arag ilk dlcimunde gercede uygun degerden Olculur ve gercege uygun deder
ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek tzere duzeltilir. ilk muhasebelestirmeyi muteakip, finansal
aracin dmru boyunca uygun bir temelde kér veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kér veya zararda
muhasebelestirme, dederlemenin tamamen gdzlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi
sUrece veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varhigin veya yukimluligun gercege uygun degerini dlgerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun dederlemeler asagida belirtilen dederleme
tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercede uygun dederleme hiyerarsisindeki
dedisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayll olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gdzlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gdézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

(6) Gergege uygun degderin belirlenmesi (devami)

Bir varligin veya yukumlulugun gercege uygun degerini dlcmek icin kullanilan bilgiler gercege uygun
degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme butin
Slecum icin dnemli olan en kigUk bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni
seviyesine siniflandirilir.

(i) Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet dederleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli oimalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri
yansittig ongorulmektedir.

Tarev finansal aracglar gercede uygun degere yonelik riskten korunma islemlerini icerdiginden gercegde
uygun degerini yansitmaktadir. Turev finansal araglarin gergcege uygun deger dlcimune iligkin
siniflandirmasi seviye 2'dir.

(ii) Diger tirev olmayan finansal ytktumldlikler
Vadeli islem sézlesmeleri

Vadeli islem sézlesmeleri ve takas islemlerinin gercege uygun dederi borsa acenta verilerine gére
belirlenir. Bu verilerin makulligu, gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir sézlesmenin sartlar ve
vade tarihleriyle benzer turde aracglarin élcum tarihindeki piyasa faiz oranlarina gore iskonto edilerek
test edilmektedir. Gercede uygun degder, aracin kredi riskini géstermekte ve hem Grup'un hem de karsi
tarafin kredi riskine bagl duzeltmeleri de icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri satin

alma gununde gondllt bir alict ile génulld bir saticinin bilgili, ihtiyath ve hicbir baski altinda kalmadan
davrandigi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde ortaya ¢ikacak bedeldir. Tesis, ekipman
ve demirbaslarin gercege uygun degerleri eger mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina ve
yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin
yani sira iglevsel ve ekonomik eskime i¢cin dlzeltmeleri de yansitir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

(6) Gergege uygun degerin belirlenmesi (devami)

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degderi
s6z konusu varliklarin kullanimindan ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit
akiglarina gore belirlenir.

MUsteri iligkileri, sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun degderleri gelir yaklasim yontemine gore
belirlenmektedir.

2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlk, yakimlultk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gbzden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki gtincellemeler, guncellemenin yapildigi dbnemde ve bu glncellemelerden
etkilenen gelecek dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolara yansitilaon tutarlar Gzerinde dnemli etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan kritik mesleki kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda acgiklanmistir:

Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deger dusuklugu karsihgi, Beklenen kredi zararlari.
Dipnot 9 Stoklar: Deger dusuklugu karsihgi.

Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Onumuzdeki yillarda kullanilabilecek musteri sadakat programi
karsiiginin tahmini.

Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar: Faydali &murleri.

Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger dustklugu: Geri kazanilabilir tutarlar
icin kullanilan temel varsayimilar.

Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktueryal varsayimlar

Dipnot 15 Satis iade ve iskonto karsiliklar: gegmis donemlerde gerceklesen veriler Uzerinden
gelecek aylar icin iade ve iskonto karsiliklarinin tahmini.
Dipnot 30 Ertelenmis vergi varligi geri kazanilabilirligi ile ilgili tahminler.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.7 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye ydnelik olarak uygulanir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye donuk
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolarl yeniden dizenlenir.

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin ddzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imké&n vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari
dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlaonmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu

ile uygunluk saglomasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir
ve onemli farkliliklar acgiklanir. Cari donemde Sirket, dnceki donem finansal tablolarinda siniflama
yapmistir. Siniflamanin niteligi, nedeni ve tutari asagida aciklanmistir:

31 Ocak 2024 tarininde sona eren hesap dénemine ait konsolide Kér veya Zarar tablosunda finansman
gelirleriicerisinde gosterilen 80.335 TL tutarindaki vade farki geliri karsilastirmali finansal tablolarda

“esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabina siniflandirimistir.

Yapilan bu siniflamanin 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait dénem karina etkisi
bulunmamaktadrr.

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 1 (Degisiklikler)

TFRS 16 (Degisiklikler)
TMS 1 (Degisiklikler)

YukuamlulUklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira YUkamIdliga
Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yakamldlikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Surddrdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
GereKililikler
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

374

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)
TMS 1 (Degisiklikler) Yikimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg¢ ve
diger yukumluluklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siniflandiriimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme slrecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikimliilligi

TFERS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirimek Uzere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil dlctugunu aciklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari igeren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS Tdeki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi
gereken kosullarin bir yakimlulugun siniflandiriimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlagmalari

TMS 7 ve TFRS 7de yaplilan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalari ve acikloma
gereklilikleri hakkinda mevcut acikloma gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen
yol isaretleri eklemektedir

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin strdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amagcl finansal

raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglamaile ilgili karar vermelerinde faydali olacak
bilgileri aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla strdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalara iliskin genel
gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile
bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karar’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlaricin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
zorunludur. Diger isletmeler gonulltlik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporiama yapabilirler.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(a) 2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglamaile ilgili
kararlarinda faydal olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, élctimesi ve agiklanmasi

ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve
2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karar’nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonulluluk esasina gore TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

Grup Surdurulebilirlik raporunu KGK tarafindan belirlenen sureler dahilinde EylUl ayina kadar
aciklayacaktir. Bilango tarihi itibariyla Grup’un Surdurdlebilirlikle ilgili mevcut ve olasi risk ve firsat analizi
devam etmektedir.

(b) 2024 Henlz yirirluge girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup henuz yururluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlari hentz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ik Uygulamasi -
Karsilastirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yUkumluluklerinin mevcut bir karsiloma degerinde dlcllmesini gerektirir ve tim
sigorta sézlesmeleri icin daha duzenli bir 8lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasurans ile emeklilik sirketleri icin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4
Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.
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2 Finansal tablolarin sunumunai iligkin esaslar (devami)

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(b) 2024 Henliz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17de uyguloma maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmal bilgilere iliskin dedisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal variga daha énce TFRS 9'un
siniflandirma ve dlctim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TERS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda ddviz kurunun
nasil belirlenecedini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda

baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’'un konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

3 Bolimlere goére raporlama

1Subat 2024- 31 Ocak 2025

1Subat 2023- 31 Ocak 2024

Raporlanabilir bélim

Raporlanabilir bélim

Tilrkiye Uluslararasi Toplam Tlirkiye Uluslararasi Toplam
B&lim hasilati® 34.640.450 3.878.657  38.519107 32 710.643 4.656.858 37.367.501
- Perakende 25.762.582 479331 26241913 24570487 612.387  25182.874
- Toptan 5.846.229 2.502.723 8.348952 5.335947 2985.373 8.321.320
- E-ticaret 3.031.639 896.603 3.928.242 2.804.209 1.059.098 3.863.307
Vergi éncesi bolim 3.803.068 (133193)  3.669.875 3.791915 1900  3.793.815

kari/ (zarari)

310cak 2025

31 0Ocak 2024

Raporlanabilir bélim

Raporlanabilir bélim

Tlrkiye Uluslararasi Toplam Tlrkiye Uluslararasi Toplam
Toplam bolum varliklar 17.723.888 1.859.893 19.583.781 17.317.205 2.434.078 19.751.283
Toplam bélim
yukamlultkleri 7.877.640 1.286.153 9.163.793 8.844.609 1.430.161 10.274.770

Grup, TFRS 8’1 uygulomakta olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
duzenli olarak gbzden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolumleri belirlenmistir. Grup,
faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi codrafi konuma goére Turkiye ve Uluslararasi olarak 2 stratejik bdlim
altinda takip etmektedir. Bu bolumler farkli ticaret ve pazarlama stratejileri gerektirdidi icin ayri ayri
yonetilmektedir. Uluslararasi faaliyet bolimleri Grup’'un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ve dider

operasyonlarini icermektedir.

OBoIUM hasilati, konsolide edilen badl ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, Gglncu taraflara

yapilan satislardan olusmaktadir
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

4 Nakit ve nakit benzerleri

31 0Ocak 2024 ve 31 Ocak 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Kasa 15.485 8.745
Bankalar 4928.010 5.287.574
- Vadesiz mevduatlar 295.840 497100
- Vadeli mevduatlar 4.632.170 4.790.474
Diger nakit ve nakit benzerleri 1.304.336 1.571.823
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 6.247.831 6.868.142
Vadeli mevduat faiz tahakkuku 83.252 30.644
6.331.083 6.898.786

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ¢ aydan kisa vadeli

kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibanyla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz

oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani 310cak 2025

TL 3 Subat-10 Mart 2025 45,50%-49,75% 4.632.170
4.632.170

Vade Faiz orani 310cak 2024

TL 1Subat-4 Mart 2024 35%-44% 4.502.341
ABD Dolari 1Subat 2024 0,75% 288133
4.790.474

31 0Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri Uzerinde herhangi
bir blokaj veya kisitlama bulunmamaktadir. Grup’un kur riski ve duyarlilik analizleri Dipnot 35'te

aciklanmistir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

5 Finansal borglar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla finansal borclar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli yikamlilikler

310cak 2025

310cak 2024

Teminatsiz banka kredileri 171.899 148157
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 208.671 104.937
ihrag edilmis borglanma araglar 536.423 1.031.000
Kiralaoma islemlerinden borclar 738.592 709.265

1.655.585 1.993.359

Uzun vadeli yiktmlalukler

31 Ocak 2025

310cak 2024

Teminatsiz banka kredileri 1.623 11.564
ihrac edilmis borclanma araglari -- 488.291
Kiralama islemlerinden borc¢lar 72091 820.400

722.534 1.320.255

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri, inra¢ edilen
borclanma aracglari ve kiralama islemlerinden borclari asagidaki gibidir:

310cak 2025

31 0cak 2024

Banka kredileri 382193 264.658
ihrac edilmis borclanma araglari 536.423 1.519.291
Kiralaoma islemlerinden borglar 1.459.503 1.629.665

2.378.119 3.313.614
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

5 Finansal borglar (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla finansal borglar asadidaki gibidir:

Kredi ve tahvil sbzlesmelerinin orijinal vadelerine gdre banka kredileri geri 6demeleri, 31 Ocak 2025 ve
31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 0cak 2025 310cak 2024

Bir yil icinde 6denecekler 916.993 1.284.094
ikinci yilda 6denecekler 1.623 497751
Ucunct yilda édenecekler - 2104
918.616 1.783.949

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, acik olan banka kredilerine iliskin vade ve sartlar

asagidaki gibidir:

31 0cak 2025
Nominal faiz
Para birimi orani% Vade Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi %25,50-%26,00 2025-2026 204.491 208.671
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari %5,70-%7,30 2025-2026 173.522 173.522
ihrag Edilmis Borclanma
TL %47,00 2025 500.000 536.423
Araglar
878.024 918.616
31 0cak 2024
Nominal faiz
Para birimi orani% Vade Nominal deger  Defter degeri
Teminatsiz Banka Kredisi Rus Rublesi 21,00% 2024 101964 104937
Teminatsiz Banka Kredisi Kanada Dolari 730-745%  2024-2026 159.721 159.721
ihrag Edilmis Borglanma
TL  45,00%-4700% 2024-2025 1.421180 1.519.291
Araglari
1.682.865 1.783.949

Grup’un likidite, yabanci para ve faiz orani riski ve ilgili duyarlilik analizleri dipnot 35'te belirtilmistir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

5 Finansal borg¢lar (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, agik olan banka kredilerine iliskin hareket tablolari
asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
1 Subat bakiyesi 1.783.949 3.609.296
Dénem icinde kullanilan krediler 675.018 1931.253
Doénem iginde 6denen krediler (1.006.972) (2.473197)
Faiz tahakkuklar degisimi (30.527) 7.458
Yabanci para gevirim etkisi 25.837 129.086
Enflasyon farki (528.689) (1.419947)
31 Ocak bakiyesi 918.616 1.783.949

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

5 Finansal borglar (devami)

Uzun vadeli kiralama igslemlerinden bor¢glanmalarin kisa vadeli

kisimlari 310cak 2025 310cak 2024
Kiralama islemlerinden borc¢lar 941.020 889.201
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (202.428) (179936)
738.592 709.265

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borgclanmalar 310cak 2025 310cak 2024
Kiralama islemlerinden borglar 1103.432 1.390.524
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (382.521) (570124)
72091 820.400

Toplam kiralama igslemlerinden borglanmalar 1.459.503 1.529.665

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, acik olan kiralaoma yukumlultklerine iliskin hareket
tablolar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
1 Subat bakiyesi 1.529.665 1.499.608
Nakit cikiglar (1175.047) (1.028.006)
Sozlesme modifikasyonlari 1.083.792 1129.318
Faiz gideri 400.566 267958
Yeni kiralama sézlesmeleri 288.703 485.396
Yabanci para ¢evirim etkisi (54.491) (74.372)
Kur farki gideri 57161 10916
Enflasyon farki (614.094) (757.637)
Cikis (4.758) (3.516)
31 Ocak bakiyesi 1.459.503 1.529.665
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6 iligkili taraf agiklamalari

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, Snemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri

ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte istirak ve mustereken
kontrol edilen ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili
taraflarla gesitli islemler yapilmistir.

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla, Akarlilar Ailesi mensuplar (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar
ve Seyhan Akarlilar) Grup’'u kontrol eden ortaklar olup, %2719 oraninda dogrudan ve Blue International
Holding B.V. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayli olmak Gzere Grup’'un %27,47ine sahiptir.

(a) iligkili taraf bakiyeleri

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur ( 31 Ocak 2024: Yoktur).

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iligkili taraflara verilen avanslar
bakiyesi asagidaki gibidir:

310cak 2025 31 0Ocak 2024

iligkili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak")® 130.995 169.639
130.995 169.639

0 Erak’a verilen avanslar kumas alimlariyla ilgili olup pesin 6denmis giderler hesabi altinda takip
edilmektedir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

6 lliskili taraf agiklamalari (devami)

(a) iligkili taraf bakiyeleri (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara ticari borglar

bakiyesi asagidaki gibidir.

iligkili taraflara ticari borglar

310cak 2025

31 0cak 2024

Erak® 554918 480.741
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC (“Akay”)® 177774 66.496
732.692 547.237

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

6 iligkili taraf agiklamalari (devami)

(b) iligkili taraf iglemleri

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan Grdn alimlart asagidaki gibidir:

0Sirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak'a olan borglar stok alimindan
kaynaklanmaktadir. Borglar teminatsiz ve faizsizdir. Erak ile 90 gun vade ile ¢alisimaktadir.

@ Erak’in Misirda mukim istiraki olan Akay’a borglar, stok alimindan kaynaklanmaktadir. Borglar

teminatsiz ve faizsizdir. Akay ile 90 gun vade ile ¢calisiimaktadir.

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar asagidaki

1Subat 2024- 1Subat 2023-
310cak 2025 310cak 2024

iligkili taraflardan Griin alimlarn
Erak 5.213.240 4933929
Akay 545552 962.457
5.758.792 5.896.386

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

gibidir:
310cak 2025 310cak 2024
iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlari 891 58
891 58

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar

bakiyeleri asagidaki gibidir:

iligkili taraflara kiralama iglemlerinden kisa vadeli
borg¢lar

310cak 2025

31 0cak 2024

1Subat 2024- 1Subat 2023-
310cak 2025 310cak 2024

iligkili taraflardan alinan hizmetler
Erak® 16.369 15.086
Mavi Jeans Holding Inc.® -- 1.035
Sylvia House Inc.® 6.025 6.580
22.394 22.701

Sylvia House Inc. 3.738 379
3.738 379
310cak 2025 310cak 2024

iligkili taraflara kiralama iglemlerinden uzun vadeli
bor¢lar

Sylvia House Inc.

7.643

7.643
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0 Grup, Erak'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika magazalarini kiralamistir.
@Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc/den kiralamistir.
®' Mavi Kanada, Vancouver'daki Yaletown madazasini Sylvia House Inc'den kiralamistir.

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust dlUzey yoneticilerine saglanan kisa vadeli

(Ucretlendirme ve diger yan haklar, huzur hakki ikramiye, izin karsilgi, kidem tazminati, prim ve benzeri
faydalar) ve uzun vadeli faydalarin toplami 1.066.227 TL (31 Ocak 2024: 767906 TL) tutarindadir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

7 Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla Grup’'un kisa vadeli ticari alacaklart asagidaki gibidir:

310cak 2025 31 0Ocak 2024
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.054.338 1.864.884
2.054.338 1.864.884

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2025 310cak 2024

Alicilar 1.756.381 1.589.291
Vadeli gekler 83140 19.489
Ciro edilen ¢ekler 64.706 62116
Alacak senetleri 244103 310134
Beklenen kredi zararlari (-) (2.6516) (3.402)
SUpheli ticari alacak karsihdi (-) (91.476) (M2.744)
2.054.338 1.864.884

Supheli alacak karsiigr gecmisteki tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusuklugune iliskin detaylar
Dipnot 35'te aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla Grup’'un kisa vadeli ticari borglart asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

iligkili olmayan taraflara ticari borglar 4.089.215 4.282.181
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 6) 732.692 547237
4.821.907 4.829.418

Ticari borg¢lar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan édenmemis
tutarlar kapsamaktadir. Grup’'un kisa vadeli ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 35'te
aciklanmistir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

7 Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari borglar (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla Grup’un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari
borc¢lar asadidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Ticari borclar® 3970953 4142.679
Gider tahakkuklari 118.262 139.502
4.089.215 4.282.181

O Ticari borglarin 217.270 TL'si ithalat faktoring borglarindan (31 Ocak 2024: Bulunmamaktadir), 1.009.527
TUsi (31 Ocak 2024: 1.310132 TL) tedarikgi finansmani borglarindan olugsmaktadir. Sirket, yurtdisindan
yaptig mal alimlari icin ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi
tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine Sirket’in temlik teyidi ile ¢calistigi finans kuruluslarina
devretmektedir. Tedarikgi finansmani kapsaminda, yurtici tedarikgiler, Sirket'ten olan alacaklarini yine
Sirket’in temlik teyidi ile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.

8 Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 46.411 17.692
46.411 17.692

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 0cak 2025 310cak 2024

Kamu idarelerinden alacaklar® 1712 7.265
Diger cesitli alacaklar 29.299 10.427
46.41 17.692

M Kamu idarelerinden alacaklarin 17.112 Tlsi KDV alacaklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2024:7.265 TL).
Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 35'te agiklanmistir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

8 Diger alacak ve borglar (devami)

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla Grup’'un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 O0cak 2025 310cak 2024
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 18.399 19.456
18.399 19.456

Ojliskili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
Grup’'un uzun vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylari dipnot 35'te agiklanmistir.

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla Grup’'un kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

iligkili olmayan taraflara diger borglar 234.486 209.255
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 6) 891 58
235.377 209.313

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borclar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:

310cak 2025 310cak 2024

Odenecek vergi ve fonlar 185.497 168.740
Diger cesitli borg¢lar 48.989 40.515
234.486 209.255

Grup’un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 35'te aciklanmistir.
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9 Stoklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Ticari mallar 4942998 5.007.381
Konsinye mallar 324.423 281.472
Yoldaki mallar 28.347 51.733
Stok deger dusuklugu karsihg (-) (183.429) (211.058)
5.112.339 5.129.528

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur (31 Ocak 2024:Yoktur).

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla stoklar Uzerindeki deger dusUkligu karsiliginin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
Acilis bakiyesi 211.058 261.200
Doénem iginde ayrilan karsilik 161.735 254982
Yabanci para gevrim etkisi (15.846) (29.040)
Cikislar (173.518) (276.084)
Kapanis bakiyesi 183.429 211.058

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup’un stok deger dlsuklugu politikalarina gére
hareket gbrmeyen stoklar ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklarla ilgili toplamda
161.735 TL (31 Ocak 2024: 254982 TL) tutarinda deder dusuklugu karsihgr ayriimistir. Stoklar Uzerindeki
deger dusuklugu karsiligr satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak 2025de sona eren
yillda 173.518 TL (31 Ocak 2024: 276.084 TL) tutarindaki envanter imha edilmistir.
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10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:
310cak 2025

310cak 2024

Verilen avanslar 324.496 193.296
Pesin 6denmis satis pazarlama ve reklam giderleri 28.547 35.360
Pesin 6denmis lisans gideri 23909 13.861
Pesin 6denmis genel ydnetim giderleri 13.862 13105
Pesin 6denmis sigorta giderleri 8920 10,194
Pesin 6denmis kira giderleri 5.204 6.445
Pesin 6denmis vergi, resim ve harg giderleri 4.663 2.363
Pesin 6denmis diger giderler 62.536 35.705
Kisa vadeli pesin 6denmisg giderler 472137 310.329

Ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

310cak 2025

310cak 2024

Misteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimlultkler 201.598 193.717
Musteri sadakat programi® 157.819 143.082
Kurumsal satiglar® 43.779 50.635
Musteri s6zlesmelerinden dogan yulkiimlilikler disinda

kalanlar 15.440 48.255
Banka maas protokoll 13.559 48175
Kira destek gelirleri 1.881 80
Toplam ertelenmis gelirler 217.038 241972
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 217.038 222.624
Uzun vadeli ertelenmis gelirler -- 19.348

0 Sadakat programi alacaklart ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecedi Grtnlerin

gercede uygun degeri referans alinarak tahmin edilmistir.

@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan

olusmaktadir.
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esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

11 Maddi duran varliklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

Ozel Yapilmakta olan

Tasitlar Demirbaslar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet degeri
1Subat 2024 agilis bakiyesi 1.556 3.840.151 2.857.533 41.634 6.740.874
llaveler 13.729 443.252 341.080 303.876 1101937
Cikiglar (1.459) (31.872) (103.357) (1.442) (138.130)
Yabanci para gevirim etkisi -- (69.547) (34.349) (4.773) (108.669)
Transferler® -- 60.610 62.563 (123.213) (40)
31 0Ocak 2025 kapanis bakiyesi 13.826 4.242.594 3.123.470 216.082 7.595.972
Birikmis amortisman
1$ubat 2024 agilis bakiyesi 1.556 2.792.356 2.223.209 -- 5.017121
Yabanci para gevirim etkisi -- (61.518) (20.577) - (82.095)
Dé&nem amortismani 1.203 298.807 234.437 -- 534.447
Cikislar (1.459) (28.296) (95.853) -- (125.608)
310cak 2025 kapanis bakiyesi 1.300 3.001.349 2.341.216 -- 5.343.865
Net defter degeri 12.526 1.241.245 782.254 216.082 2.252.107

031 Ocak 2025 itibariyla 40 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklara yapilan
transferlerden olusmaktadir. 31 Ocak 2024 itibaryla maddi olmayan duran varliklara yapilan transferleri

bulunmamaktadir.
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11 Maddi duran varliklar (devami)

Ozel
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

12 Maddi olmayan duran varliklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari

asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Yapiimakta

Tasitlar Demirbaslar maliyetler olan yatirmlar Toplam
Maliyet degeri
1Subat 2023 acilis bakiyesi 1.656 3.5684.297 2.634.916 13.957 6.234.726
llaveler -- 363.298 225.808 129181 718.287
Cikiglar -- (107.339) (48.380) -- (155.719)
Yabanci para gevirim etkisi -- (50.007) (6.413) -- (56.420)
Transferler® -- 49902 51.602 (101.504) --
31 0cak 2024 kapanis bakiyesi 1.656 3.840.151 2.857.533 41.634 6.740.874
Birikmis amortisman
1 Subat 2023 acilis bakiyesi 1.556 2.680.442 2.058.532 -- 4.740.530
Yabanci para gevirim etkisi -- (37.374) (4.390) -- (41.764)
D&nem amortismani -- 248.424 206.896 -- 455.320
Cikiglar -- (99.136) (37.829) -- (136.965)
31 0cak 2024 kapanis bakiyesi 1.656 2.792.356 2.223.209 -- 5.017121
Net defter degeri -- 1.047.795 634.324 41.634 1.723.753

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 116.486 TUsi (31 Ocak 2024: 58.810
TL) genel yonetim giderlerine, 304.095 TL'si (31 Ocak 2024: 365.455 TL) satis ve pazarlama giderlerine,
113.866 TL'si (31 Ocak 2024: 31.055 TL) arastirma ve gelistirme giderine dahil edilmistir.

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2024: Yoktur).

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerindeki sigorta teminat tutari 3.070.120 TLdir (31 Ocak

2024:2.823159 TL).
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MU§teri Gelistirme

Lisanslar lligkileri Marka Maliyetleri® Toplam
Maliyet degeri
1Subat 2024 bakiyesi 1.209.595 448.089 9.224 389.056 2.055.964
llaveler 53.685 -- -- 274123 327.808
Maddi duran varliklardan transfer 40 -- -- -- 40
Yabanci para gevirim etkisi (43.577) (74.786) -- -- (118.363)
Cikislar (159) -- -- -- (159)
31 Ocak 2025 bakiyesi 1.219.584 373.303 9.224 663.179 2.265.290
itfa Payi
1Subat 2024 bakiyesi 918.307 361.337 5.494 307.202 1.592.340
Yabanci para gevirim etkisi (18.858) (69.793) -- -- (88.651)
Cari dénem itfa gideri 103.443 43.858 367 118.767 266.435
Cikiglar (17) -- -- -- (17)
31 Ocak 2025 bakiyesi 1.002.875 335.402 5.861 425969 1.770.107
Net defter degeri 216.709 37901 3.363 237.210 495183

0 Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarim gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
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31 Ocak 2025 Tarihi Itibariyle 31 Ocak 2025 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.) esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)
12 Maddi olmayan duran varliklar (devami) 13 Serefiye
Gelistirme 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Lisanslar Mdusteri iligkileri Marka Maliyetleri® Toplam
Maliyet degeri Maliyet degeri 310cak 2025 310cak 2024
1Subat 2023 bakiyesi 1129.846 470.858 9.224 347.859 1957.787 1Subat itibaryla 1132.865 1158.549
ilaveler 87283 - -- 41197 128.480 Yabanci para gevirim etkisi (191.332) (25.684)
Yabanci para gevirim etkisi (6.033) (22.769) - - (28.802) 310cak itibariyla 941.533 1132.865
Cikiglar (1.501) -- -- -- (1.501)

— Deger diisukligu zarari
31 Ocak 2024 bakiyesi 1.209.595 448.089 9.224 389.056 2.055.964
1 Subat itibaryla (15.890) (15.890)
itfa Pay! Deger dusuklugu zarari - -
1 $ubqt 2023 bakiyesi 811.152 322931 5.002 236.631 1.375.716 310cak itibquyla (15.890) (15.890)
Yabanci para gevirim etkisi (8.456) (12.640) -- -- (21.096)
Cari dénem itfa gideri 17.095 51.046 492 70.571 239.204 Net defter degeri
Cikiglar (1.484) - - - (1.484) 310cak itibariyla 925.643 1116.975
31 Ocak 2024 bakiyesi 918.307 361.337 5.494 307.202 1.5692.340
Serefiye igeren nakit yaratan birimler igin deger disitklugu testi

Net defter degeri 291.288 86.752 3.730 81.854 463.624

Deger dusUklugu testi icin, strdurulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiguk birimlere ya da

nakit yaratan birimlere ayrilir. 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi

0Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarim gelistirme giderlerinden olusmaktadir. her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kinhmi asagidaki gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagitilan
toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 58.071 TLsi (31 Ocak 2024: 30.895 TL)

genel yonetim giderlerine 151.599 TUsi (31 Ocak 2024: 191994 TL) satis ve pazarlama giderlerine 56.765

TUsi (31 Ocak 2024:16.315 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir. 310cak 2025 31 Ocak 2024
Mavi Amerika 819.436 988.689

Mavi Kanada 74.490 96.569

Diger 31.717 31.717

925.643 1.116.975

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla serefiye bakiyesindeki artis, yurtdisi istiraklerden kaynaklanan serefiyenin
yabanci para ¢evrim farklarindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye, esas olarak, Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin Grup’un mevcut isine entegrasyonundan elde
edilmesi beklenen sinerjilere atfedilebilir.
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
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13 Serefiye (devami)
Serefiyeye sahip NYB’lerin deger diisitikligu testi

Sirket yonetimi iki ayri NYB olarak Mavi Amerika ve Mavi Kanada’nin gercege uygun degerlerinin
dlecumund, 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla yapmistir. Mavi Amerika ve Mavi Kanada'nin gercede uygun
degerinin tespiti icin gelir (indirgenmis nakit akis) yontemi kullanimistir.

NYB'lerin dederlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan 5 yillik is planlar kullaniimistir. Mavi Amerika
ve Mavi Kanada’'nin is planlarindaki buylUme, musteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki blyime ile
iliskilendiriimektedir.

NYB bazinda, yapilan deger disukligu testinin sonucunda, 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla Mavi Amerika
ve Mavi Kanada deger dusukligu zarar kaydedilmemistir. Deger dlsuklugu testinde kullanilan iki
dnemli varsayim olan iskonto orani ve nihai bUylime orani Yonetim tahminlerinin %10 Gzerinde veya
altindaki degerler alinarak duyarlilik analizi gerceklestirilmis ve deder dustklugu tespit edilmemistir.

Iskontolanmig nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar

Mavi Amerika geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto
oranlari, nihai blydme oranlar ve FAVOK marjlari sirasiyla %12,6; %2,2; %12,1dir (31 Ocak 2024: sirasiyla,
%11,2; %1,8; %13). Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim sektérinun
gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarnin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto
oranlari, nihai blydme oranlar ve FAVOK marjlari sirasiyla %9,1; %2,1; %7,8'dir (31 Ocak 2024: sirasiyla
%10,3; %1,6; %7,3). Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim sektérinin
gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda dederlendirmesini temsil eder.

Iskonto orani

Mavi Amerika igin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgu ortaloma sermaye maliyeti baz
alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %12,6 (31 Ocak 2024: %%11,2) iskonto
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Mavi Kanada i¢in kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl agdirlikl ortalama sermaye maliyeti

baz alinarak tahmin edilmistir. Geri kazanilabilir deger vergi sonrasi %91 (31 Ocak 2024: %10,3) iskonto
orani kullanilarak hesaplanmistir.
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13 Serefiye (devami)
Blylme orani

Mavi Amerika, Mavi Kanada’'nin iskonto edilmis nakit akislar modelinde bes yillik nakit akislari dahil
edilmistir. Uzun dénem blyUme orani, bolumin faaliyet gosterdigi Ulkeye ait gayri safi yurtici gelir
oranlari ve yénetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik bilesik FAVOK biyime oranlarindan
daha dusuk olanina gére karar verilmistir.

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis ydntemi uygulanmaktadir. Bu ydntemde, sirketin i¢sel
ihtiyaclarindan sonra kalan dagitilabilir nakit akisi belirlenmis yillar igin tahmin edilmektedir. Belirli

sUrelerin otesinde, gelir, blUyUme orani dengelenmis bir nakit akisi gelistiriimistir. Daha sonra, belirli
surelerin nakit akisl ve son degerleri iskontolanip bugunkd dedere gelinir.

14 Kullanim Hakki Varhigi

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla kullanim hakki varligr hareket tablolari asagidaki
sekilde 6zetlenmigtir:

Maliyet Degeri Bina Magaza Arac Depo Toplam
1Subat 2024 Bakiyesi 828.488 7.386.751 252.257 218.738 8.686.234
Girigler 174.416 85.857 28.430 -- 288.703
Modifikasyon 65.296 1.002.014 14.307 2175 1.083.792
Cikiglar (81.393) (93.774) (13.711) (17.299) (206.177)
Yabanci para gevirim farklari (54.339) (79.907) (5154) (37.563) (176.963)
31 0Ocak 2025 bakiyesi 932.468 8.300.941 276.129 166.051 9.675.589
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arac Depo Toplam
1Subat 2024 bakiyesi 547.548 6.081.758 58.716 73.222 6.761.244
Dénem gideri 126.250 1.289.026 76.435 54.624 1.546.335
Cikiglar (81.393) (87.057) (13.665) (17.299) (199.414)
Yabanci para gevirim farklari (49.757) (59.675) (3.787) (17.543) (130.750)
31 Ocak 2025 bakiyesi 542.654 7.224.052 117.705 93.004 7977.415
31 Ocak 2025 net defter degeri 389.814 1.076.889 158.424 73.047 1.698.174
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14 Kullanim Hakki Varhigi (devami)
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla, kisa vadeli karsiliklar asadidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 37.599 48.640
Diger kisa vadeli karsiliklar 257195 227455
294.794 276.095

Maliyet Degeri Bina Magaza Arag Depo Toplam
1Subat 2023 Bakiyesi 530.058 6.442130 146.046 256.168 7.374.402
Girigler 273.007 42525 169.864 -- 485.396
Modifikasyon 61.062 1.062.029 3.581 2.646 1129.318
Cikislar (26.036) (92.687) (65.406) (36.362) (220.497)
Yabanci para gevirim farklari (9.603) (67.246) (1.828) (3.714) (82.391)
310cak 2024 bakiyesi 828.488 7.386.751 252.257 218.738 8.686.234
Birikmis itfa Paylari Bina Magaza Arag Depo Toplam
1Subat 2023 bakiyesi 438.281 4.880.879 65.283 53.586 5.438.029
Doénem gideri 148.486 1.329.022 58.059 57974 1.5693.541
Cikiglar (26.036) (87.333) (63.437) (36.362) (213.168)
Yabanci para gevirim farklari (13183) (40.810) (1189) (1976) (57158)
31 0cak 2024 bakiyesi 547.548 6.081.758 58.716 73.222 6.761.244
310cak 2024 net defter degeri 280.940 1.304.993 193.541 145.516 1.924.990

31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 103.586 TLsi (31 Ocak 2024:205.822
TL) genel yonetim giderlerine 1431972 TUsi (31 Ocak 2024:1.279.031 TL) satis ve pazarlama giderlerine,
10.777 TUsi (31 Ocak 2024:108.688 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibarnyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
1 Subat bakiyesi 48.640 44115
Cariyil karsihgi 9.032 33.791
Yabanci para ¢evirim farklar 1190 6.296
Odemeler (6.255) (9.238)
Enflasyon Etkisi (15.008) (26.324)
31 Ocak bakiyesi 37.599 48.640

izin kargiligi

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Ucretleri icin kayitlara alinan yakamlaluk
iskonto edilmemis tutarlar Uzerinden dlglUimektedir. Grup'un, ¢alisanin verdigi gegcmis hizmetin bir
sonucu olarak bu miktari ddemekle veya bu yukimlulugu yerine getirmekle ylikimlU oldugu ve
glUvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen tutar Uzerinden kisa vadeli yukimluluk
olarak kaydedilir.

Grup, Grup'un calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin

gun sayisiyla is sozlesmesinin sonlandirildigi tarinteki gunlik brit Gereti ve sdzlesmeye bagl diger
menfaatlerin toplaminin carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar ddeme yapmakla yukimludur. Bu
kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukimlulugu olarak izin karsihgr kayitlarina
almaktadir. izin karsilig, iskonto edilmeksizin dlculir ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda
giderlestirilir.

399



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucul
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Uzun vadeli karsiliklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

iade karsiliklar 212156 189.075
Dava karslliklari® 20.893 16.679
Diger karsilklar 24146 21.701
257195 227.455

310cak 2025 31 0Ocak 2024
alisanlara saglanan faydalara iliskin n vadeli
Galisaniara sag yaalaraigkin tzun vacel 151.256 144192
karsiliklar
151.256 144192

0 Dava karsiliklart baslica is¢i davalarindan olusmaktadir.

310cak 2025 ve 31 0cak 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Dava iade Diger

karsihklari® karsiliklari karsiliklar Toplam
1Subat 2023 bakiyesi 13.474 214.719 19.018 247.211
Cari yil karsihgi 13.308 45.317 1M.574 70199
Yabanci para ¢gevirim farklari -- 30.469 9.030 39.499
Kullanilan karsiliklar (1.567) -- -- (1.567)
iptal edilen karsiliklar (782) -- (7.509) (8.291)
Enflasyon Etkisi (7.754) (101.430) (10.412) (119.596)
31 Ocak 2024 bakiyesi 16.679 189.075 21.701 227.455
1 Subat 2024 bakiyesi 16.679 189.075 21.701 227.455
Cariyil karsihigi 14.464 92.026 10.548 117.038
Yabanci para ¢evirim farklari -- 5.400 2937 8.337
Kullanilan karsiliklar (2982) -- -- (2982)
iptal edilen karsiliklar (714) (4.393) (3.047) (8.154)
Enflasyon Etkisi (6.554) (69.952) (7993) (84.499)
31 0cak 2025 bakiyesi 20.893 212.156 24146 257195

O Dava karsiliklart basglica is¢i davalarindan olusmaktadir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsihgindan olusmaktadir.
Kidem tazminatina iliskin detayl bilgi Dipnot 17'de sunulmustur.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

16 Taahhutler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, Grup'un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin

tablo asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidas_yon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIlerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutarn
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

310cak 2025

TL
karsihgi

TL

Avro

Ruble

ABD
Dolar

353.612

363.612

11.090

11.090

288.021

288.021

1.079

1.079

13.098

13.098

580

580

255

255

Toplam TRI

364.702

288.021

1132
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

16 Taahhtler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan

Teminat
Rehin
ipotek

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermig oldugu TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratiilmesi amaciyla diger
3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutan

Teminat
Rehin
ipotek
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
Teminat
Rehin
ipotek

i. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutarn

Teminat
Rehin
ipotek

2024 FAALIYET RAPORU

310cak 2024

TL karsihgi

TL

Avro

Ruble

ABD Dolari

298.515

298.515

210.654

210.654

1190

1190

53

53

13.631

13.531

601

601

Toplam TRI

304.238

210.654
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

16 Taahhutler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup’'un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Ocak 2024: %0).

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla Grup’'un 8.512.801 TL tutarinda envanter alim taahhtdd bulunmaktadir (31
Ocak 2024:9.851.237 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 700.128 TL (31 Ocak 2024: 565.792 TL)
tutarinda garanti mektubu almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve cagrilan, vefat eden,
erkekler icin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul 1999
tarihi itibariyla dedismesinden dolayr emeklilige bagdli hizmet suresi ile ilgili belirli gegis yukumlultkleri
vardir.

Bu 6demeler 31 Ocak 2025 itibariyla 30 gunluk maasin Uzerinden hukumet tarafindan agiklanan kidem
tazminati tavanina gore en fazla tam 46.655 TLl'ye gore (31 Ocak 2024: 35.059 TL) ¢alisilan yil basina
emeklilik ya da fesih gunundeki orana gore hesaplanir. Karsilik Grup’un ¢calisanlarinin emekliliklerinden
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlUligunun buglnku degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Hesaplama Hukumet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina goére hesaplanir.

Kidem tazminati yukimlulugu, Grup’'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUukumlulugun buglnkl degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup’un yukumlultklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongordar.

Temel varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen
reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide
finansal tablolarda yukumlultkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecegde ait olasi
yukumlUlugun buginkU degeri tahmin edilerek hesaplanir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami)

Buna uygun olarak, toplam yUkumlulUklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagida
belirtilmistir.

310cak 2025 310cak 2024
iskonto orani (%) 3,28 312
Tahmin edilen enflasyon orani (%) 22,00 23,20

Tum aktleryal kayip ve kazancglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki
hareketler asagidaki gibidir:

1Subat 2024-31 Ocak 2025 1Subat 2023-31 Ocak 2024

1 Subat itibariyla 144192 143.204
Faiz maliyeti 30.120 21.018
Hizmet maliyeti 75.614 98.790
Odenen kidem tazminatlari (75.974) (78.701)
Yabanci para ¢gevrim farklar 433 1.613
AktUeryal fark 24121 41.773
Enflasyon etkisi (47.250) (83.505)
Dénem sonu itibariyla 151.256 144192

18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Personele borglar® 619916 643.894
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 103.846 92196
723.762 736.090

0 Personele borglar, bir sonraki ay personele édenecek olan Ucret ve yan haklarr icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

19 Diger varlik ve ylkimilullkler
Diger donen varliklar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310Ocak 2024
Devreden ve indirilecek katma deder vergisi (“KDV”) 2.207 30.258
2.207 30.258

Diger kisa vadeli yukumliltikler

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla, diger kisa vadeli yUkUimlUlUkler asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Alinan avanslar 99.577 91.714
Odenecek KDV 18.803 19.791
118.380 111.505

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

Odenmis sermaye

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 310cak 2025 % 310cak 2024
Akarlilar Ailesi 2719 108.000 27,19 54.000
Blue International 0,22 866 0,22 433
Halka agik kisim 72,60 288.390 72,60 144195
Nominal sermaye 100 397.256 100 198.628
Enflasyon duzeltmesi 1155.755 1.092.608
Duizeltilmis sermaye 1.5653.011 1.291.236

14 Ocak 2025 ve 20 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile Sirketin ¢cikarilmis sermayesinin
tamami "Gecmis Yil Karlar" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak suretiyle 397.256 TL'den 794.512
TL'ye artinimast islemleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde basvuru surecgleri devam

etmektedir. Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Odenmis sermaye (devami)

-Blue International Holding BV nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagdl kuruluslarinin Sirket’in
sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalari
sartiyla, Sirket ydonetim kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan
secilecektir. SOz konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

-Sermaye Piyasasl Kanunu ve Turk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde
("Agirlastirimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular") karar alabilmesiicin ayrica A Grubu pay
sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina giriimesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artirmlari haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

- Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi.

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

- A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin Yonetim Kurulu
yapisinin degistiriimesi.

- Sirketin Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

- Yillik faaliyet raporunun, kér-zarar tablolari ve bilangconun onaylanmasi ile yonetim kurulu
dyelerinin ibrasi.

Blue International Holding BV.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve badl kuruluslarinin halka arz
sonrasinda, Sirket’in sermayesinin veya oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar
toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisalbl
Gerektiren Konulara iliskin agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yururlUkten
kalkacaktir. Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hukumlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 4.000.000 TL (Tam) olup, bu sermaye her biri 1-TL (bir Turk lirasi)
kiymetinde 4.000.000 adet nama yazill paya bdlunmustir. 25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan, kayith sermaye tavaninin 500.000 TL'den 4.000.000 TlL'ye
yukseltilmesine iliskin islemler 22 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgiim kayiplari
Diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktueryal kazang ve kayiplardan olusmaktadir.
Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklar, yurtdisi ortakliklarin tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan
olusmaktadir.

Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler

Tark Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylUzde 20’sine ulasincaya kadar
yasal dénem karinin ytzde 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, kar dagitimi
yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yuzde 5'ini asan tim nakit kér payr dagitimlarinin 1/10°'u
oraninda, yasal kayitlara goére kér dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yluzde 5'ini

asan tum nakit kér payr dagitimlarinin 1/17i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,

toplam sermayenin yluzde 50’sini asmadigi strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla, Grup’'un
yasal yedekler toplami 435.823 TLdir (31 Ocak 2024: 247963 TL).

Kar dagitimi

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2023 yili ké&rindan 1 TL nominal
degerli pay icin 2,1270 TL olmak Uzere toplam brit 844945 TL (31 Ocak 2025 tarihi itibariyla satin alma
glcu esasina gore endekslenmis tutar 1.044.094 TL) nakit kar payr ddenmesine iliskin karar oy coklugu
ile onaylanmistir. Raporlama tarihi itibariyla temettd tutarinin tamami ddenmistir.

Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, nakit akis riskinden korunma amagcl aracglarin sonradan

muhasebelestiriimesine kadar gercege uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan
olusmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
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20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

SPK mevzuatinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Duzeltme Farklarn” “Yasal Yedekler” ile
“Diger Yedekler” de siniflanan statu yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin 2024 yilinda sona
eren raporlama dénemine ait TFRS bilangolarda baglamak tzere TUFE Gzerinden, VUK mali tablolarda
ise UFE Uzerinden goésterimi yapilmistir,

Gecmis yillar kar/

UFE endeksli TUFE endeksli zararlarinda takip
310cak 2025 yasal kayitlar tutarlar edilecek fark
Sermaye duzeltme farklari 1.349.701 1155.755 193946
Yasal yedek enflasyon dizeltme farklari 369.227 264.024 105.203

1.718.928 1.419.779 299149

21 Hasilat

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla hasilat asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-
310cak 2025 310cak 2024

Mal ve hizmet satislari
- Perakende 26.241913 25.182.874
- Toptan 8.348.952 8.321.320
- E-ticaret 3928242 3.863.307
38.519.107 37.367.501

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yUkimlulUklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine
getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bolim icin aciklanan hasilat bilgileriyle
tutarlidir (Dipnot 3).

22 Satiglarin maliyeti

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillar ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-

31 Ocak 2025 310cak 2024

Satilan ticari mallarin maliyeti 19148.213 19.356.032
19.148.213 19.356.032
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23 Genel yénetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2024—-

1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Personel giderleri 1.623.595 1.573.329
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 278143 295.527
Danismanlik giderleri 223.360 201.580
Ofis malzemeleri giderleri 140.239 100.836
Genel ofis giderleri 57553 51.344
Seyahat giderleri 26.763 29.057
Kira giderleri® 10.605 14.620
Diger 216.694 196.127
2.576.952 2.462.420

0 Ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini kapsamaktadir.

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri

asagidaki gibidir:

1Subat 2024

1Subat 2023-
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24 Arastirma ve gelistirme giderleri

2024 FAALIYET RAPORU

31 0Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki

gibidir:

1Subat 2024— 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Personel giderleri 284.281 237.449
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 181.408 156.058
Seyahat giderleri 1163 9196
Diger 23.262 14.510
500.114 417.213

25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki

gibidir:

1Subat 2024~ 1Subat 2023~

310cak 2025 31 0Ocak 2024

Vade farki gelirleri 88.260 80.335
Ticari borglara iliskin reeskont faiz geliri,net 66.513 215.484
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri, net 22976 52.859
Maas protokolu geliri 22.675 36112
Yatinm destek geliri 1.784 39.007
Beklenen kredi zarari, iptali 622 6.748
Diger 34983 100.584
237.813 531129

310cak 2025 310cak 2024

Personel giderleri 4.353.656 3.672.065
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12, 14) 1.887.666 1.836.480
Kira giderleri® 1.857.264 1.819.318
Disaridan saglanan depolama giderleri 724.584 586.701
Nakliye giderleri 707.282 718.381
Reklam giderleri 551.649 455.353
Danismanlik giderleri 266.320 163.454
Poset giderleri 98.233 95.608
Seyahat giderleri 89.635 69.861
Diger 1.092.283 1104.266
11.628.572 10.521.487

0 Ciro Uzerinden hesaplanan kira 6demelerini, ortak alan giderlerini ve eneriji, yakit, su giderlerini

kapsamaktadir.
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler

asagidaki gibidir.

1Subat 2024~

1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki gideri, net 48.518 128.571
Beklenen kredi zararlari 294 34
Diger 13.899 31.028
62.711 159.633

26 Yatirinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2024~ 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Kur korumali mevduat geliri 8.753 46187
Sabit kiymet satis kari 3.384 679
12137 46.866

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2024-

1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024
Sabit kiymet satig zarari 4.850 3442
4.850 3.442
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

27 Cesit esasina gére siniflandiriimig giderler

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, gesit esasina gore siniflandiriimis

giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1Subat 2024- 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 1.887.666 1.836.480
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 278143 295.527
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 181.408 156.058
2.347.217 2.288.065

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1Subat 2024- 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Satis, pazarlama ve daditim giderleri (dipnot 23) 4.353.656 3.672.065
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 1.623.595 1.573.329
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 284.281 237.449
6.261.532 5.482.843

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibari ile sona eren yillara ait galisanlara saglanan fayda

giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024

Ucret ve maaslar 31529M 2.66114
Prim 1.354.570 1.284180
Zorunlu sosyal glvenlik primleri 656.509 539.038
Yemek giderleri 542.495 430.018
Kidem tazminati giderleri 1562.698 201.515
Fazla mesai giderleri 134.449 108922
Personel yol giderleri 52.725 53115
Diger 215175 204941
6.261.532 5.482.843
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27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler (devami)

Badgimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden

hazirladigi ve hazirlanma esaslarl 19 Agustos 2021 KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 4,586 2914
Diger guvence hizmetleri Ucreti 83 28
Bagimsiz denetim hizmeti disi diger hizmet Ucretleri 90 --
4.759 2942

28 Finansman gelirleri

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1Subat 2024-31 Ocak 2025

1Subat 2023-31 Ocak 2024
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

30 Net Parasal Pozisyon Kazanglarina iligkin Agiklamalar

Sirket’in 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglar detay asagidaki

gibidir;

1Subat 2024 - 31 Ocak 2025

Vadeli mevduat faiz gelirleri 1.819.605 1.246.719
Kur farki gelirleri 22112 234.755
1.841.717 1.481.474

29 Finansman giderleri

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asagidaki

gibidir:

1 Subat 2024-31 Ocak 2025

1 Subat 2023-31 Ocak 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

Stoklar (83.535)
Pesin 6denmis giderler (4.935)
Sabit kiymetler 120.521
Kullanim hakki varliklar (87.021)
Bagl ortakliklar 47.310
Ertelenmis vergi varligi (9.905)
Odenmis sermaye (83.657)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgim kazanglari 15.345
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (8.327)
Gecmis yillar kérlari veya zararlari (1.246.385)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasllat (5.404.655)
Satiglarin maliyeti (-) 4.010.245
Genel yonetim giderleri (-) 373.861
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 2.025.813
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 135.623
Esas faaliyetlerden diger gelirler (61.035)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23.695
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler (2977)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 500
Finansman gelirleri (300.891)
Finansman giderleri (-) 449.660
Ertelenmis vergi geliri 126.376
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 35.626

Mal alimlarina iligkin iskonto faizi 1.495.608 913.201
Kredi karti komisyon giderleri 620.946 388.590
Finansal borglarlailgili faiz gideri 507.664 847.677
Kira yokumlultkleri faiz gideri 400.566 267.958
ithalat finansman giderleri 15.746 80.754
Kur farki gideri 2422 7077
Diger 12167 14.881

3.055.113 2.520.238
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esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’'un cari dénem faaliyet sonuclarina

iliskin tahmini vergi yukumlultkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark vergi
mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yukumlultkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dtsuldlkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Ocak 2024: %25).

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2024 yilinda tersine
dénmesi beklenen gegici zamanlama farklar Gzerinden %25 (31 Ocak 2024: %25).

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla Grup’'un Turkiye disindaki her bir Ulkedeki yururlUkteki
vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar asagidaki
gibidir:

Ulke 310cak 2025 310cak 2024
Rusya %25 %20
Almanya %28,60 %2890
Amerika %21 %21
Kanada %26,88 %26,88

Grup'un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakumlultkleri igin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda her bir grup sirketi icin gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan dusulmek Gzere maksimum bes il
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda olusan kdrlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir.

Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen dérdincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek dedistirilebilir.
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31 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Yurtdisi bagdh ortakliklarda, vergiler ilgili Ulkelerdeki mevzuat hukumlerine tabi olup gerekli karsiliklar
finansal tablolara yansitilimistir.

Kurumlar Vergisi Konunu’na gore, en az iki yil sreyle sahip olunan istiraklerin, satislarindan elde
edilen gelirlerin satis tarihinden itibaren %751 27 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazete yayimlanan 9160
sayil Cumhurbaskani karariyla, istisna orani % 50 ve maddi duran varliklarin satislarindan elde
edilen gelirlerin 15 Temmuz 2023 tarihinde aktifinde olup ayni streyle (iki tam yil) aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %25'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. 15 Temmuz
2023 tarihinden itibaren aktife alinan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara kurumlar vergisi
istisnasi uygulanmaz. Bu gelirlerin satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda -sermaye
artigl yerine 6zkaynaklar igerisinde ifadesi de kullanilabilir kullanilmak Gzere ézkaynak hesaplarina
kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar vergisine tabidir.

Turkiyedeki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca vergi makamlari
tarafindan vergi asli ve ilgili kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu yeniden
degerlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.

AB

ABD'de yerlesik sirketler icin federal kurumlar vergisi orani %21dir ve vergilendirilebilir gelir, brut dinya
capindaki gelirden izin verilen kesintilerin dustlmesiyle belirlenirYabanci ¢ok uluslu sirketlere ait ABD
merkezli sirketler, ABD'deki sirketlerle oldugu gibi, ABD ticari faaliyetlerinden elde ettikleri kazang
konusunda genellikle ayni ABD kurumlar vergisi kurallarina tabidir. Federal vergilere ek olarak, ABD
gelirleri eyalet ve yerel ydnetim duzeylerinde de vergilendirilebilir. Eyalet kurumlar vergisi oranlar %

0 - % 13 arasinda degismektedir ve ddenen eyalet gelir vergisi belli kurallar dahilinde federal gelir
vergisinden indirilebilir. Kurumlar vergisi zararlari stresiz olarak ileriye tasinabilir. Ancak, ileriye tasinan
zararlar her yil yalnizca vergilendirilebilir gelirin %80’ine kadar mahsup edilebilir.

Rusya

Rusya’daki gecgerli cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %25dir. Vergiler, ciddi cezalar,
yasaklamalar ve gecikme cezalar kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir.
Bir vergi yili, vergi yetkililerince incelenmek Uzere takip eden U¢ takvim yill boyunca incelemeye acgik
kalmaktadir, ancak idarenin gerekli gordugu durumlarda vergi yil daha uzun sure incelemeye agik
kalabilir. Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere U¢ yil stre ile
tasinabilir.
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31 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Almanya

Almanya'nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Gzere etkin kurumsal vergi orani % 28,6dir.

Kurumlar icin Almanya’nin genel olarak vergi oranlari sirastyla kurumlar vergisi orani % 15, dayanisma
zammi orani % 0,825 ve belediye ticareti vergi orani % 7 ila % 17,64 araliginda olusmaktadir. Zararlar
gelecekte vergilendirilebilir kdrdan karsilanmak Uzere sinirsiz olarak tasinabilir. Bununla birlikte, mahsup
sinirhidir: kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro’'ya kadar olan kazanclardan mahsup edilebilir, ancak
1.000 Avro’yu asan gelirin sadece % 60’ mahsup edilebilir.

Kanada

Kanada, sirketlerin vergilendirilebilir gelirlerine federal ve eyalet/yerel dizeyde kurumlar vergisi
uygulamaktadir. Kanada'nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi orani %26,88'dir. Kanada'da
vergilendirilebilir gelir, sirketin dinya ¢apindaki brit gelirinden izin verilen isletme giderleri ve
yasal kesintilerin dustlmesiyle hesaplanir. isletmeler, islerini yurttmek icin yaptiklar olagan ve
gerekli masraflari (6rnedin maaslar, kira, amortisman giderleri ve isle ilgili belirli zararlar) vergiden
dUsebilir. Konada'da faaliyet gosteren yabanci cok uluslu sirketlere ait istirakler, Kanada'daki ticari
faaliyetlerinden elde ettikleri gelir Uzerinden genel olarak ayni kurumlar vergisi kurallarina tabidir.
Kurumlar vergisi zararlar 3 yila kadar geriye, 20 yil kadar ileriye tasinabilir.

Gelir vergisi stopaiji

Kar payi dagitimlari Uzerinde stopaj yukimlUlugu olup, bu stopaj yukimlulugu kér payl 6demesinin
yaplildigr donemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde
eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki kar payr ddemeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, k&r dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Gelir vergileri (devami)

Vergi geliri/(gideri)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillar itibariyla kér veya zarar tablosunda kayitlara
alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-
310cak 2025 310cak 2024
Vergi gideri:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (950.611) (1.219.407)
Yeniden degerleme vergi gideri -- (4.246)
(950.611) (1.223.653)
Ertelenmis vergi gideri:
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri (44.665) (73.444)
Toplam vergi gideri (995.276) (1.297.097)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda
kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki gibidir:

1Subat 2024- 1Subat 2023-

310cak 2025 310cak 2024
Ertelenmis vergi gelir/(gideri), net:
Tommlonrmg foydo 'borc.unu.n yeniden dlcumune iligkin 6.029 10.443
ertelenmis vergi gelir/(gideri), net
Nol.<|t C1|.<I§ r|.sk|no|en korunma kazanglarina iliskin ertelenmis vergi 978 (9.270)
gelir/(gideri), net
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

31 Gelir vergileri (devami)

Vergi geliri/(gideri) (devami)

31 Ocak tarihleri itibariyla donem kari vergi varliklarn asadidaki gibidir:

1Subat 2024 -

1Subat 2023 -

310cak 2025 310cak 2024
Gecmis yil donem vergisi ile ilgili (alacaklar)/borclar 253905 115.279
Vergi gideri 950.611 1.223.653
Enflasyon Etkisi (57928) (63.851)
Pesin ddenen kurumlar vergisi (115.073) (1.021176)
Dénem kan vergi (varhgi)/ylkiamilaligd, net 31.515 253905
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar (134.949) (73.870)
Dénem kari vergi yukimlulugu 166.464 327775
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31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla raporlanan vergi karsiligl, vergi
dncesi kar Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat

dokumu asagidaki gibidir:

1Subat 2024-

1Subat 2023-

% 310cak 2025 % 310cak 2024
Doénem kari 2.674.599 2.496.718
Toplam gelir vergisi gideri (995.276) (1.297.097)
Vergi oncesi kar 3.669.875 3.793.815
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (25,0) (917.470) (25,0) (948.453)
::;:jl§l bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin ©/) (2901) 0,0) (1381)
Kanunen kabul edilmeyen giderler® (1 (41.496) (1,2) (44.861)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 14 50.658 1,2 45782
Vergi orani ile ilgili degisiklikler -- -- 19 70964
szgﬁie;eerrtelenm@ vergi hesaplanmayan 17) (4630.721) (16.,3) (619.317)
Yasal enflasyon muhasebesi etkisi 9,2 338.234 21 79.462
Yeniden degerleme vergi etkisi @ -- -- 3,0 114.989
Daha énce taninmayan vergi etkisi -- -- [(oX) (4.928)
Diger duzeltmelerin etkisi 0,2 8.420 0,3 10.646
Doénem vergi gideri (27) (995.276) (34,2) (1.297.097)

031 Ocak 2025 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi agirlikli
olarak 101986 TL stok sayim farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2024: Stok sayim farklari 98.800 TL).

@Vergi Usul Kanunu'nun gecici 32. maddesi ve mukerrer 298-C maddesi; mukelleflerin amortissmana
tabi iktisadi kiymetlerini ve tasinmazlarini sirasiyla 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla vergili ve izleyen

dénemde vergisiz olarak yeniden degerlemelerine imkdn saglanmistir. Bu gergcevede yasal finansal
tablolarda yeniden degerleme yapilmis olup, yapilan yeniden degerleme sonucu konsolide finansal
tablolarda 80911 TL ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir. 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla yeniden

degerleme calismasi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR 2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi Itibariyle 31 Ocak 2025 Tarihi Itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu (Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.) esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Gelir vergileri (devami) 31 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yakimlalagu Ertelenmis vergi varligi ve ylkimliliga (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve ytkimliligu Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliligi (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi

yUkimlulugune atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir: 310cak 2024
Varliklar Yukimlalikler Net tutar
i 28.416 (4.036) 24.380
31 Ocak 2025 Maddi duran varliklar
Varlklar  Yikimlilakler Net tutar Maddi olmayan duran varliklar 19.532 (31867) (12.038)
Maddi duran varliklar 31438 (125.554) (94.116) Kullanim hakki varliklari 206 (416.757) (416.551)
Maddi olmayan duran varliklar 23981 (16.856) 7125 Stoklar 8.367 (5.794) 2.573
Kullanim hakki varliklar 227 (345.260) (345.033) iliskili taraflardan alacaklar -- (4.175) (4175)
lliskili taraflardan alacaklar -- (8.377) (8.377) Turev araglar - (978) (978)
Ticari alacaklar 7.431 (1.214) 6.217 Ticari ve diger borglar 53.442 (1.707) 51735
Ticari ve diger borglar 57166 (1.219) 55947 Kiralama islemlerinden borclar 306.892 _ 306.892
Kiralama islemlerinden borclar 276.476 -- 276.476 Karsiikiar 40977 (4.318) 36.659
Karsiliklar 50191 5.285 44906
¥ ( ) Calisanlara saglanan faydalar 40.667 - 40.667
Calisanlara saglanan faydalar 42.289 -- 42.289
Finansal borclar -- (647) (547)
Finansal borclar -- (230) (230)
, o Diger gegici farklar 11.467 (3.975) 7492
Diger gegici farklar 10.394 (444) 9950
Toplam 578.290 (559.005) 19.285
i 449994 449994
Netlestirme (541.685) 541.685 Netlestirme ( )
83.854 (26.704)
36.605 (17.320)
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

31 Gelir vergileri (devami)
Ertelenmis vergi varligi ve ylkimliliagu (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligd (devami)

Caridénem Kapsamli gelir

ertelenmis tablosunda
1 Subat vergi geliri/ muhasebelestirilen  Yabanci para 31 0Ocak
2024 (gideri) kisim gevrim farklari 2025
Maddi duran varliklar 24.380 (M8.132) -- (364) (94116)
Maddi olmayan duran varliklar (12.035) 22.481 -- (3.321) 7125
Stoklar 2.574 18.858 -- 2.699 24131
iliskili taraflardan alacaklar (4.175) (4.145) -- (56) (8.376)
Ticari ve diger alacaklar 21.038 (15.389) -- 568 6.217
Tarev araclar (978) - 978 - --
Kullanim hakki varliklar (416.551) 71503 -- 14 (345.034)
Ticari ve diger borglar 51.735 4.298 -- (86) 55947
Kiralama iglemlerinden borc¢lar 306.892 (30.417) -- -- 276.475
Karsiliklar 36.659 8.465 -- (219) 44905
Calisanlara saglanan faydalar 40.667 (4.870) 6.029 462 42.288
Finansal borglar (547) 318 -- -- (229)
Diger gegici farklar 7.491 2.365 -- 96 9952
57150 (44.665) 7.007 (207) 19.285
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve ylkimliliga (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliligi (devami)

Cari dénem

Kapsamli gelir

ertelenmis tablosunda Yabanci
1Subat vergigeliri/ muhasebelestirilen para gevrim 310cak
2023 (gideri) kisim farklari 2024
Maddi duran varlklar 65195 (38129) -- (2.686) 24.380
Maddi olmayan duran
4.334 (3.020) -- (13.349) (12.035)

varliklar
Stoklar 20.818 (2413) -- 5.869 2.574
iliskili taraflardan alacaklar (6.634) 2.686 - (227) (4175)
Ticari ve diger alacaklar 28956 (9.737) -- 1.819 21.038
Turev araglar 8.292 -- (9.270) -- (978)
Kullanim hakki varliklari (311.456) (105.088) -- (7) (416.557)
Ticari ve diger borglar 48.717 3.397 -- (379) 51.735
Kiralama islemlerinden

213937 92955 -- -- 306.892
borclar
Karsiliklar 30.609 6.483 -- (433) 36.659
Calisanlara saglanaon

32.088 (3.208) 10.443 1.344 40.667
faydalar
Finansal borg¢lar (2.707) 2160 -- -- (547)
Diger gegici farklar 6931 2170 -- (1.610) 7.491

139.080 (73.444) 1173 (9.659) 57150
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

32 Pay basina kazang
Pay basina kazang miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem k&rinin sirket hisselerinin

donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina kér hesaplamasi asagidaki gibidir:

Yeninden Dizenlenmis

310cak 2025 310cak 2024
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 2.723952 2.535.235
Agirlikl ortalama adi hisse miktari 397.256 397.256
Adi/seyreltilmis pay basina kazang (tam TL) 6,8569 6,3819

33 Turev araclar

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibaryla, kisa vadeli turev araglar asagidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024

Riskten korunma amagli forward sézlesmelerinden kaynaklanan
finansal varliklar -- 3910
-- 3910

31 Ocak 2025 tarihi itibaryla, Grup’'un taraf oldugu riskten korunma amacl forward sézlesmesi
bulunmamaktadir.

34 Finansal araglar
Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

= Krediriski

= |ikidite riski

= Piyasa riski
Bu dipnot Grup’'un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’'un hedefleri, riski dlgcmek ve
yonetmek icin olan politika ve surecler ve Grup'un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

34 Finansal araglar (devami)

Risk yonetim gergevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk ydnetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel
olarak sorumludur. Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliigini
gozlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk ydnetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve
piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde duzenli olarak gdzden gecirilir. Grup, egitimler ve
yonetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tum ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yukimlulUklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli 6lctde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’'un maruz kaldidi kredi riski, her bir musterinin karakteristik ézelliklerinden etkilenir.

Bu alanlarda faaliyet gdsteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin
standart 6demesi, teslimat dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeni musterinin
kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari alacaklar Uzerinde Grup'un kredi riskine maruz
kalmasi temel olarak her bir musterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Grup, mUsterilerini
yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Borclandirma Sistemi’nin (“DBS”) kullanimi ve musterilerin kredi
kartl kullanimiyla guvence altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari araciigryla Grup musterileri
icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri zaman bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31
Ocak 2025 tarihi itibariyla Grup'un DBS limitleri 2.119.855 TLdir. (31 Ocak 2024: 1141.778 TL). Grup ayrica
alacaklarini givence altina almanin bir baska araci olarak musterilerinden teminat almaktadir.
Finansal kuruluslarda saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz
kaldigl dustnulmektedir.

Grup, alacak portfoyune yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger
dUsuklugu karsiig ayirmistir. Mahkemece 6deme aczine dustugu belirlenen alacaklar icin Grup karsilik
ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dbnemsel olarak takip etmekte, mahkemece ddeme
aczine dustugu belirlenen alacaklar, gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stpheli
alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve dzellikle tahsili sGpheli hale gelen alacaklar icin
karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger dustklugu
karsilig belirlemektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

34 Finansal araglar (devami)
Likidite riski

Likidite riski Grup’'un ileri tarihlerdeki finansal yukumilutltklerini nakit veya diger finansal varliklar ile
karsllayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u
zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Grup, ticari ve diger borg¢lari dolayisiyla beklenen nakit ¢ikislarinin yanisira ticari ve
diger alacaklari dolayisiyla beklenen nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; déviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren finansal
araclarin fiyatlar gibi para piyasasindaki dedisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TLden farkli olan gecerli bir para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borc¢lar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD Dolari,
Kanada Dolari ve Rubledir. Grup kurdaki dalgalanmalara karsi vadeli déviz alim iglemleri gibi turev
finansal aracglar kullanarak kur riskinden korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak Gzere,
genellikle grubun operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Bu

durum turev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak finansal riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadigi i¢in, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degdildir.
Sermaye Yonetimi
Grup’un politikasi, yatirrmeci, kredi veren ve piyasa guveni acisindan glcli sermaye yapisi saglamak

ve isletmenin gelecekteki buyumesini desteklemek ve sermaye maliyetini dustrmek icin en uygun
sermaye yapisini saglamaktir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi

Kredi riski

Finansal varliklarin kayitl degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Nakit ve nakit
31 Ocak 2025 taraf taraf taraf | Diger taraf® | benzerleri®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) --| 2.054.338 64.810 6.315.598

- Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmig kismi -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri -- 1927.839 64.810 6.315.598
B. Vadesi gecmis ancak deger dustkluglne
ugramamis varliklarin net defter degeri -- 126.499 -- --

C. Deger dustklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri -- - - —

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 91.476 -- --

- Deger dusUklugu (-) - (91.476) — _

- Net dederin teminat, vs. ile glvence altina
alinmig kismi - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter dederi) -- -- - _

- Deger dusUklugu (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina
alinmis kismi - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - -

31 Ocak 2025 Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis 78.047 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 48.452 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢gcmis --
Toplam vadesi gegcmis 126.499 --

0 Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

31 0cak 2024

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf | lligkili taraf

Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

1.864.884 --

37148

6.890.041

- Azami riskin teminat vs. ile glvence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dUstklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter dederi

1.837.479

37148

6.890.041

B. Vadesi gegmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin net
defter degeri

27405 --

C. Deger dustkligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

M2.744 --

- Deger dusuklugu (-)

(112.744) -

- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

310cak 2024

Alacaklar

Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis

21.825

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

5.570

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis

10

Toplam vadesi gegmis

27.405

0 Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini igermemektedir.
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2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)
Kredi riski (devami)

Deger dlstklugu

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihinde sona eren vyillar itibariyla stpheli ticari alacak karsiligr hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2024-31 Ocak 2025

1Subat 2023-31 Ocak 2024

Dénem basi itibaryla bakiye M2.744 124.788
Yiliginde ayrilan karsiliklar 1.731 6.857
Konusu kalmayan karsiliklar (1.578) (9.5662)
Vazgegilen alacaklar (465) (382)
Kur degisiminin etkisi 14.011 50.813
Enflasyon Etkisi (34.967) (59.770)
D6énem sonu itibariyla bakiye 91.476 12.744

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stpheli
alacak karsihgr ayirmaktadir. SUpheli ticari alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli
alacak karsiigindan dusulerek kér veya zarar ile iligkilendirilir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Likidite riski

Grup’'un 31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere
finansal yukimlultklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asadidaki gibidir:

Kayith Sozlesmeli 3 aydan 5 yildan
310cak 2025 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5 yil fazla

Tiirev olmayan finansal
yukimilultkler

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

Piyasa riski

Kur riski

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla Grup’'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci

para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Banka kredileri 5 918.616 1.355.413 230.488 1123.303 1.622 --

Kiralama islemlerinden borglar 5 1459503  2.044.452 433.357 507.663 853.315 25017

iliskili olmayan taraflara ticari 7 4089215  4.326.070 2.760.755 1.565.311 4 --

borclar

iliskili taraflara ticari borglar 6 732.692 674955 99.023 575932 -- --

iliskili taraflara diger borclar 6 891 891 891 -- -- --

Toplam 7.200.917 8.401.781 3.524.514  3.772.209 854.941 250.117
Kayith  Sézlesmeli 3 aydan 5 yildan

310cak 2024 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil fazla

Tirev olmayan finansal

yukimilultkler

Banka kredileri 5 1.783949 2.516.026 148158 2.356.304 11.564 --

Kiralama islemlerinden

borglar 5 1529665 2.279.725 383.228 505973 1.000.576 389948

iliskili olmayan taraflara ticari 7 4.282181 4.349.668 219713  2152.360 195 --

borclar

iliskili taraflara ticari borglar 6 547237 669.434 272.312 397122 -- --

iliskili taraflara diger borglar 6 58 58 58 -- -- -

Toplam 8.143.090 9.814911 3.000.869 5.411.759 1.012.335 389948
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TL Diger yabanci
karsihg Dolar Avro para TL karsihg
1. Ticari alacaklar 35.463 905 -- 3136
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplart dahil) 18.665 364 92 2.241
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 122.591 3.432 -- --
4. D6nen varliklar (1+2+3) 176.719 4.701 92 5.377
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- - - --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 176.719 4.701 92 5.377
10. Ticari borglar 98.747 1.679 1.027 623
1. Finansal yukdmlultkler 6.981 -- 188 --
12a. Parasal olan diger yukumlultkler -- -- (24) 857
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yukimlulukler (10+11+12) 105.728 1.679 1191 1.480
14. Ticari borglar -- -- -- -
15. Finansal yukumlultkler 1.700 -- 45 --
16a. Parasal olan diger yukimlulukler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukimlultkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli ylikimlultkler (14+15+16) 1.700 -- 45 --
18. Toplam ylikumlltkler (13+17) 107.428 1.679 1.236 1.480
19. Bilango disi tlrev araglarin net varlik/ (yukimluliik)
pozisyonu (19a-19b) 665.577 18.580 51 --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 665.577 18.580 51 --
19b. Hedge edilen toplam yukumlullk tutari -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/ (ylikiimlultk) pozisyonu (9-18+19) 734.868 21.602 (1.093) 3.897
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yukimlilik)
pozisyonu 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16q) (53.300) (410) (1144) 3.897

31 Ocak 2025 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 64.592 TL tutarinda; 84 bin ABD
Dolari, 232 bin Kanada Dolari, 945 bin Avro ve 57.054 bin Ruble ticari alacagi bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar dikkate
alindiginda Grup’un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 53.300 TL tutarindadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

31 Ocak 2024 tarihi itibaryla Grup’'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci
para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarllik analizi

Diger yabanci
TL karsilig Dolar Avro para TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 50.719 1.330 - 10.406
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 387.079 10.359 132 68.810
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -- --
3. Diger 178.785 5.740 147 --
4. Dénen varliklar (1+42+3) 616.583 17.429 279 79.216
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar - -- -- -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- -
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 616.583 17.429 279 79.216
10. Ticari borglar 89.344 1.782 1.057 656
1. Finansal yakamlultkler 17.232 417 141 --
12a. Parasal olan diger yukumlulukler -- -- -- --
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- - - --
13. Kisa vadeli ylikimlultukler (10+11+12) 106.576 2199 1198 656
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yukumlulukler 7909 34 210 --
16a. Parasal olan diger yukumlultkler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yikumlultkler (14+15+16) 7909 34 210 --
18. Toplam yilikimliltkler (13+17) 114.485 2.233 1.408 656
19. Bilango disi ttirev araglarin net varlik/ (yukumildliik) pozisyonu
(19a-19b) 726.224 23.811 141 -
190. Hedge edilen toplam varlik tutari 726.224 23.811 141 --
19b. Hedge edilen toplam yukumluluk tutari -- -- -- --
20. Net yabanci para varlk/ (ylikimllik) pozisyonu (9-18+19) 1.228.322 39.007 (288) 78.560
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yukimldluk)
pozisyonu (1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 323.313 9.456 (1.276) 78.560

31 Ocak 2024 itibanyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 99.286 TL tutarinda; 409 bin ABD Dolari,

491 bin Kanada Dolari, 249.750 bin Ruble ticari alacagi ve 993 bin Avro ticari borcu bulunmaktadir. Elimine edilen tutarlar
dikkate alindiginda Grup’un parasal kalemler net yabanci para varlik pozisyonu 323.314 TL tutarindadir. Grup’un bilango tarihi
itibariyla 2.000 bin USD tutarinda kur korumali mevduati bulunmaktadir.
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Grup’un kur riski genel olarak TL'nin Avro. ABD Dolarl. Ruble ve Avustralya dolari karsisindaki deger
degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin élgllebilmesi icin yapilan duyarliik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para
birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa

vadeli ve uzun vadeli satin alim sdzlesmeleri ile tim varliklar ve yukimlultkleri icermektedir. Analiz net
yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borclanmalarini havuz/portféy modeli altinda

gerceklestirmektedir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
310cak 2025
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakumlaligu (1.464) 1464 (1.464) 1464
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 66.369 (66.369)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.464) 1.464 64.905 (64.905)
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yukamlultgi (4.256) 4.256 (4.255) 4.255
5- TL riskinden korunan kisim (-) -- -- 188 (188)
6- Avro net etki (4+5) (4.256) 4.256 (4.067) 4.067
Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimlologo 390 (390) 390 (390)
8- Diger déviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger déviz net etki (7+8) 390 (390) 390 (390)
Toplam (3+6+9) (5.330) 5.330 61.228 (61.228)
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

310cak 2024

Kér/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarrnin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlk/yukimiulagu 28.658 (28.658) 28.658 (28.658)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- 72159 (72159)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 28.658 (28.658) 100.817 (100.817)

Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlk/yUkimIulagu (4182) 4182 (4182) 4182
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- 464 (464)
6- Avro net etki (4+5) (4.182) 4182 (3.718) 3.718

Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukimIulugu 7.855 (7.855) 7.855 (7.855)

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

9- Diger net etki (7+8) 7.855 (7.855) 7.855 (7.855)
Toplam (3+6+9) 32.331 (32.331) 104,954 (104.954)
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2024 FAALIYET RAPORU

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devam)
Piyasa riski (devami)

Faiz orani riski

Profil

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Sabit faizli kalemler 31 Ocak 2025 31 0cak 2024
Finansal varliklar 4.715.422 4821118
Finansal borglar (2.378119) (3.313.614)

Sabit faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup’un, gercege uygun dederleri kér veya zarara yansitilan finansal varlik ve yukimlulik ve gercege
uygun deger riskinden korunma amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma
amagcl trev finansal araglari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
doénemi itibariyla faiz oranlarindaki degdisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Dedisken faizli kalemlerin gercede uygun deder riski:

Grup’un degdisken faizli borclanmasi bulunmadigricin, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki
degdisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Sermaye riski yénetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara édenecek kér payi tutarini
belirlemekte, yeni hisseler ¢cikarabilmekte ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit
ve nakit benzerlerinin, toplam finansal bor¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmigtir.)

35 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devam)

Sermaye riski yénetimi (devami)

31 Ocak 2025 ve 31 Ocak 2024 tarihleriitibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asadidaki gibidir:

310cak 2025 310cak 2024
Toplam finansal bore (Dipnot &) (2.378119) (3.313.614)
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 6.331.083 6.898.786
Net nakit 3.952.964 3.685.172
Ozkaynaklar 10.419988 9.476.513
Net nakit / 6zkaynaklar orani 0,38 0,38

“TFRS 16 kapsamindaki kiralama yukumluluklerinden kaynaklanan borclanmalar dahil edilmistir.

36 Finansal araglar (ger¢cege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi cergevesindeki agiklamalar)

Gergege uygun deger

Asagidaki tablo finansal varlik ve yukumlultklerin gergcede uygun degeri ile defter degerini gercege
uygun deger seviyelerini de icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter degeri gercege uygun
degerin makul bir tahminiyse asagidaki tablo gercege uygun degere gore dlcllimeyen finansal
alacaklar ve yukumlulukler hakkinda gercege uygun degder bilgisi icermemektedir:

310cak 2025 Defter degeri Gercege uygun deger
Gergege uygun degerde Krediler ve Diger finansal

olgulen finansal varliklar alacaklar yukamlilikler Toplam Seviyel1l Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar -- -- -- -- -- - --
Toplam -- -- -- -- -- -- --
310cak 2024 Defter degeri Gercege uygun deder

Gergege uygun degerde Krediler ve Diger finansal

olgulen finansal varliklar alacaklar yukimlllikler Toplam Seviyel1 Seviye2 Seviye3 Toplam
Turev finansal araglar 3910 -- 3910 -- 3910 -- 3910
Toplam 3910 -- 3910 -- 3910 -- 3910
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Ocak 2025 Tarihi itibariyle

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Tlrk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu
esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

36 Finansal aracglar (gergege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi ¢gergcevesindeki agiklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullonarak belirlemistir.

Bir varligin veya yukumlulugun gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gdzlemlenebilir

bilgileri kullanir. Gercede uygun degderlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan
bilgilere dayanarak belirlenen gercede uygun degerleme hiyerarsisindeki degdisik seviyelere kategorize
edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (dtzeltiimemis) fiyatlo;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciigiyla) veya dolayll olarak (fiyatlardan tlretiimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki

veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

37 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Yoktur.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasr'nin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

EK1 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans élcitt degdildir. 31 Ocak 2025 ve 2024 tarihlerinde sona

eren hesap dénemi icin FAVOK mutabakati asadidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari
Denetimden Gegmemis Tamamlayici Diger Bilgiler

2024 FAALIYET RAPORU

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasrnin (“TL”), 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle satin alma gucu

esasina gore Bin TL olarak ifade edilmistir.)

EK 2 TFRS 16'nin Konsolide Finansal Tablolar Uzerinde Etkisi

TFRS 16 Kiralomalar Standardrnin konsolide mali tablolara etkileri asadida sunulmustur:

310cak 2025 310cak 2024
Kar 2.674.599 2.496.718
Vergi gideri 995.276 1.297.097
Vergi 6ncesi kar 3.669.875 3.793.815
- Kur korumali mevduat geliri (8.753) (46187)
- Parasal kayip / (kazanglar) (35.626) 192.690
- Net finans maliyetleri 1.213.396 1.038.764
- Ticari bor¢lara iligkin reeskont faizi, net (66.513) (215.484)
- Ticari alacak ve borg¢lara iliskin kur farki, net 25.542 75.712
- Amortisman ve itfa paylari 2.347.217 2.288.065
FAVOK 7145138 7127.375

31 Ocak 2025 tarihi itibariyla TFRS 16'nin FAVOK Gzerinde 1.380.002 TL etkisi (31 Ocak 2024 : 1.274991 TL)

bulunmaktadir.
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31 Ocak 2025 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Donen varliklar 14194.868 (37198) 14157.670
Duran varliklar 3.787.653 1.638.458 5.426111
Kisa vadeli yukumlulukler 7494.710 738.597 8.233.307
Uzun vadeli yukamlulukler 209.574 720912 930.486
Ozkaynaklar 10.278.237 141.751 10.419.988

1Subat 2024~

310cak 2025 TFRS 16 Etkisi TFRS 16 Sonrasi
Faaliyet kar 5.006.690 (166.332) 4.840.358
Finansman gideri vergi éncesi kar 5.013977 (166.332) 4.847.645
Finansman gelirleri 1.841.717 -- 1.841.717
Finansman giderleri (2.648.220) (406.893) (3.055113)
Parasal kayip/kazang (360.247) 395.873 35.626
Vergi éncesi kar 3.847.227 (177.352) 3.669.875
Dénem kari 2.804.543 (129.944) 2.674.599
FAVOK 5.765.136 1.380.002 7145138
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71 | Kar Dagitim Politikasi
72 | Kar Dagitim Onerisi
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GENEL KURUL

71 Kar Payi Dagitim Politikasi

Kar payl dagitim politikasinin amaci, sirketin ilgili mevzuata uygun olarak yatirmcilar ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini sadlamak, yatirmecilar bilgilendirmek
ve kar dagitimi anlaminda yatirrmcilara karsi seffaf bir politika surdurmektir.

Kar payl dagitim kararing, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun énerisi Uzerine, sirket
Genel Kurulu tarafindan karar verilir.

igili dtizenlemeler ve mali imkanlar elverdidi strece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli stratejileri,
istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPK, 1I-19.1 sayili K&r Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem kéarinin asgari %30’ luk kisminin pay sahiplerine

ve kara katilan diger kisilere dagitimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay
verilimesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasiyla dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin paylar arasinda kar payi imtiyazi dngdren bir
pay bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli
tutarli taksitlerle de kér payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTKya ve Esas Sozlesme'ye gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesmede veya isbu

k&r dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kédrdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kéar payl nakden édenmedikce bu kisilere k&rdan pay
dagitilomaz.

Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap
donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen musaade
edilmedigi sirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere k&r dagitimina iliskin gundem maddesinde yer verilir
ve bu husus Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu onerisi veya kér payi avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kér payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimak
istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya
duyurulur.
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7.2 1Subat 2024- 31 Ocak 2025 Tarihli Ozel
Hesap Dénemine lligkin Yénetim Kurulu Kar
Dagitim Onerisi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami "Geg¢mis Yillar Karlarn™ hesabinda bulunan tutarlardan
karsilanmak suretiyle 397.256.000 TL'ndan 794.512.000 TL'na artirimasina iliskin yasal strecler isbu
faaliyet raporu tarihi itibariyle tamamlanmamis olup, Sirketimizin 1 Subat 2024-31 Ocak 2025 tarihli
Ozel hesap dénemine iliskin kar dagitim énerisi bahse konu yasal streclerin tamamlanmasini takiben
Yonetim Kurulumuz tarafindan karara baglanarak kamuya duyurulacaktir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/02/2024—
31/1/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geg¢iniz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/02/2024-31/1/2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 18 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide

finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin  Yilhk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gorlis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun
olarak yiiriitlilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

TolgEswREcioglu, SMMM
Sorumlu Denetg¢i

Istanbul, 11 Nisan 2025
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”)'nin 01.02.2024-31.01.2025 Ozel Hesap
Donemine lliskin Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Gzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
Sirket ortaklarini bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz.

Bu Rapor’da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mumkuin oldugu olgtde resmi veya UgUncu Kisi
konumundaki bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin gavenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dogrulugunu ve tamhgini bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave
olarak, faaliyet raporunda kullanilan bazi endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket’in faaliyet gosterdigi
pazarlarda Sirket Yonetimi'nin bilgi ve tecribesi cercevesinde Sirket'in kendi arastirma ve tahminlerine dayal
olarak verilmistir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin gavenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve
tahminler ile bunlara iliskin metodolojilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve tamhgr bagimsiz kaynaklar tarafindan
teyit edilmemistir. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya ¢alisanlari ve/veya dider ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket’in kontrolinde olmayan ya
da Uzerinde sinirli kontrolU bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger dnemli faktorler Sirket'in gelecekteki sonuglarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin,
“gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonuglardan, perfor-manslardan ve kazanimlardan esasli derecede
farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirli
olmamak kosuluyla, musteri beklentileri ve satin alma egiliminde meydana gelebilecek degisiklikler, magaza
musteri trafiginde meydana gelebilecek degisiklikler, perakende giyim sektérinde yasanabilecek glclikler

ve musteri guveninde gozlemlenebilecek kirilganliklar, perakende giyim sektérundeki rekabet kosullarinin
durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykiri u¢ degisiklikler ve bu degisikliklerin perakende
giyim sektoriine etkisi, ana tedarikgiler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve
olaylar, faaliyet gdsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalart ile finansal piyasalarda ve
makroekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger degisiklikler, vergi oranlarinda, yasal diuzenlemelerde ve
hukumet politikalarinda meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas,
terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecege yonelik ifadeler”i
etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili agiklamalar bu Faaliyet Raporu'nun “Risk Yonetimi ve
i¢ Kontrol Sistemleri” baslikli bslimunde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye donuk is stratejilerine ve
Sirket’in ileride faaliyet godsterecedi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu “gelecegde yonelik
ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, “gelecege yonelik ifadeler”in
Sirket’in gelecekteki performansina ve faaliyet sonucglarina ydnelik bir garanti teskil etmedigdi ve Sirket’in finansal
konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlan ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gergeklesmelerin, isbu
Faaliyet Raoporu’nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik
gosterebilecegdi hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal
konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuclar veya fiili
gerceklesmeler, raporda yer alan “gelecege yonelik ifadeler” ile tutarl dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi
bir dbnemde elde edilecek sonuglar veya fiili gerceklesmeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi
ve/veya calisanlari ve/veya dider ilgili sahislar isbu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”in
kullonimi nedeniyle dogabilecek dogrudan ve dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulomazlar.

Bu Rapor ve uyari metni Turkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyari metninin Turkge ve ingilizce
versiyonlari arasinda bir farklilik olmasi durumunda Turkge metin gegerli olacaktir. Bu Rapor’'un yayimlandigi tarih
itibariyle, Rapor’da yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, Sirket yazim ve basim asomalarinda
olusabilecek yanliglklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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