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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir b8limU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdérmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege ydnelik ifadeler Sirket'in kontrolinde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalarnda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yodnelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokimIUlgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecedi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama diUzenlemelerine tabi inraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Subat 2024 - 30 Nisan 2024 6zel hesap donemi finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiukimlerine gore enflasyon muhasebesi
vygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege ydnelik kamuya acikladigl beklentilerin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihsel) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinmci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin
tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden ge¢memistir ve sadece bilgi amagh
sunulmaktadir.
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1C 2024 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ! TURKIYE GOSTERGELERI

»  Konsolide gelirler gecen yila gére %20 biyUyerek 8273 1L 1.984 1. %26 %23

8 milyar 273 milyon TL gergeklesti Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
Satis BUyumesi Satis Buyumesi

> FAVOK 1 milyar 984 milyon TL gerceklesti, FAVOK marji

%24 oldu (7.903 mTL (2.204 mTL
TMS29 haric) TMS29 haric)

y 969 mTL net donem kar elde edildi

%24,0 969 mu . ¥ %58

»  Toplam mono-brand Mavi magazasi sayisi 475 oldu

FAVOK Marji Net Dénem (i Lifestyle
»  TUrkiye perakende gelirleri %26, Trkiye e-ticaret satis el ” 0 ) %42
gelirleri %23 bUYUdU (%28,0 (1.343 mTL %63 | 737 o

TMS29 harig) TMS29 haric) Denim

Erkek Kadin

» 2024 ilk ceyreginde 409 bin yeni musteri kazanimi ile
TUrkiye'de Kartus kart toplam aktif Oye (son 1 yil) sayisi
5,7 milyona ulast

475 S,/ m 409 bin

Monobrand Aktif Kartug Yeni musteri
Magaza? Kart Uye
Sayisi®

! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.
2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tdm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 3

*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.
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Satis Kanallan Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL)

8.273

6918 /85

Kanal
Biyimesi

1C 2023 1C 2024

B Perakende mToptan E-Ticaret

* Global gelirin %65'i perakende, %25'si toptan, %10'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

Konsolide gelirin %89'u Turkiye satislarindan olustu

ik ceyrekte yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda %5 geriled:

Turkiye Gelirler (mTL)

7.352
5917

607
492

1C 2023 1C 2024

Yurtdisi Gelirler (mTL)

1.001 991
209
! “ @
1C 2023 1C 2024

% Biyime






Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahg Alani (Bin m?2)

Net Ort. m2/
Magaza magaza

Aclhs

336

2021 2022 2023 1C 2024 2021 2022 2023 1C 2024

» 2024 ilk ceyreginde 2 magaza acilisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Nisan 2024 sonunda 338'e yukseldi
» Ik ceyrekte Uc magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani 176,3 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligu 522 m? oldu

mavi ;



Birebir Magazalar Satis Performansi

141,8%

(@

1.8

I

TMS 29 Haric

99.8%
73.3%

31,1% 20.3% TMS 29 Dahil

2021* 2022 2023 1C 2024

» 2024 1. Ceyrekte enflasyon duzeltmesi sonrasi birebir magaza
satislan TL bazda %20,3, adet bazinda %26,7 bUyUdu

»  Yeni UrOn ve cesitlilik, verimli planlama ve basaril dinamik fiyat
yonetimi sayesinde guclu satis hacmi saglandi

» - Sepet bUyUkligu performansi marja katki yapan fiyatlama
kabiliyetini ve sepet basina dusen Urun sayisindaki artis
icermektedir

42,7%

islem Adedi’
BUyimesi
(%)

2021* 2022 2023 1C 2024

86,7%
TMS 29 Haric

Sepet
BUyimesi
(%)

TMS 29 Dahil

-0,
2021* 2022 2023 1C 2024

Sadece TUrkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir. (*): sadece magazalarin her iki ddnemde de acik

-
maVI oldugu gUnlerin bir dnceki yila gbre degismini gosterir



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BuyUmesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)
1o Orme Urinler 26% GSmlek 1% Ceket 4%

591
2241 N 472

204 .239
1.051
1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024
Aksesuar Denim Disi Altlar
6% 9%
1C 2023 1C 2024 , 1C 2023 1C 2024 308 463
} ) ] .

1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024

maVI % 1C 2024 TUrkiye perakende net satislaricindeki payl  Not: Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi %34. Kalan %2'lik kisim etek, elbise, aktif giyim ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL) Turkiye Online Satiglar (mTL)
% Net Satis %114 %10,4 % Net Satis %8.,3 %8,2
607
492
862 Kanal
790 BUyumesi
90

1C 2023 1C 2024

@D
725

Yurtdigi Online Satislar (mTL)

1C 2023 1C 2024

; : . % Net Sati A
mmavicom  ®mPazaryeri Toptan E-ticaret ? %298 %21,7

» BUyUmede agirlikli olarak Turkiye mavi.com performansi etkili oldu
299

255

» Omni kanal projesi uygulamalari ile kanallar arasi alisveris deneyimi
lyilesirken, ilave satis saglanmaya devam ediyor

» TUmM Urun kategorilerinde tam fiyat stratejisi ile pozitif kar marj katkisi

maVI 1C 2023 1C 2024
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Konsolide Gelir ve Brut Mar|

Gelir (mTL)

8.273
_ 6918
cC C
O O
>0
O &
% )]
5 @
e
o < 1C 2023 1C 2024
23
Gelir (mTL)
55
S 2
R 7703
= O
) 3.947
(7]
z3
= 1C 2023 1C 2024

% BUyume

Brut Kar (mTL)

%46,0 %52,5
4.341
3.181
1C 2023 1C 2024
gigz:oé?ﬁg Faiz 170 baz puan 420 baz puan

Stoklarda Enf.

Dizeltmesi Etkisi -370 baz puan -390 baz puan

Brit Kar (mTL)

4,455
1.962
1C 2023 1C 2024
g{gﬁ:%?ﬁg Faiz 170 baz puan 420 baz puan



Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

7%19.3 %24,0

- 1.984
28 1.334
O ‘»
% O
e
25
>3 1C 2023 1C 2024
|_
FAVOK (mTL)

%142 2.204

S5
oI
© o
= 0
i
‘g:)
==

1C 2023 1C 2024

" -—

% Biyime

FAVOK marjindaki 470 baz puan iyilesme :

» uygulanan faiz orani farkindan kaynakli 250 baz puan

pozitif etki icermektedir

FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

19.6% s

%154 1.960
773
1C 2023 1C 2024

% Marj 14



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

ez U
969

c T
O O
o0
O ‘»
% O
L 8 427
e
g § Not: Ana ortakliga dusen net kar 1C 2024'te 960 mTL'dir.
= 1C 2023 1C 2024
Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)
Z0161 1.343 %160 1.365

515 525
1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024
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Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DAOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

>

>

105%
32%
1C 2023 1C 2024
TLm 1C 2023 1C 2024
FAVOK 1.334 1.984
A Net isletme Sermayesi’ (912) 92
422 2.076

Operasyonel Nakit Akisl

! Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

mn TL 2023 1C 2024
Ticari ve Diger Alacaklar 1.489 2.308
% Gelirler 51% 7,5%
Stoklar 4016 3.749
% SMM 26,5% 24,4%
Ticari ve Diger Borclar 3.945 4819
% SMM 26,0% 31,4%
Net isletme Sermayesi 1.560 1.237
% Gelirler 5,3% 4,0%

2024 ilk ceyreginde de stok seviyesinin TUrkiye perakendenin yuksek performansi sonucunda hem nominal olarak hem de satilan
malin maliyetine oranla onemili olcude iyilesme gosterdigi gdérilmektedir

Adet bazinda stoklar 2023 yili ayni déneme goére %8 daha dusuktur ve agirlikli yeni sezon urunlerinden olusmaktadir

16



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalari (mTL) Bor¢ Kinlhmi (30 Nisan 2024)
% Net
Satislar
%1,9 %2,7 Ortalama Bor¢clanma Maliyeti
CAD
220 = TRY TRY 46,0%
RUB
134 RUB 20,5%
CAD 7.4%
1C 2023 1C 2024 AQirlikl 39.7%
Ortalama

Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

» TUm yabanci para borclar (tfoplam konsolide borcun %20'si)
Mavi Kanada ve Mavi Rusya’nin lokal para birimlerindeki
%29 borclarndan olusmaktadir

» Nisan 2024 sonu itibariyle yabanci para borclanma

TMS29 dizeltmesi | bulunmamaktadir

TMS29 dncesi

» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli hedefleri
31 Ocak 2024 30 Nisan 2024 arasindadir

mavi 7



2024 Yonetim Beklentileri Degismedi

TMS 29 enflasyon muhasebesi etkisi haric 2024 beklentileri :
» Toplam konsolide gelir bUyUmesi: %70 * %5

» Turkiye perakende magaza gelisimi : Net 15 magaza acilisi ve 10 magazada m?
buyumesi

» FAVOK marji : %20 £ %0.5 TFRS16 hari¢ ve %23.5 * %0.5 TFRS16 dahil
» Net nakit pozisyonunda arhis
» Yatinm harcamalarnin satisa orani : %5 (Yeni merkez ofis binasi yatinmlar dahil)

2.Ceyrek 2024 Gorunumu (TMS 29 etkisi haric)
» Mayis ayinda Turkiye perakende satislarn %74, Torkiye Online satislar %73 buyudu

» Haziran ayinin ilk 12 gununde yaklasan Kurban Bayraminin olumlu efkisi ile TUrkiye
perakende %121, Turkiye Online %98 bUyUmustUr
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Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 1C 2023 1C 2024 Degisim (%)
Hasilat 6.918 8.273 20%
Satislarn Maliyeti (3.737) (3.932) 5%
Brit Kar 3.181 4.341 36%
Brit Kar Marji 46,0% 52,5%
Genel Yonetim Giderleri (400) (482) 20%
Satis ve Pazarlama Giderleri (1.828) (2.239) 22%
Arge Giderleri (68) (93) 37%
Diger Gelir / (Gider), net (8) 129 n.m.
Operasyonel Kar 877 1.657 89%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) ] 7 399%
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 878 1.663 89%
Operasyonel Kar Marijl 12,7% 20,1%
Finansal Giderler, Net (189) (288) 52%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net (4) 75 n.m.
Vergi Oncesi Kar 685 1.451 112%
Donem vergisi (258) (481) 87%
Donem Kar 427 969 127%
Donem Kar Marii 6,2% 11,7%
FAVOK 1.334 1.984 49%
FAVOK Marji 19,3% 24,0%

20



Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2024 30 Nisan 2024 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.401 6.527 21%
Finansal Yatinmlar 70 68 (3%)
Ticari Alacaklar 1.460 2.250 54%
Stoklar 4016 3.749 (7%)
Diger D6nen Varliklar 341 472 38%
Toplam Donen Varliklar 11.288 13.066 16%
Maddi Duran Varliklar 1.350 1.375 2%
Kullanim Hakkr Varliklarn 1.507 1.540 2%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.237 1.234 (0%)
Diger Duran Varliklar 81 40 (50%)
Toplam Duran Varliklar 4175 4.189 0%
Toplam Varliklar 15.463 17.255 12%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.005 980 (3%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 555 620 12%
Ticari Borclar 3.781 4.438 17%
Diger Kisa Vadeli YUkumlUlUkler 1.475 1.826 24%
Toplam Kisa Vadeli YokUmlulikler 6.816 7.865 15%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 391 350 (11%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 642 627 (2%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIUIUkler 194 185 (5%)
Toplam Uzun Vadeli YOkimlGlukler 1.228 1.162 (5%)
Toplam YukumlulUkler 8.044 9.026 12%
Ozkaynaklar 7.419 8.229 1%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 15.463 17.255 12%

21



Finansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 1C 2023 1C 2024
Dénem Kan' 427 969
DUzeltmeler 1.205 1.072
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.631 2.041
A Net isletme Sermayesi? (212) 92
Odenen Vergi 38 164
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 758 2.298
Yatinm Harcamalari (134) (220)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari® 151 320
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 17 100
Alinan / Odenen Borclar (50) 68
Kira S6z. Kaynakh Nakit Cikislari (2471) (254)
Diger Finansal Odemeler* (214) (468)
Odenen Faiz (131) (129)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (636) (783)
Net Nakit Akislan 138 1.615
Parasal Kayip Kazanc DuUzeltmesi (442) (547)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 5.912 5.377
D&nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 5.608 6.445

1Azinlik paylan éncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriicerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden
nakit akislar sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleriicerir. 4 Diger Finansal &demeler, tUrev
islemlerden nakit akislar, mal alimlarna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir

tahakkuklariniicermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esitfir.



Global Ayak Iz (30 Nisan 2024)

407
5 475

TUrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

Merkez Ofis Monqbrond
Magaza

. —

TURKIYE AVRUPA RUSYA

Perakende Magaza: 338 Perakende Magaza: 1 Perakende Magaza: 17
Franchise Magaza: 69 Toptan Satis Noktasi : ~800  Franchise Magaza: 17
Toptan Satis Noktasi: 547 Calisan Sayisi: 51 Toptan Satis Noktasi : 195
Calisan Sayisi: 6.061 Calisan Sayisi: 154

ABD KANADA DIGER ULKELER

Toptan Satis Noktasi ~1.150 Perakende Magaza: 4 Franchise Magaza: 29
Calisan Sayisi: 77 Toptan Satis Noktasi: ~820  Toptan Satis Noktasi: 24

Calisan Sayisi: 84

mavi 2
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