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Kurumsal Bilgiler




1 — Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2023 — 30 Nisan
2023 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2023 — 30 Nisan 2023 6zel hesap déneminin ilk U¢ aylik
ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarn hep birlikte “Grup”,
“Sirket” ya da “Mavi Giyim” olarak anilacaktir.

> Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yiinda kurulmus olup kayith adresi Sultan Selim Mahallesi Eski BUyUkdere
Caddesi No:53 34418, Kagithane, istanbul’dur.

Sirket, *“Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdig hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrGnler, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya’da merkez ofisleri
bulunmaktadir. Mavi'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Berlin, Moskova,
New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, DUsseldorf, MUnih, Hamburg,
Leipzig, Sindelfingen, Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, Briksel ve Alimere’'de showroomlari
vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi’ne bagl olup,
ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterilen hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te dzel
hesap ddénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik dénem mali yil olarak
kabul edilmektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2023 — 30.04.2023 tarihini kapsayan U¢
aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com'dur.
» Sermaye Yapisi

30 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 fam TL olan
99.314.000 adet hisseden meydana gelmektedir. Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000
TL'dir. 30 Nisan 2023 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30.04.2023
Fatma Elif Akarllar 9.06 9,000,000
Seyhan Akarlilar 9.06 9,000,000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9.06 9,000,000
Blue International Holding B.V. 0.22 216,586
Public 72.60 72,097,414

100.00 99,314,000
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Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sozlesmesi ile
tfaninmis imtiyazlian bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki ydnetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklar dolayl ortaklik ile devam
etmektedir.

Sirketin cikariimis sermayesinin tfamami "Gecmis Yil Karlan" hesabinda bulunan futarlardan
karslanmak suretiyle 99.314.000-TL'den 198.628.000-TL'ye artinimasina iliskin basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 12 Mayis 2022 tarininde onaylanmistir. Sermaye artinmi 16 Mayis 2023
tarininde gerceklesmistir.

» Dogrudan ve Dolayl istirakler

30 Nisan 2023 itibarnyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yénetimlerine ve ortaklik
politikalannin belilenmesine katimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin
detayl asagida verilmistir.

istirak Ulke Ortaklik Pay!
Mavi Europe AG Almanya 100.00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100.00%

Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100.00%
Eflatun Giyim Yafinm Tic. AS. TUrkiye 51.00%

Mavi Jeans Canada Kanada 63.25%

Mavi Jeans Inc. ABD 47.69%

» Faaliyet Donemi igerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

30 Nisan 2023 tarihi itibariyle Yénetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtilmigtir:

YK Uyesi Gérevi icraci/Bagimsiz
Ragip Ersin Akarlilar Chairman Non-Executive
Ahmet F. Ashaboglu Vice Chairman Independent
Fatma Elif Akarllar Member Executive
Ahmet CUneyt Yavuz Member Executive
Zeynep Yalm Uzun Member Independent
Nevzat Aydin Member Independent
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Y&netim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa ézgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki
kurumsal web sitesinden ulasilabilinir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) Denetimden
Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun
(Baskan) ve Yatinmci lliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Ahmet F. Ashaboglu (Baskan) ve Sirket'in mali islerden
sorumlu genel midir yardimeisi (CFO) Bige Iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni

olusturmaktadir.

» Organizasyon Yapisi ve Ust Yoneticiler

30 Nisan 2023 tarihi itibanyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 5.462, yurtdisinda 356 olmak Uzere

tfoplam 5.818 kisi calismaktadir. .

ic :
penereiv [N
YONETIM
KURU CES

GLOBAL MARKA

GLOBAL FINANS

GLOBAL INSAN KAYNAKLARI
GLOBAL SATIN ALMA VE TEDARIK
ZINCIRI
GLOBAL BILGI SISTEMLERI
GLOBAL KATEGORI VE PLANLAMA
TR ULKE VE DI$ PAZARLAR
GLOBAL E-TICARET
MAVI EU

MAVI RU

MAVI KUZEY AMERIKA

-

Gorevi Baslama Tarihi
Clneyt Yavuz CEO 2008
Bige Iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarllar Global Marka Direktoru 1991

Okan Girsan

TR Ulke ve Dis Pazarlar Direktorii 2018
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2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler

» Operasyonel Gelismeler

Raporlama déneminde faaliyet sonuclannda Turkiye'de 6 Subat’'ta gerceklesen ve 11 ili
etkileyen deprem felaketi, Turkiye ve DUnya’'daki makroekonomik ve politik gelismeler, yUksek
enflasyon ortami ve TUrkiye'deki gUclU tUketici talebi etkili olmustur.

Sirket, yilin ik ceyreginde Turkiye'de iki magaza aclilisi, Uc magaza kapanisi gerceklestirmistir.
Dénem sonu itibariyle Turkiye'de 328, yurtdisinda 22 mono brand perakende magaza ve
Turkiye'de 67, yurtdisinda 40 monobrand franchise magaza olmak Uzere toplam 457 magaza
ve yaklasik 4.000 satis noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

2023 yiinin ilk ceyreginde, TUrkiye perakende gelirleri %119 bUyUmUstUr. TUrkiye perakende
birebir magaza satiglar, bir dnceki yil ayni déneme gbre %124 yUkselmistir. Magaza trafiginde
gorilen %19 artis paralelinde islem sayisi %15 artmis, yUksek enflasyon etkisiyle alisveris sepeti
%94 bly0mUstUr.

Raporlama déneminde yurtdisi satislar TL cinsinden %50 sabit kur varsayimiyla %12 bUyUmUstUr.

Mavi.com ve pazaryeri kanallarindan olusan online satislar yilin ik ceyreginde TUrkiye'de %82,
uluslararasi pazarlarda ise %65 bUyUme kaydetmistir. E-ficaret kanalinin global gelirleri %77
bUyUyerek toplam satislar icindeki payl %10 olmustur.

> Finansal Gelismeler

Mavi’'nin, 2023 yiliilk U¢ ay satis gelirleri 2022 yiinin ayni dénemine gére %109 yUkselerek 3
milyar 947 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyetler %49,7 oraninda brGt kar mariji ve %23,1
oraninda faiz, vergi ve amortisman dncesi kar (FAVOK) marji ile yOrotolmUstir.

Raporlama déneminde %13,1 net kar marjiile 515 milyon TL net kar elde edilmigtir.

ik ceyrekte 234 milyon TL operayonel nakit yaratimis olup bilanco net nakit pozisyonu 1milyar
896 milyon TL olmustur. 2023 ilk ceyreginde 86 milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir.

»  Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Degerlendirmesi

2023'0n ik ceyreginde satis buyUmesinde fiyat artisinin yanisira adet bUyUmesi de etkili oimus,
Turkiye'de neredeyse tUm Urun kategorilerinde adet bUyumesi gerceklesmistir. Raporlama
déneminde, gecen yil ayni dénemin dUsUk baz nedeniyle 6nemili seviyede UrGn maliyet artisi
gerceklesmistir. GUclU marka stratejisi, dinamik Orin-fiyat planlamasi, yUksek talebe karsilik
veren yenilik ve ¢esitlilik sonucunda maliyet artislan é&nemli 6lcude telafi edilmistir. Brot kar
marjindaki 670 baz puan gerileme dnceki yilin olagan disi seviyesine gbre normallesme olarak
degerlendiriimektedir. Dinamik tedarik zinciri yénetimi, etkin Orin planlama, stok yonetimi,
gUclU bilanco ve sifir yabanci para pozisyonu yénetim dncelikleri oimaya devam etmektedir.
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3 - Pazara lliskin Bilgiler

31 Aralik 2022 verilerine gore TUrkiye %50,1'i erkek ve %49,9'u kadin, ortanca yasin 33.5 yas
oldugu 85.3 milyon nufusa sahip bir Ulkedir. Mavi'nin temel hedef kitlesinin 35 yasin alfindaki
genc, modayi takip eden kadin ve erkeklerden olustugu dustnUlduginde, bu demografik
yapi sirketin blyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Turkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. IPSOS verilerine
g6re Mavi %18,5 pay ile 14+ yas denim pazarinda lider, kadin ve erkek hazir giyimde ilk O¢
markadan birisidir. Mavi Giyim, premium UrUnler tasarlama, gelistirme ve sunma kabiliyetiyle,
kendini jean pazarnin markal giris segmenti ile premium segmenti arasina konumlandirmistir.

Mavi, “Fortune 500" arastirmasina gére TUrkiye'nin en bUyUk 500 sirketi arasinda 123., hazr, i¢
ve spor giyim markalar arasinda 2. siradadir. Markanin yakin zamanda aldigi bazi éduoller
asagida siralanmistir:

» Fast Company “MUsteri Deneyimi” arastirmasinda hazir giyim sektérinun lideri

+ Denim modanin en yenilikci ve yaratici markalarini 6dUllendiren “The Rivet Awards”
kapsaminda; All Blue 5. kez “En SUrdUrUlebilir Koleksiyon™ 6dUlUnUn sahibi

*  Marketing Turkiye “Hazir Giyimde Kusaklarin Marka Tercihleri” arastirmasina goére; denimde
tUm kusaklarin tercihi acik ara farkla Mavi

* Marketing TUrkiye "TUrkiye'nin Sadakat Markalan” arastirmasina gére; tuketicilerin giyim
sadakatinde zirvede

» Brandversve Social Media Awards (SMAT) kapsaminda; SocialBrands Veri Analitigi BOIUmU
gUnlUk giyim kategorisinde altin 6dUIU
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4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

2023 yiliicin yénetim bekentileri isbu rapor tarihi itibariyle 9 Haziran 2023'te Kamu Aydinlatma
Platformu’'nda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Buna gdre Sirket 2023 yilinda;

)

>

Konsolide satis gelirlerinde 2022 yilina gére %75 £ %5 bUylime

TUrkiye'de toplam 5 net magaza acllisi ve 7 magazada metrekare genislemesi
UFRS16 haric %18 £%0,5 , UFRS16 dahil %22 +%0,5 FAVOK marji

UFRS16 hari¢c net nakit pozisyonunun devam etmesi

Konsolide satislarn %3'0 kadar yatinm harcamasi

beklemektedir.
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5 — Diger Gelismeler

27 Nisan 2023 tarihinde Sirketfin 1 Subat 2022 — 31 Ocak 2023 6zel hesap ddnemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplanfisinda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili MOdUrUGU tarafindan 12.05.2023 tarihinde tescil edilmis ve TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

22 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 Subat 2022 — 31
Ocak 2023 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin net dagitilabilir débnem karindan brit
429.455.142,31 TL'nin nakit kar payi olarak dagitimasina kar dagitimina 10 Mayis 2023
tarininden itibaren baslanmasina karar verilmistir.

14 Mart 2023'te Sirket yonetim kurulu 500.000.000 TL kayith Sermaye tavani kapsaminda, Sirketin
cikarlmis sermayesini, tamami "Gecmis Yil Karlan" hesabinda bulunan tutarlardan karslanmak
suretiyle 99.314.000-TL'den 198.628.000-TL'ye artinimasina karar vermis, ilgili basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 12 Mayis 2022 tarininde onaylanmistir. Sermaye artinmi 16 Mayis 2023
tarininde gerceklesmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarnca olusturulan Yénetim Kurulu Komiteleri'nden; Denetim
Komitesi'ne bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu, Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
Yonca Dervisodlu ve Sirket'in yatinmci iliskileri direktérd Duygu incedz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne, ydnetim kurulu baskani Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ahmet
F. Ashaboglu ve Sirket'in mali islerden sorumlu genel midar yardimcisi (CFO) Bige iscan
Aksaray atanmistir.

Mavi, All Blue sUrdurUlebilirlik stratejisi ve 2050 yilina kadar iklim pozitif sirket olma hedefi
dogrultusunda, kendi gines enerijisi santralini kurmak Uzere harekete gecti. Hali hazrda
yenilenebilir enerji alimi yapilan merkez ofis ve elekirik sayaclan sirkete ait olan cadde
magazalarinin elektrik intiyacini surdurGlebilir kaynaklardan karsilamak amaciyla, Eskisehir ili
Sivrihisar ilcesi Yenice Mahallesi'nde 8.308,30 MWp / 6.600 MWe kapasiteli bir GUnes Eneriji
Santrali kurulumu icin "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi" cercevesinde
Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi'na cadrn mektubu basvurusu yapildi.
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6 — Ozet Finansal Tablolar (UFRS 16 dahil)

» Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2023 30 Nisan 2023 Degisim (%)
Varliklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.245 3.329 3%
Finansal Yatinmlar 58 39 (32%)
Ticari Alacaklar 871 1.294 49%
Stoklar 2.308 2.487 8%
Diger D6nen Varliklar 304 351 16%
Toplam Dénen Varliklar 6.785 7.501 1%
Maddi Duran Varliklar 395 425 8%
Kullanim Hakki Varliklar 576 617 7%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 663 685 3%
Diger Duran Varliklar 224 234 5%
Toplam Duran Varliklar 1.858 1.961 6%
Toplam Varliklar 8.643 9.462 9%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.541 1.466 (5%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 350 399 14%
Ticari Borclar 2.961 3.030 2%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 592 1.245 110%
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlilikler 5.444 6.140 13%
Uzun Vadeli Finansal Borclar - 6 n.m.
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 290 291 0%
Diger Uzun Vadeli YUkUmIOIUkler 177 132 (25%)
Toplam Uzun Vadeli YikimlUlikler 467 429 (8%)
Toplam YikimlilUkler 5.911 6.569 1%
&zkaynaklar 2.732 2.893 6%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 8.643 9.462 9%
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» Ozet Gelir Tablosu

TLm 1C 2022 1C 2023 Degisim (%)
Hasilat 1.887 3.947 109%
Satislarnin Maliyeti (821) (1.985) 142%
BrUt Kar 1.066 1.962 84%
BrUt Kar Marj 56,5% 49,7%
Genel Ydnetim Giderleri (106) (220) 108%
Satis ve Pazarlama Giderleri (498) (974) 95%
Arge Giderleri (15) (33) 123%
Diger Gelir / (Gider), net 15 (4) (130%)
Operasyonel Kar 462 730 58%
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (1) 1 n.m.
Finansal Giderler &ncesi Operasyonel Kar 461 731 59%
Operasyonel Kar Mariji 24,4% 18,5%
Finansal Giderler, Net (67) (108) 60%
Vergi Oncesi Kar 394 623 58%
Dé&nem vergisi (92) (108) 18%
Dé&nem Karl 302 515 71%
Donem Kar Marijl 16,0% 131%
FAVOK 556 211 64%
FAVOK Marj 29,5% 23,1%
FAVOK (UFRS16 Haric) 465 773 66%
Doénem Kari (UFRS16 Haric) 300 525 75%
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» Ozet Nakit Akis Tablosu

TLm 1C 2022 1C 2023
Dénem Kar' 302 515
DuUzeltmeler 317 466
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 619 981
A Net isletme Sermayes? (397) (538)
Odenen Vergi (53) 1
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 169 444
Yatinm Harcamalari (61) (86)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan?® 40 140
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (21) 54
Alinan / Odenen Borclar 41 (80)
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislar (92) (142)
Diger Finansal Odemeler* (46) (122)
Odenen Faiz (19) (74)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (117) (418)
Net Nakit Akislan 32 80
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 1.506 3.223
Ddénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 1.537 3.303

1Azinlik paylari 6ncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira galisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri igerir. 3 Diger
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. *Diger Finansal 6demeler, tiirev islemlerden

nakit akislari, mal alimlarina iligkin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. >Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit

Benzerleri faiz gelir tahakkuklarini igermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit
ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatinm kararn icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan enduUstri,
pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya UcUncuU kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazilandigina
inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagmsiz olarak teyit etmemigtir. Sirket,
Sirket Yoénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin  kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumiu
tutulaomazlar . Bu Rapor “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrolU bulunan
risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktérlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in
gelecekteki sonuclarnin, performansinin veya basarlannin, “gelecege ydnelik
ifadeler’de belirtilen sonug, performans veya basarnlardan esasli derecede farkli
olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, Rapor'un
yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya
calsanlan veya diger ilgili sahislar, s&z konusu ifadelerin kullanmi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor'un yayinlandigi tarih itibariyle, Rapor'da yer alan tUm bilgilerin  dogru
olduguna inanilmakta olup, Sirket yazm ve basm asamalannda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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